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1. 사업 평가개요

□ 평가목

○ 문 진흥기 사업의 체계 인 성과평가를 통한 한국문화 술 원회의 자율성에 

응한 책임성 강화 기 지원의 효과성 제고

○ 성과평가 결과의 환류를 통한 기 사업의 효율성 제고

   - 사업의 성과와 재원의 정 배분 체계 마련

□ 근 거 : ｢문화 술진흥법｣ 제35조 성과의 평가

 ○ 한국문화 술 원회가 설립·출범함에 따라 자율성 신장 책임성 강화를

해「문화 술진흥법」제35조(성과의 평가)에 의하여 문화 술진흥기 지원사업

에   한 성과평가 제도를 ’06년부터 실시

【문화 술진흥법 제35조 성과의 평가】

① 문화체육 부장 은 제18조 각 호의 사업 활동에 한 문화 술진흥기

지원의 성과를 측정·평가하여 그 결과를 다음 연도 3월 말까지 원회에 통보하여야

한다.

② 문화체육 부장 은 제1항에 따른 성과 측정·평가를 하여 원회와 의하여

성과 목표 평가 기 을 정하여야 한다.

③ 문화체육 부장 은 제1항에 따른 성과의 평가 결과에 따라 시정할 필요가 있는

사항이 있다고 인정하면 원회에 시정을 요구할 수 있다.

④ 성과의 평가 방법 차 등에 하여 필요한 사항은 통령령으로 정한다.
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□ ’12년도 기 사업 평가 비 ’13년도 개선사항

항목 개선 의견 개선 방안

평가지표

 기

· 평가 상사업 복성 해소

- ‘공간’ 련 사업 등

· 사업 모니터링 평가 강화

· 집행률 모니터링 지표의

  배 구간조정 필요

· 평가지표의 연쇄 향 일

필요

-성과지표-목표치-목표달성도

· 사업평가 심으로 평가 상사업 재정립

- 략평가 폐지

- 산편성 구조 세세부사업 심

· 사업 모니터링 세부평가기 강화

- 모니터링 체계와 성과 평가지표 구분

· 평가지표의 배 구간 합리화(세분화)

· 평가지표 간 상호 연동성 합리화

평가 차

방법

· 사 장방문 활용도 제고

- 표성 확보 어려움

· 평가결과 활용 방안 제고

- 평가결과 공유 홍보 필요

· 사 장방문 차 삭제

· 최종평가 , 평가내용 검토‧확인 차

마련

 - 쟁 사항 이의제기･조정 오타 수정

· 사업별 우수사례 평가지표 신설

 - 내역사업, 로그램, 사업 차 등
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평가분과 평가 상사업 산비
사업 산

(백만원)
리부서

술창작의

역량강화

[101]문학창작지원 2.33% 2,550 술지원부

[102]시각 술창작지원 1.42% 1,550 술지원부

[103]공연 술창작지원 6.76% 7,400 술지원부

[104] 술다양성증진지원 0.73% 800 술지원부

[105] 시·창작소통공간운 1.20% 1,314 미술

[106]차세 술인력육성(AYAF) 1.17% 1,278 술지원부

[107] 술인력재교육 0.70% 766 인력개발원

[108]국제교류활성화지원 2.28% 2,500 국제교류부

[109]국제교류 력체계구축 2.01% 2,200 국제교류부

생활 속

술활성화

[201]문화복지(문화바우처) 31.93% 34,946 문화복지부

[202]문화나눔(문화바우처 외) 21.18% 23,175 문화복지부

지역문화

술진흥
[301]지역문 활동지원 18.78% 20,560 술지원부

술의

사회 가치

제고

[401]문화 술홍보 간행물발간 0.72% 789 사업평가부

[402]기 술정책연구조사 0.48% 520 정책기획부

[403]문화 술사회공헌지원 7.39% 8,093 술나눔부

[404]공공미술사업운 0.91% 1,000 미술

4분과 16개 100% 109,441

□ 평가 상 평가체계

○ 평가 상 : 4개 단 사업, 16개 세부사업

[기 사업평가 상 단 사업 ]

※ [403]문화 술사회공헌지원 세부사업 평가실익이 없는 원로문 인복지지원(일몰제사업)은

평가제외
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○ 평가체계

- 단 사업 세부사업에 한 계획-집행-성과의 연계 평가를 통해 사업성과, 

고객만족도 등 사업성과를 제 로 창출하고 있는지 여부를 평가함

    ※ 「재정사업 자율평가」의 평가지표 측정방법 용

   - 평가부문의 체계 구성을 통한 성과 창출 활동의 연계성 확보

   - ｢재정사업 자율평가｣의 외부평가지표 연계·활용을 통한 기 의 평가부담

    완화 평가결과 활용도 제고

□ 평가지표 배

 ○ 평가 상인 단 사업 세부사업의 평가를 한 평가지표이며, 기타 사업

 실 작성을 한 항목

[’13년도 문 진흥기 사업평가 사업평가부문 평가지표]

평가항목 평가지표 가 치

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12

4-3우수사례 평가 3

체합계 100
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2. 사업 평가 법

□ ‘기 충족형’ ‘등 형’ 지표 평가

  ○ 평가지표별 세부평가기 에 따라 ‘기 충족형’ 는 ‘등 ’ 평가 병행

     ※ ▪기 충족형 평가 : 평가지표별 측정기 에 평가기 을 제시하고, 평가

       기 별 충족여부를 종합 으로 단하여 평가의견 기술

        ▪등 평가 : 평가지표별 측정기 을 등 화하고 등 별 수를 반

 □ 비계량지표 평가

 ○ 비계량지표는 3가지 을 기 으로 하여 지표별로 평가하고, 평 은 6등

 기 으로 부여

 ○ 지표별 평가등 에 응하는 ‘등 별 환산 수’가 해당지표의 평

[평가 ]

평가 정의 평가 별 세부 내용

리

방법

▪평가지표의 요구

사항을 충족하기

해 기 이 사용

하는 방법

▪ 로세스를 수행하기 해 사용하는 리방법

▪사용하는 리방법과 지표 요구사항 조직

환경과의 합성

▪기 의 리방법 사용의 효과성

▪ 리방법이 반복해서 사용될 수 있는 정도와

신뢰성 있는 자료나 정보에 근거하는 정도

실행

▪평가지표의 요구

사항을 충족하는

과정에서 리방법이

용되는 정도

▪ 리방법이 기 에 합하고 요한 평가지표

요구사항을 충족시키기 해 용된 정도

▪기 의 리방법이 일 성 있게 용된 정도

▪기 의 리방법이 모든 한 작업단 에서

용된 정도

학습

▪평가,연구,경험,

신 등을 통해

획득된 새로운

지식이나 기술

▪조직과 개인 수 의

학습을 모두 포함

▪평가―개선 사이클을 통한 리방법의 개선 정도

▪ 신을 통해 근본 인 변화를 진하는 정도

▪개선 신 결과를 조직 내 련 작업 단

로세스와 공유하는 정도
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[평가지표의 평가등 ]

구분 E D C B A S

리

방법

리방법 부재

(임의 근)

가장 기본 인
리방법

용 시작

특정

역에서만

기본 인

리방법 용

지표에서

요구되는

부분의

역에서

기본 인

리방법 용

이 방법이

체계 ·

효과 이라는

증거는 미약

지표에서

요구되는

일부 역에서

합한

리방법 용

이 방법이

일부 역에서

체계 ·

효과 이라는

증거 존재

지표에서

요구되는

부분의

역에서

합한

리방법 용

이 방법이

부분의

역에서

체계 ·

효과 이라는

증거 존재

지표에서

요구되는

모든 역에서

합한 리방법

용

이 방법이

모든 역에서

체계 ·

효과 이라는

증거 존재

실행

리방법을

체계 으로

실행 하고

있다는 증거 없음

리방법의

체계 실행

시작단계

특정

역에서만

리방법의

체계 실행

시작

부분의

역에서

리방법을

비교 ·

체계 으로 실행

실행의 효과 없음

일부 역에서

리방법을

체계 으로

잘 실행

일부 역에서

실행의 실질

효과가 나타남

부분의

역에서

리방법을

큰 차이 없이

체계 으로

잘 실행

부분의

역에서 실행의

실질 효과가

나타남

모든 역에서

리방법을

문제 없이

체계 으로

잘 실행

실행의 실질
효과가 모든

역에서 나타남

학습

실행결과를

리하기 한

평가체계가

구축되어

있지 않음

문제가

나타날

경우에만 응

실행결과를

리하기 한

평가체계

구축의

기단계

개선지향

체계로 변화하는
기 단계

실행결과를

리하기 한

평가체계가

구축되어 있음

지표 리를 해
핵심 로세스를
평가하고

개선하는

체계 인 리

시작

핵심

로세스의

효과성과

효율성 평가를

통해

로세스를

개선하는

체계 인 리

방법 실행

개선의 성과가

부분의

역에서

공유되기 시작

평가를 통한

개선과 성과의

공유를 통한

조직학습이

부분의

역에서 주요한
경 툴이 됨

공유와 학습의

결과로서

개선과 신이

부분의

역에서

이루어진 증거

존재

평가를 통한

개선과 성과의

공유를 통한

조직학습이

모든 조직

단 에 걸쳐

주요한

경 툴이 됨

사차원의

공유와 학습의

결과로서

개선과 신이

모든 조직에서

범 하게

발생

[비계량지표 평가등 별 수표]

등 E D C B A S

등 별

환산 수
30 45 60 75 90 100
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□ 평가결과 등 화

○ (최종 수) 단 사업의 성과는 해당 세부사업별 성과의 합으로 창출되므로 평가

수는 해당 세부사업별 평가 수의 평균으로 산정

※ 산식

- 단 사업 평가지표별 수 = (∑해당지표의 세부사업별 수) / 세부사업 수

- 기 사업평가 최종 수 = ∑세부사업(16개) 수 / 16

- 단 사업 는 세부사업의 가 치 용 시 조정 수 부여

○ (등 화) 단 사업·세부사업별 평가 수 결과를 토 로 등 화 실시

매우우수 우수 보통 미흡 매우미흡

등 별 수 90 이상
80∼90

미만

60∼80

미만

50∼60

미만
50 미만

※기재부 ｢재정사업 자율평가 매뉴얼｣상의 등 화 기 용
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3. 사업 평가 차

□ 평가 차

기 사업 평가 흐름도

1차 서면평가

➠

2차 장실사

➠

평가결과 종합

➠

이의제기

➠

평가결과 보고

평가부문별

실 보고서

평가

서면평가 결과

심층확인· 검

상사업의

최종 수 산정,

평가결과

등 화

최종평가 ,

평가내용

검토‧확인

오타 수정

기 사업평가

결과보고

 ① 서면평가

- 평가부문별 평가 원이 평가 상사업별 실 보고서를 토 로 1차 수를

 부여하고 장실사 시 확인· 검 사항을 기술

※ 계량지표는 사무국 계량지표 평가 원에 의해 일 평가 실시

구분
평가결과

평가의견 기술 평가 수 산출

사업평가 ○ ○

 - 평가 원별 서면평가 후 서면평가결과 공유를 통한 수 조정 장실사  

  검 사항에 안 논의를 한 소 원회 회의 의무 실시

 ② 장실사

   - 1차 서면평가 결과 심층 확인 요구사항에 한 확인· 검 2차 수 부여

※ 장평가 방법 :한국문화 술 원회 는 장 방문을 통해 업무 설명 청취

심층질의를 수행하며,세부사업별 최 2회로 제한

 ③ 평가결과 종합

   - (평가등 산정)사업평가별 최종 수 집계·평가등 산정

      ※ 평가등 : 사업별 매우우수, 우수, 보통, 미흡, 매우미흡

   - (보고서 작성)기 운 사업평가 총 보고서, 단 사업별 평가보고서,      

     세부사업별 평가보고서

④ 평가결과 보고

   - ’13년도 문화 술진흥기 사업 평가결과 보고서 제출 보고
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분 류 주요 내용 일정

착수보고 ∘ 계약 일정계획 보고/업무 의 4.10

평가설명회 개최

∘ 기 평가단 상 평가설명회 개최

∘ 평가개요,지표내용 평가방법,

보고서 작성기법 등 설명

4.24

서면평가 실시 ∘ 기 평가단 서면평가 실시 4.28-5.09

장평가 실시 ∘ 기 평가단 장평가 실시 5.12-5.20

보고서 작성 ∘ 평가결과 보고서 작성 5.26-5.30

평가보고서 회람 ∘ 주요 평가결과 회람 이의 수 6.16-6.24

소 원회 개최 ∘ 이의 수 타당성 보고서 내용 성 검토 6.17-6.27

이의신청 반 ∘ 이의신청 결과 반 6.27-7.03

평가결과 확정(안)회의 ∘ 평가결과 확장(안)회의 7.04

개선과제 도출

평가체계 보완

∘ 문 진흥기 사업 개선과제 도출

∘ 문 진흥기 사업 평가체계 지표 보완
7.07-7.18

최종 보고
∘ 최종보고회

∘ 최종보고내용 수정 보완
7.21

□ 평가진행 과정

4. 사업 추진체계

□ 평가단 구성방식 주요 역할

○ 문화체육 부 장 이 문화 술기 사업평가를 총 하고, ‘ 술창작의역량강

화’, ‘생활속 술활성화’, ‘지역문화 술진흥’, ‘ 술의사회 가치제고’ 4개 단

사업에 해 3개 분과 소 원회 운



- 12 -

【평가 원단 세부구성 체계】

 

○ 평가부문 평가지표별 문가로 구성된 평가단 구성

○ 세부 추진체계는 6개의 소 원회별로 심의조정( 원장), 세부 검(평가

원), 실무지원(간사) 등의 역할을 정립하여 체계 인 평가를 수행

- 심의조정은 평가 원이 작성한 평가결과(안)를 심의․조정하는 역할

- 세부 검은 실 보고서 확인· 검, 근거자료 확인 1·2차 수 부여, 

세부사업 검

- 실무지원은 사무국 소속으로 평가권이 없으며, 소 원회별 진행상황 총

장실사 지원

※ㆍ소 원회별 주요 산출물 :단 사업,세부사업별 최종 수 보고서

ㆍ기 사업평가 총 보고서는 소 원회 원장이 1차 작성책임을 가지며,필요시 소 원회

내 타 평가 원에게 임 가능
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분 과 평 가 원

평가단 평가단장 박양우 앙 학교 술 학원 술경 학과 교수

술창작의

역량강화

소 원장 박은실 추계 술 학교 문화 술경 학과 교수

평가 원 조 석 경기 학교 술 학 술학과 교수

평가 원 강익모 서울디지털 학교 문화 술경 학과 교수

평가 원 정철 연세 학교 행정학과 교수

소 원장 박 정 한국문화 연구원 연구 원

평가 원 정달 동국 학교 문화 술 학원 교수

평가 원 변상형 한남 학교 술문화학과 교수

평가 원 하홍열 동국 학교 국제통상학과 교수

생활 속

술 활성화

지역문화

술진흥

소 원장 이병민 건국 학교 문화콘텐츠학과 교수

평가 원 권병웅 앙 학교 술 학원 술경 학과 교수

평가 원 김희수 한국문화 연구원 연구 원

평가 원 강성주 서강 학교 경 학과 교수

술의

사회 가치

제고

소 원장 라도삼 서울연구원 선임연구 원

평가 원 강윤주 경희사이버 학교 문화 술경 학과 교수

평가 원 홍문기 한세 학교 미디어 상학부 교수

평가 원 류학수 로벌사이버 학교 로벌경 학부 교수

□ 평가단 구성 황





II평가결과 요약

1. 수 등

2.문화 술진흥기 사업평가 총평

3.사업별 평가등 분포
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단 사업 세부사업 평가 수 평가등

술창작의

역량강화

[101]문학창작지원 73.75 보통

[102]시각 술창작지원 83.80 우수

[103]공연 술창작지원 73.00 보통

[104] 술다양성증진지원 82.00 우수

[105] 시·창작소통공간운 84.80 우수

[106]차세 술인력육성(AYAF) 91.11 매우우수

[107] 술인력재교육 93.47 매우우수

[108]국제교류활성화지원 90.31 매우우수

[109]국제교류 력체계구축 92.84 매우우수

생활 속

술활성화

[201]문화복지(문화바우처) 87.76 우수

[202]문화나눔(문화바우처 외) 84.49 우수

지역문화

술진흥
[301]지역문 활동지원 92.43 매우우수

술의

사회 가치

제고

[401]문화 술홍보 간행물발간 84.55 우수

[402]기 술정책연구조사 81.25 우수

[403]문화 술사회공헌지원 89.44 우수

[404]공공미술사업운 81.78 우수

최종 평가 수 85.42 우수

1.   등

□ 문화 술진흥기 사업평가 등 결과

[2013년 문화 술진흥기 사업평가 최종 수 등 ]

단 사업명 평가 수 등

술창작의 역량강화 85.01 우수

생활 속 술활성화 86.13 우수

지역문화 술진흥 92.43 매우우수

술의 사회 가치 제고 84.26 우수
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2. 화 진흥  사업평가 평

○ 2013 도 진  사업평가는 진 사업  체계  과평가

 통해 한 원  에 한 책  강   지원  

과  고하고, 과평가 결과   통해 사업    해 

지  2014  4월  7월 지  3개월에 걸쳐 진행 었 .

○ 2013 도 진  사업평가는 4개 단 사업 하 16개 사업  

상  진행 었 . 합  평가 상 사업  사업계  립하여 한 

에  운 하고 , 과목  달  한  경주하고, 집행   

강  한 산  하는 등 사업  한 니 링   루어 . 

다만, 사업  고도  해 사업목 과 연계  과지  지  ·보

할 필 가 , 우 사  천근거  객  보  등에 한 검 가 

고, 평가  가 는 실 보고  충실 도 뒷 어  함. 

○ 단 사업별  보  ‘ 창  역량강 ’  지원사업   지원역량  강

어   매우  평가 었 .  같  지원  역량 강 는 

 역량강  어질  다는 에  상당  고  상  할 만 

함. 그러  지원  역량강 가  역량강  연결   는 연결고리가 

상  미 한 것  타 . 는 사업목 에 한 해 , 사업목 과 

과목  연계  미 , 과지  합 등 여러 가지  타   

, 동 평가  통해 는 과지  결과  심  하지 고, 리  산 에 

집 한 것  원    , 지원 후 리가 한 도  

지 . 

○ ‘생    ’  한 사업목  가지고 사업  진 었 . 동 

단 사업  주  과  ‘ 복지’ 사업     통합 우처시

 개 에 공하여 우  었고, 눔  사업  사각지  

상  공연  펼쳤 , 처  합동프 그  행함  민 합

 지원  함. 그러  과지 는 동 단 사업  특  살  용 

결과 시 에   어 다고 볼  , 재  과지  에 

계  향  삶  질 고  한 지 도 고 어  함. 

○ ‘지역  진 ’  사업목   미   에 합하   

진하  한 사업실행계 과 진계  한 것  타 . 동 단 사업  주

과 는 후  지역  동공간과 동단체에 지원함  업 경 개 과 
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공간 능  도 하고, 지원 상 사업  계 과 업체계 여건  마

하 . 하지만 지역  필 사업들  운 에  지역  생  보  지역 

 향  한 역  지 체  역할 담  고 해 볼 , 사업  

하는 사업   다  미 하므  리  연계가 보 어  할 것 . 

○ ‘  사  가  고’  사업목   운 식  한 것  평가

었 . 동 단 사업  주  과  ‘ 보  간행  간’ 사업  연감

 행  타났고, ‘ 책연 사’ 사업  진  40  지원 책 

연  등  . 어 ‘ 사 공헌지원’ 사업  「 키우 」  

 포함해 창 고 우 하게 사업  진 었고, ‘공공미 사업운 ’  주

신도시  공공  공공미    진한 사  들  . 다만, 

사업목  달 하  한 사업계  체  다  미 하므   사  

가 고  한 한 원 만  특  사업운   식에 한 연

가 필 할 것 . 

○ 한편, 2013 도 진  사업평가는 상사업  과  평가하는 과

에   식  어  과평가지    심  한 보다 

한 평가  진행하고  시도하 . , 도 평가에 는 평가지 별 견에 

해  ,  , 개  심   루어 , 도 

평가에 는 각 해당 지 에 하여 충  여   근거, 등 산   

가  어 평가 견  근거   하 고, 어  , 미 한 , 

  시하 .

○ 그리고 동 평가에 는 각 사업 과지 에 한  진행함. 는  

과  보 고 다 하 도 그 지 가 사업 과  연  어질 경우, 

한 과평가  하  어  에 과지  여  지 개  에

 하여, 사업    하고, 직한 과  할  는 

지 지  내고  하는 목  행 었 , 각 과지  에 맞 어 

각 사업 과지  합여  단하 . 

○ 울러,  과체계  과평가지  하여    도 하

는 , 행 과평가지 가 사업 행과 에  생할  는 든 경우  

 포 하지 못하고 , 지  간 연계  하여 한 과  어 운 

 견 었 . 어 사업  과 상 없  단 한 지  용함에  

과지 가 사업 에 합 지 는 경우도 견 었 .  해결하  해 

본 연 에 는 과평가지  간 연동  해 하고, 사업 행 시 생할  는 



- 20 -

든 경우   포 하여 함  보다 한 평가가 루어질  도

 함. 그리고 지원사업과 집행사업   상 함에 근거하여 과평가지

 하여 사업  에 맞는 평가가 루어질  도  함.

○ 도 진 사업  평가결과,  평균 는 85.42  우 등

 타났 , 체 단 사업 에  ‘지역  진 ’ 단 사업  92.43

 매우우  등   가    얻었 . , ‘  사  가

고’ 단 사업  84.26  가  낮게 평가 . 사업별  가   

 득한 사업  ‘ 재 ’ 사업  93.47   체 평균  

8.05  상 하 , ‘공연 창 지원’ 사업  73.00  득하여 평균

보다 12.42  낮게 타 . 

○ 2013  평가체계 개  통해 향후 진 사업  평가는 사업목 과 

사업내용, 사업 과   할  는 보다  평가가 루어질  

 것  . 그리고  같   충 시키  해 는 체

 피평가 , 평가단  동 사업평가에 한 보다  해  심  필

함. 
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3. 사업별 평가등  분포

등 수구간 사업명 개수

매우우수 90 이상

[106]차세 술인력육성(AYAF)

5

[107] 술인력재교육

[108]국제교류활성화지원

[109]국제교류 력체계구축

[301]지역문 활동지원

우수
80 ∼

90 미만

[102]시각 술창작지원

9

[104] 술다양성증진지원

[105] 시·창작소통공간운

[201]문화복지(문화바우처)

[202]문화나눔(문화바우처 외)

[401]문화 술홍보 간행물발간

[402]기 술정책연구조사

[403]문화 술사회공헌지원

[404]공공미술사업운

보통
60 ∼

80 미만

[101]문학창작지원

2

[103]공연 술창작지원

미흡
50 ∼

60 미만
- 0

매우미흡 50 미만 - 0





III단 사업 세부사업평가결과

1. 술창작의 역량강화 평가결과

2.생활 속 술활성화

3.지역문화 술진흥

4. 술의 사회 가치제고





1. 술창작의 역량강화

■ [101]문학창작지원

■ [102]시각 술창작지원

■ [103]공연 술창작지원

■ [104] 술다양성증진지원

■ [105] 시·창작소통공간운

■ [106]차세 술인력육성(AYAF)

■ [107] 술인력재교육

■ [108]국제교류활성화지원

■ [109]국제교류 력체계구축
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1. 창작의 역량강화

○ 동   9개 사업  5개 지원사업과 2개 사업, 2개 집행사업  

어 .

○ 지원사업( 학창 지원, 시각 창 지원, 공연 창 지원, 다 진

지원, 지원)  그 격  지원  통해 역량  강 시키는 

것  주목  하고 , 지 지 지원  역량  강 시  

상   가  것   평가 고 . 하지만, 해당 사업들

 체  지원 동에만  맞춰  고 지원 동 후 리 에 

어 는 상  취 한 습  보 고 . 에 한 만 도   

하고  체 지 못하고  어짐.

○  상   어 내용  질 향상에도 심  가질 

필 가 고, 지원사업  통해 어떻게 역량  진 었 , 보다 큰 향상

 해 지원 향  어떻게 해  할 지에 한  고민  필  함.

○ 사업(차 , 재 )  미  하고, 재 역량

 변 에 맞 어 하 는  사업목  통해 엿보여 진  

한 사업  식 고 는 , 사업목 과 사업  과  어지

는  평가  통해 타 고 . 가능  는 재  하고 지원하는

만 심  고 어, 재 과 과 그 후 창 역량 향상에 한 심

 상  한 것  타 . 

○ 집행사업( 시·창 통공간운 , 체계 )  공간운  는 시

  통한 역량 진  목  하고 다는 에  매우 상

 실   한 프 (한 원  미 , 가  집, 

체계)  매우 우 한 것  평가 고 . 그러   운

하  해 필 한 컨 ( 시컨 , 통  ,  한 트워크) 

 상  미 한 것  타  향후  해 는 프  통

해 동   는 컨  에 보다 심  가  할 것  평가 었 .
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○ 동 과  체 평균 는 85.01   평균 78.86 에 해 6.15  

향상 .

○ 학창 지원사업  73.75  득, 도 81.8   8.05  하 하 고, 

시각 창 지원사업  해 처  평가 용  사업  83.80  득함.

○ 공연 창 지원사업  73  득, 도 84   11  하 하여 과 

사업  가  큰 하  보 , 다 진지원사업  82  득

하 고, 도 73.3   8.7  향상 .

○ 시·창 통공간운 사업  84.80  득하여, 도 77   7.8  

향상 었고, 차  (AYAF)사업  91.11  득, 도 93.3

  2.19  하 함.

○ 재 사업  해 처  평가 용  사업  93.47  득하여 

과 사업  가    함.

○ 지원사업  90.31  득하여, 도 75.8   14.51  

향상  결과  보여 과 사업  가   향상  타냈고, 

체계 사업  92.84  득, 도 83.2   9.64  향상 .

○   과가 향상  사업  4개( 다 진, 시·창 통공간운 , 

지원, 체계 )사업 , 하 한 사업  3개(

학창 지원, 공연 창 지원, 차  (AYAF))  타 . 

○  동  사업  과  도 하는  어 가시  산 에 

하는 경향  었 . 사업 에는  같  상  매우 당연한 것 , 

지·보  한 에 도 러한 심  어느 도 지 어  하는 것  

사실 , 과산  통해 얻   는 과결과에 심  울 지 는다

 사업  집행  미  상실할  에 없 . 든 사업  단 도 계 사업

 진 고 고, 해마다 그 규 가 늘어가는  감 한다  

는 가시  산 보다는 사업  통해 실 하고  하는 극  목  실 과 

참여  간 거  변 ,   향상시키  한 커니  다변 에 

한 심과  망함. 

○ 울러 매  상사업 변동  고, 동  사업  하 도 사업  변 가 

한 것  사업목   목  달 지가 하지  타낼 뿐 니

, 평가   해할  다는  해  함. 
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[101] 학창작지원

○ 동 사업  학  지 가능한  한 가(단체)  창 역량 강

  창   목  시행 는 사업 .

○ 동 사업  사업에 한 목  하게 어 고, 목  실  한 

사업  체  어 는 , 사업 행  한 체  계  

하게 어 지    고 . 

○ 한 과 리에 어 단  상 산 결과에 하는 경향  강해 에 

한 개  필 함. 사업 과지  내용   건 , 만 도 등  

게 어 는 것   뒷 함.

○  개 하  해 동 사업  과지 는 지원 사업  갖는 특  감 하

여, 사업 행 후 실  학창 역량강 에 어느 도 여하 는가  

할  어  하 ,  해 는 과 리에 어 단  상 지원  

는 목  달 도, 만 도 에 그 지 고, ·지원  학창 역량  

지  가능 에 주목하는 태도가 필 함. 

○ 울러 동 사업  상업 에  하지  창 에 한 지원과 

 생태계  마 하고 학  지 가능한  색한

다는 목  하에 사업  하여 진하고   평가 . 

○ 하지만 창 역량 강  한 창 동 운 지원  강 하는  필

하고, 그러한 집필공간   하여 지원할  는 지원시   

. 

○ 한편, 사업시행 에 과목  하게 하 , 과 고  한 

과 결과  목  간  연계  통하여 목 달  한 지원사업 개  

도함. 

○ 그리고 목 에 는 책  과에 집 하  보다는 사업  든 

책   연계하여 체 사업목  달 하는 직  사업 체계 

상  시도한다  보다  과  할   것 .
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1. 사업개요

 사업목

○ 학  지 가능한  한 가(단체)  창 역량 강   창  

 □ 사업내용

○ 사업 간 : 2013  1월 1  ~ 2013  12월 31 (단 도 계 사업)

○ 사업규  : 25.5억원

○ 지원 상 : 학  단체  개

○ 지원 태 : 민간보 , 직 행(사 학 )

○ 지원 건 : 사업규 별 차등지원

    - 사업 자부담 10% 원칙

    - 문학창작활동지원 : 포상 형태 지 (정산 의무 없음)

    - 우수문 지발간지원 : 보조 의 원고료 지 의무화

○ 사업시행 주체 : 한 원

□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A) '14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 문학창작지원 2350 2550 3200 650 25.5

▪문학창작활동지원 800 800 1000 200 25

▪우수문 지발간지원 700 700 1000 300 42.9

▪사이버문학 장운 650 500 500 - 0

▪문학집필공간운 지원 - 300 500 200 66.7

▪문학조사연구지원 - 50 200 150 300

▪작고문인선집발간지원 200 200 - △200 순감

□ 세출 산비목 2350 2550 3200 650

▪일용임 4.56 4.05 4.05 - 0

▪일반수용비 599.4 489.95 509.95 20 4

▪공공요 제세 6.74 2.4 2.4 - 0

▪사업추진비 3.72 3.6 3.6 - 0

▪포상 800 800 990 - 23.7

▪민간경상보조 900 1250 1690 440 35.2

▪기타직보수 32.4 - - -

▪기타직보수 2.7 - - -

▪국내여비 0.48 - - -
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□ 사업추진 차

- 문학창작활동지원, 우수문 지발간지원, 문학집필공간운 지원, 문학조사연구지

원, 작고문인선집발간지원

- 사이버문학 장 운
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 9

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 3

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 20

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 9.75

4-3우수사례 평가 3 2

체합계 100 73.75

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  들  창 동 지원  통해 창  하고 학  

료   공간지원 등  창 역량  강 함  체계  창  한

다는 목  함.

○  동 사업  상업 에  하지  창 에 한 지원과 

 생태계  마 하고 학  지 가능한  색한다는 목  

하에 사업  하여 진하고 .  같  학  에 한 

 한 사업들  체  하고 체  시 었다고 볼  . 

[  ]

○ 도 평가  지 사항 었  창 지원 심  사업목  , 에  과

지  재   가개 , 별 산 집행  개 , 니 링  , 평가

 개 에 지 사업  목 과 책 행  상   하고 사업 행

식  개 하  사업  통한 책지원  과   해 한  

 평가 할  . 

[미 한 ]

○ < 학창 집필공간운 지원>사업  경우에 공간 과 운 지원  향

 함. 창 집필공간과  학  역할과 능에 한 한  필

하  지역  학  사한 창 공간  행하는 지역사  , 향  

프 그  등  지 체 사업  진하는 것  직함. 

○ 창 역량 강  한 창 동 운 지원  강 하는  필 하고 그러

한 집필공간   하여 지원할  는 지원시   필 함. 
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[  ]

○  경  책  변하는 상  에  지원 책  가  향  

새 게 하  해 진 사업 운용에 한 진지한 고민과 찰  필

한 시 . 

○ 한 원  내  사업에 한 미시  식과 진단뿐만  니  

각각  가 처한  진단하여 고 가  차원  책 향

 립해  함. 

○ 신진 과 재능     후에 경 리, 원 리,  가 

 등 사업과 사업 간   지원 식  개 어  할 시 . 특  

 에 도 생  한 학  경우에는 생태계 경  건강하게 

하고 지하  한 책  필 함.  창 역량  강 하  한 

역량   심 지원 강 가 필 함.
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  목  학  지 가능한  한 가(단체)  창 역량 

강   창  .  달 하  한 과목 는 ‘ 학  창  

’  한 창  지원  ‘ 학 창 동 다 ’  한 학  료  

 체계 . 

○ 는  3  략 목  ‘  창 역량 강 ’ 는 목 에 합하  

14  략과  에  가  우 하는 ‘  창 동 ’ 략에도 합하고, 

사업목 과 과목  리  과 계가 하게 었 . 에 사

업  진 략  과목  충  달 할  는가에 한  재함. 

○ ‘ 학  창  ’  해 개  가에 한 창 지원  지원과 집필공간지

원  통해 창 동에 할  는 계  마 하 고, 지  사 학

 운  통해 · 프 에  학 집필   용  하 . 

○ 특  고 들  집 간사업과 신규 사업  학 사연  사업  민간 역에

 할  없는 사업  학 산과 료에 한 체계  , 연 · 사  

  하는 등  사업내용  하게 어 사업목 과 과

목  달 간  연계  체  합한다고 볼  . 

[  ]

○ 사업  목  창 역량 강   창  하는 것  집 어 

한 목 식  가지고 사업  진하고 . 사업지원 내용과 식  가지

원, 지지원, 집필공간지원, 지원, 사 학  운  등 다 하지만 극

는 다  사업  학  창 동에 여하는 책들  어 

어 함. 

[미 한 ]

○  미 과 에 합하는 략목 , 략과 , 사업목 간  연계 는 

략  체계 에  립 어  진 략  과지  에 어  리  

과 계가 함. 
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[  ]

○ 사업  진 략에  ‘ 학  료체계  통한 학창    다  

달 ’  략목  하 보다 ‘창 동  가 는  생태계

’ 등  하여 사업  진함  직해 보 . 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  진 에 해 근거가 마 어  진  

30 ( 원  직 )에 한 한 원  가  한 역할 . 

한 동  16 ( 진  ) 1항,  진  한 사업

 동  지원하  한   내용에 합함. 어 동  18 (

진  용도)에 시 어 는 “  창 과 보 ”에 한 항

과도 합하여 재 지원   근거  타당함. 

○  공공재  격과 시  능에  할  없는  

특 상 창   한 공공  재 지원  하고 타당함. 특  학 

는 상업  달한   하고는 다  가 생  갖  

어 운 취 한 시   지니고 어 생태계   한 가차원  

책  필 함. 

[  ]

○ 학계에는 상업  공 가능    ‘ 편  ’  하고는 

창    가 차 어들고 는 실 .  학  뛰어 지만 

상업  없어 생  한 학  ․  우리 학  창  역량 

강  해 필 한 공  지원  역 . 

○ 경 체  다 한 매체  달  해 시  지  , 지 퇴 , 

학  다  상실하고 는 상 . 재  는 가에게 창  목

 포상  1천만 원  지 하는 < 학창 동지원>  (시, 시 , , 

필, 곡, 동 학, 평 )별  하여 지원함    가들에게 

창 지  고취시키는  할  리  함. <우 지 간지원>, 

< 고 집 간지원>, < 학 사연 지원> 등  공공  재 지원  필 한 

사업 . 

○ 한   각  학 료( 가 보, , 티미 어  등)  

하여 공함  공공 역  허  역할  공  행하고 다는 도 

‘ 학  DB  공공  강 ’ 는 에  볼  <사 학 >  공공지

원  필 함.
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[미 한 ]

○ < 학창 집필공간지원>사업  경우에 지역사업  한 지 체 학  지

원하는 사업과  변별  찾 보  어 움. 

[  ]

○ 생  취 한 학  경우  창  한 재 지원 규  

할 필  . 타  해 볼  에 해 지원  충 하지 못

함.  < 학창 집필공간지원>사업  경우에 각 지 체에  책  진 

 학  운  사업과 한 원  사업과  차별  각시키고 재

지원  타당 과   해  할 것 .
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ < 학창 지원>사업  한 원  에도 각 지 체 재단  민간

재단 등에  진하고 는 사업 . 그러   상  개  창 지원  

지 간  지원하는 사업  재하  학  특  상  지역  어우 는 

사업  필 함. 각 지역 재단  경우 해당지역 재  가  지(동

지)만  지원하  에 그 사업  과가 한 어 므  여타  사업

과 해 사업목   상 함    . 

○ 사업  어지는 < 고 집 간지원>  <사  학 > 운

 경우에도  창   하  한 목  감 하  민간  

 타 공공 에  진하고 는 사업  목 과는 상 하다고 볼  

[  ]

○ 지 체  타 , 민간에  할  없는 역들에 해  하여 타 사업

과  사 과 복  원천  재하고  한  보 . 특  타 공

공 과  보공  통해 상  복지원  가능  사 에 재한  

. 

○ 특  < 학창 동지원>   각 지역재단  민간재단에  에 

지원하는 사업과는 차 가  가 체에게 주어지는 포상  격 . 러한 

식  보  지 차 는 차 가 어 가들에게 창 에만 집 할  는 

여건  마 한   평가  용함. 

○ 한 신규사업  < 학 사연 지원>사업  공공재원  지  진  

어 운 사업  창 동   해 필 하고 한 사업 . < 고

집 간지원>   5개  간 간지원사업  과  에게 산시키

 한 사업  학 산  보   보 는 목 에 합함. 
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[미 한 ]

○ < 학창 집필공간지원> 사업  목  ‘ 학 창 에 집 할  는 공간  

공하고 가 간, 가  독  간 동   개하여 주 가  창  

 고취하고 학 창 여건  하는 것 ’  볼  . 그러  런 

경우 지역사업  한 지 체 학  지원하는 사업과  변별  찾 보

 어 움.

[  ]

○ 공간지원  목  가  가 간, 독  간   한 지역 거 공간  

 지 체 사업  하는 것  마 함. 욱  공간지원 사업  경우에 

각 고 실질  책 과  하  어 워 학창 집필공간  개 과 공

간운 지원  사업 행 목  보다  하여 향  맞는 공간들  지원

하는 것  직함. 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  사업   6개  사업  상  , 사, 고 , 

가  연 , 민에 지 다 하여 사업  상  복  사

 견 지 . 타  는 지 체 행사업과 하여도 한 원

 사업   단  과, 민  사업  상 는 에  지 체 사업

과 차별  룸. 

○ 사업에  < 학창 지원>사업과 < 학창 집필공간지원>사업, < 고

집 간지원>사업   상   상  하는  <우 지 

간사업>  상  학 단체  단체, < 학 사 연 지원>사업

 가, 연 , 가, 평가, <사  학  운 지원>사업  

가, 신진 가, 민 등  다 하여 사업 상  다 하게 어 .

[  ]

○ < 학창 지원>사업  향후 2  내에 간 계  는 가들  상  

창 동에 할  도  포상  1천만 원  지원한다는 에  매우 과

 지원  식  볼  . 특  러한 식  학 에 지원 는 사

사업들과 차별  하게 하고  가들  창 역량 강 에도 여할  

 것  . 한 지원사업 상 결  시에 복  피하  해 타 

들과 지원 상  단  공 하는 차는 함. 

○ < 학 사연 지원사업>과 < 고 집 간지원>사업  민간 업계에  

진하 에는 학  연 ·  사업  에  공공지원  미가 

 학  산  보 하고 연 하  평  한다는 차원에  사업 

 과가 학  에  지  타 다는 에  미

가 .

○ <사 학 >  차 다 는 매체   여건  감 할  민간사 트

에  공하지 못하는 에 한 개  보공 , 평, 신진

가들 큐 , 마 어 창 동 참여, 링 시  등   

한   사업  공공 역에  진하는 것  직하  체 민들

 택  본다는 에  . 
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[미 한 ]

○ <사 학 > 경우에는  내용에 해 사 트가 하게 용 어지

지 못함. 한 원 에  지원   사업들  들 경우에도 사

트에 공 지 못하고 는 실 . 

○ 지 원가 , 학집 원  용  가 만 는 사 트 용

에 해 하게  어 움. 용 들  극  참여 과 용  단할 

 는  필 함.

[  ]

○ <사 학 > 사업  상   민    다는  상 하여 

극    개 하고 사 트  한 다 한  색 어  

함. < 학창 집필공간지원>사업  경우에 지 체 등 타  등과 사업

상  복지원 지  한 책 마  필 함.
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  6개 사업  사업마다 격  다 , 사업 진 식도 창 지원, 집

필공간 지원, 포상  지 , 상 함.  사업 행주체는 사업  특 에  

한 원  직 행, 단체   지원 상  식  사

업  행하고  러한 식  함. 

○ 한 원 가 직  행하는 사업 에  < 학창 동지원>, <우

지 간지원> 사업  한 원  주  하에 지원 상  하고 

 <사  학 >  한 원 가 체 , 체 행하고 

. 는 한 원  본연  업  사업 행 주체는 함. 

○  지원 상  하고 사업 행  하는 사업  < 학창 집필공간운 지

원>, < 학 사연 지원>, < 고 집 간지원> 등   사업 행 주체

는 사업  격과 내용  상 함에  사업  행하는 주체들  에 

해 하게 

[  ]

○ < 고 집 간지원> 사업   사업 신청 단체  보 / 산 계  

탕  각 단체가  에 단  집  간뿐만 니  학 , 

시, TV프 그  등  통해 보   산 었다는 에  . 사업 행 주

체들   진 할  는 역량  갖  단체들  었 , 고한 들

  지지   에게 리 린다는 에  미 는 사업 . 

[미 한 ]

○ <사 학 >  지  가 어  가 가능하  보  

통한 근   함. 지 누 원가  학집 원  용

만 는 지  용하는  보  하게  어 우므  

 등 직  용 는 지  개 하여 한 용 도  할 필

가 . 한 원 가   운  하 도  역

 업  필 함. 
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[  ]

○ <사  학 > 경우에는 에  운 지 한 원 가 직

 행하다보니 민간사 트들에 해 보  가  어 .  

 생산해 내는 마 어, , 독  등,  주체들  극  참

여  도하고  프 그  단체  과 하여 업  운

하는 식도 고 할  . 



- 45 -

1-3. 사업내용  하고, 진 식  가?

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  목  학  지   한 가(단체)  창 역량 

강   창   함. 러한 사업목  달  해  6개  사업

 었 . 사업  주  내용  가 창 동 지원, 집필공간지원, 연

사, 지 간지원, 고 집 간 지원, 사 학  운  등  하

게 었 . 

[  ]

○ 사업  사업목  달  하여  략체계  갖 고  

 함. 창 역량  강 하고 하  해 는 개별 프 그 에 한 직

지원도 하지만 생태계  하는 여러 가지 여건 에  취 한  

지원하는 것  직함. 런 에  지 간  경우 시 체  해 

차 생  어가는 상 에    평  하는 차원에  지원  필

함. 

○   공간  <사 학 >  민들  학 창 에 한 근  

고할  는 공간 , 동시에  학 에 한 다 한 근 식  가

능  함. 

[미 한 ]

○ 학  에 해  산  함. 체  사업  체계  

 하지만 산에 해 사업  많다보니 색  맞  한 사업  

여겨질   사업  과 에  . 

○ 학창 동지원  경우에도 지원  고 건  늘 는 식  향  

직하지 못함. 
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[  ]

○ 25억 산에 6개 사업  운 하고 어 사업 가 산에 해 많  편

. 사업들  포  개  통합하여 사업  개  하고 단 사업

 산  하는  검 할 필 가 . 

○ 사업  개 보다는 충실 과 책 과 에 해 검  필 함. 별  지원, 

사후지원, 간 지원  원 에 충실하여 책 과  극 하고  다건 사업  

지 체 사업  함  직함. 타  평  고 하여 산  

하는  경주해  함. 

○ <사 학 >  한 원  지원 사업들에 한 보   료 

공  어 플랫폼 능  해  함. 링사업 등 상에  루어질 

 는 다 한   참여  다  고하고 보 능  강 가 

필 할 것 . 

○ 한  체  공하는 식에  용 들    

생산하는 식  사 트 운 체계  하는 도 검 하  (  

포탈 등과 연계하여 다 한  공 , 공동 생산 등). 

○ 타 과   극  연계도 필 하   사업  한 원  과 

어 욱 하게 용   .
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ < 학창 동지원>, <사  학 > 같  한 원  직 사업  

하   사업들  진 사업 지원  리규 에 하여 사업  

 지원 원 ( 진 과 민간 과 매 , 담 10% 상)  하고 

. 특  2013  우 지 간지원  간 에  15%만 지원하  

 한 재원 담  하 .  

[  ]

○ < 학창 동지원>사업에  개  창 동에 한 지원  담  산  

필 하  에 포상  지  하여 가들  창 에만  한 것  

함. 

[미 한 ]

○ < 학창 집필공간운 지원> 사업  경우에  학  지원사업과  차별

 찾  어 고 과 평가  한 사업목 과 상 한  . 

하게 가  창 동에 집 한 사업  니고 공간운 지원   사업

  담  거  지역  함  직함. <사 학 >  

체계    다 하고 주체들  참여 식  다각 하는  함.

[  ]

○ < 학창 집필공간운 지원>  사  능과 역할  강  학 에 한 

지원  하고 하게 가집필공간만  지원해  함. <사 학 >  

공공  지닌 학창   , 보공  플랫폼  해  함.  

체  사업 만 진할 것  니  타   민간단체 등 다 한 주체들과

 업과 트워크  통해  다   해  함. 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 상   본  한 원  심 규 에 거해  

별 책 심 원  심  거쳐 하도  어 . < 학창 동지원>, 

<우 지 간지원>, < 학창 집필공간운 지원>, < 학 사연 지원> 사

업  학 책 심 원들  심 에 해 었 므  함. 

○ < 고 집 간>사업  공 차에 한 심 원  하여 상  

하 고 직 사업  <사 학 >운  별 가들   편집

원  운 하여 하고 . 체  진 사업 보 운용지   

에 고  식  한 것  단 . 에 학집필공간지

원에 한 가 꾸 하게 가한다고 하  실  사업집행 과 에   

4개  사업 에  2건  사업포  는 사업  변경하 고 학 사연 지원 사

업  경우에는 10건   상 에  2건  사업포 가 생하는 등 가 

타 . 

[  ]

○ < 학창 동지원> 사업  취지는  가  지원하는 것  니  " 학  

재 “  는 하는 것  목 ,  달 하  해 1차 심사 시 원고만

 상  심사  했 . 에 한 결과  창 지원   가들  주  학

상 상 실  차 늘어 는 상  .

[미 한 ]

○ < 학창 집필공간운 지원>  재 립도가 낮  학창 집필실 지  해 

공간 운  한  용  지원하고 주 가 상  향상,  학행

사 개  등  통해 시 운   독 하  함  목  시 었  재

립도 여  지원 상  결 하 보다는 가들  창 과 집필여건  갖 어

진 공간  우  지원함  직함. 

○ 공간 운   해 다 한 행사  개 하거  지원  공간 용 

용도  사용하는 것   . 본 사업  목  공간운 지 가 

창 지원 지 사업목   할 필 가 . 
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○ 2차 공  통해  한 학  학  상 ‘ 학 사업’  

본 지원사업  지원목 에 합하지  것  단 . 

[  ]

○ < 학창 집필공간운 지원>  상    우고 지 체 사업과 

차별  하  . 학 사연 지원사업  경우에는 보가 필 해 보 . 

○  후에 사업포  변경 등  가 생하지 게 심  당시에 실한 사

업계 는 걸러내는 심  식  개  필 하고 사업 행  사업 행 지

에 해 단 가능한 근거가 어  함. 책 심 원들에게 과도하게 집  심

식  개 과 보  필 함.
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 진  운용  체  가  민간단체에 보  지 하고 리하는 

식  지원  루어짐.  보  지원에 하지  가  단체  

상  보 사업 운용 리  개 하 고 후  니 링 등  통해 

보  사용  산에 한 리가 루어짐. 보  지 식  한 것  

단 . 

[  ]

○ 보 에 한 지원  택과 집 , 사후지원, 간 지원 식  지향하지만 가 

창 동 지원  사 에 가에게 직  지원  하는 것  과   

. 가 창 동  독 할  는 포상  지 식  변경  함. 

[미 한 ]

○ 학창 집필실 지원  통해 가들  창 경  개 었다는 사실  체

 하  어 움. 사업  당  도  다 게 재 립  어 운 창 공간들  

경상  는 사업  용 지 도  지원 건과  한 지  필 함. 

공간지원  통해 도한 과에 해 고민  필 함.

[  ]

○ 우 지 간사업  경우에 단  지원건  하 보다는 지원  상  

는 지  과 향   하고, 그 에 합당한 지만  지원

함  책  과  고하는 것  직해 보 .
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 체  지원 에 한  한 것  단  학창 지원  경

우에는 지원 에 해 지원건 가 과다하고 학 사연 지원  신규사업  특

 감 하 도 신청건 가 함. 

[  ]

○ 학창 지원 경우에는 2012  신청건 가  늘어 고  

에 하여 지원  상  한 것  함. 에 지원  포상

 하   다건식  눠주  사업  변질 는 것  경계해  함. 

[미 한 ]

○ 지 원가 , 학집 원 용 , 창 공간   등 가 매해 

가하고   지 용 에 한 용도  단하는 한 통계가 

없 . 사 학창 공간  실  용하는 용 에 한  필 함. 

○ 학집필공간지원과 학 사연 지원 사업  경우에는 사업포  사업변경  

생하는 등 사업  에 어   타 . 

[  ]

○ 신청건 가 하거  단  건 가 한 것  니지만 사업 행  포 하거

 변경하는 미집행 사 가 생한 것  미루어 볼  학창 동 지원사업

에 한  사  통해 한  검하  . 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원 상 만 도, 평균창 동 , 주  학상 상실  근거  함.

[  ]

○ 사업목  2가지  역량 강    에 해 하는 것  3개  

결과지 가 지 과 역량강    한 , 질  평가  행함.

 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원사업에 한 만 도 사, 평균창 동 , 주  학상 상실

 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원 상 만 도

-정의 :지원 상인 작가들이 사업에 해 느끼는 만족도

-산식 :PCSI조사 방법 산식 용

(공공기 고객만족도 조사 해당 단 사업 만족도 수)

○ 평균창 동

-정의 :문학 분야 지원사업 당 평균창작활동수

-산식 :∑지원사업 체 창작활동수 ÷지원사업 건수

○ 주 학상 상 실

-정의:3년간('10~'12)한국문화 술 원회문학창작기 수상자의'13년도주요문학상수상실

-산식 :주요문학상(149개)역 지원 상자 수상실 추출
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가?

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 2013 도 지원  업 과계   진 사업 과 리계 에  각 

과지  목    리  근거  함.

[  ]

○ 사업 시행 에 과지  목  함  과지  목   객

 지함.

 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원사업만 도 경 실 평가 PCSI 사 산식 ‘고객만  개 도’  용해 개 도 

100  만   목   근거  함.

[  ]

○  목 에  사업개  원동  마 .

 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 고객만 도, 평균창 동 는 지원사업 연간 니 링  계   지원사업 

 개 , 지원사업 컨 , 단체 간담  하여 경 실 평가 S등  

목  함.
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[  ]

○ 과 고  한 과 결과  목  간  연계  통하여 목 달  한 

지원사업개  도함.
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 지원  지  100% 루어지지 .

○ 별 집행계   계  집행 지 고 4/4 에 집 고 .

 [  ]

○  산 집행  용  거가 없  상  루어짐.

○ 지  집행 결  사업  경우 운용계  충실하게 고 . 

[미 한 ]

○ 사업별, 별 산 집행계  시하지 .

○ 미지  개  한 연  니 링과  필 함. 

○  사업에  12월  사업 포 통보가  지 니 링에 한 내용  

없 . 

○ 미지  생 할 경우 지원 변경  보 에 한 계  필 함.

[  ]

○ 사업별, 별 산 집행 계  워 니 링 하여  함.

○ 미지  지원  원하는 사 에게 택    경우가 므  미지  생 지 

도  간 니 링  필 함.

○ 미지  생겼  경우   해 다  사 에게 지  가능할  는 

도  보  .



- 56 -

3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가?

[등  산  근거]

○ 학창 지원  경우 포상 식 므  니 링 없  하고 .

○ 학 사 연 지원  경우 니 링  루어지지 . 연말에 포 할 지 

독 차원  니 링에 한 결과보고가 없 .

[  ]

○ 니 링  매뉴얼  해 고 .

○ 가 평가  같   니 링  객  평가  하고 .

[미 한 ]

○ 사업 진에  지원  루어진 경우만  니 링  하여 미지  사업에 한 

사항에 한 시가 없 .

○ 니 링 시  ‘상  1 ’, ‘연 시’  하여 니 링  실행  체  

어짐.

○ 개  계  립하  그 결과  시하지 .

[  ]

○ 학 사 연 지원  경우 본     마 하는 체 사업도 

필 하다고 사료 .
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가?

[등  산  근거]

○ 체 니 링  통하여  도 하고 해결하도  함.

○  생에 하여 사  책  마 하고 .

○ 니 링  얻  해결  미 하고, 사업에 한  들  식

도    없 .

 [  ]

○ 실   에 한 과  해결  과   루어짐.

○ 다 한  찾고 개   하고 .

[미 한 ]

○ ‘ 학창 지원’  포상  식   지원하는 경우, 지원 과 포상  

격  다  창 동  독 하는 차원  지원 도  마 할 필 가 (  : 

포상   후 간 후 간  2차 지원하는 도).  

○ 미지  ‘사 학 ’, ‘ 학 사 연 지원’  심   돌 과 해결 

 .

[  ]

○ 학 창 지원  경우 포상  지  차후 지  창  동  루어지

고 는지 니 링과  필 함. 는 지원   평가  다고 

사료 . 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가?

[등  산  근거]

○ 평균창 동 는 목  달 했  주 학상 상실  미달 .

[  충  여   근거] 

○ 평균창 동 는 101.4%  목  달 함. 

4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가?

[등  산  근거]

○ 학 료   체계 가 개 과   향  창   창 에 심   결과

지 , 주 학상 상 실  14건, 56% 달  학  본질  보다 강 해

 할 것 . 

○ 사 학  운 과 향후 체계가 시 변  할  어  할 것 .

[  ]

○ 과지  체계에  고민하고 향  색하  하는 등 .

○ 학 생산  다  하고 다는  고 , 지원사업 체계가 고

도 고 .

[미 한 ]

○ 미지  도  등  닌 트가 주 고 학 료  특  큰 책  간

들  료 리 트  목  하여 향후, 에 한 보  . 

○ 마킹 사업, 다 , 지원사업체계고도  등 각   실천가능 과 

행능  가가 , 실 도 지원  가 가 상생  가능하고, 항

 용  가능한 략  필 함.
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[  ]

○ 재 학  가지는 다 한  심 능  염 에 고 학  본  목

 능  쓰  창 산실 는 에만  하고 , 는 

연계  용 본, 연극 곡, 사 등   생산과 통  가 역할

 업  통한 창 실천  가하는 략 검 가 필 함.  

○ 청  학  등   지 체단체  상 하여 과  극 할 필 가 

, 학상 상 집  드시 필 한 것 지 재검 가 . 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 창  한 지 가능한 략  다  포진하 는가  근거  하 . 

○ 에 한 사업  지 과 연  사업  많 고 에  만한 우 한 사 가 

다  찾 보  어 움.

○ 집필 경 과 료  과연 학   맞는 것 지 동시  사 에 

하는 가 큰 것 지 가늠하  어 움. 

[  ]

○  고 하 는 과 고민  타당해 보 , 각 태  니 링 도

가 다 하고 과 견, 참여시  만든 것  고 . 

○ 고 집 간과 같   사업  지  눈에 . 

[미 한 ]

○ 6개  사업  신규 사업에 한 진 과 견  늦어 실  평가

에 향  미 는 것  보 .

○ 참신한 어가 고 타 학 지원 어  슷하거  차별 에 고민  

한 상태  고 어 책 심 원  언과 사업 향  략  다 가 마

 필 가 . 

[  ]

○ 사연 지원  집행  고할 시뮬   보  독 가 필 하고, 늘어  

사업과 , 통폐합    재  상  리 감독  새 운 식

 개  필 가 . 

○ 울시 등과 연계하는 민들 학상 등  필  과 동시 지원  한 

극  태도가 망 . 



- 61 -

 2. 행 극  

[  근거]

○ 창 지원, 우 지 간지원, 고 집 간지원, 학집필공간운 지원 등

 행 극  함.

○ 3 간  산  변   보  행 극  착보다 가  용  상

변동  우 가 , 산  집행과 니 링 통한 해결  과

 살펴 .

[  ]

○  통한 니 링 업에 상당한  울 고, 목 재 과 사업재

는 필 한 사업   플  고 볼  가  는 업 .

[미 한 ]

○  시  용한 울시 등과  연계 사업  그 지원  시  들어가 

 쓰 고 학 동  본 취지  달 하는지 재검  할 필 가 . 

○ 크 우드   루어지고 그 시  용과 가  용하는

지에 한 근거  보 할 필 가 . 

[  ]

○ 학창 동  지  타내는 계량지  보다 다  계량지  만들고 보

 병행하여 가는 것  . 

○ 한 원  미  등과 같  민들  학상  공개특강, 시  등

 결과  료  고 하는 식  근거   만들어 보  실

   가지 목  가 필 하다고 .

○ 지원사업  가  공개하고 가, 변경, 누  후 재 등  용 하도  

시  공개할 필 가 . 



- 62 -

 3. 사  과 

[  근거]

○ 학창 동지원   한 지원 므    필 함.

○ 학지원  평가가 한계에  도  다  진하고 신 하지 못한 한계  지

님. 

[  ]

○ 창 지원  목  1천만원 집필여건  지원 폭  타당함. 

○ 고민과 해결  학  평 하게 어내 해   해결책  게 

찾 냄.

[미 한 ]

○ 필  담 10%  건 상 에  실질  지 간 독 , 지원  루어지

고 다 평가하 는 어 움.

○ 상실  지원과 창   과    없는 지 .

[  ]

○ 고  집 지원 간  경우 미  평  새 게 가해진 월  평가  

 경우, 지원 폭  하는 등 단 한 재 간  미  어 는 어 

 립  함.

○ 2005  누계  실시한 사 학 운  경우, 6000  도 가 에 

다는 것  실  평가가    평가 . 개  그 하루 

가 3500  는 학 사 트들  함   살펴볼 필 가 .

○ 창 공간  집필공간에 상근  과연 필 한 지는 고민해  할 필 가 .
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 4. 과 

[  근거]

○ 학 사연 지원   가  합리 고 지원  근거에 합당한 것  

단 .

○ 건 가 10건  동 지 못한 건 지 차  과 지원  상

 담 내지 못하고 .

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 지원  만  학창 능  강  하 는 움직  , 니 링  

결과가 엇 지 어  공 가 었는가에 한 니 링   루어지지 

 다  움. 

○ , 크 우드  등  다 한 용어 립  필 하  프 트 에 어 사

용  지 하는  검 하  . 

[  ]

○ 학지원   다 함. 미 어  연계하는 과 각  학 단체들과 연계하

거  각 단체  공동 프 그  운   . 다 한 과  프

그  착과 리가 필 함.

○  보고 , 실 료 등  공 가 사업    동  리는  

 것 . 
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4. 개 과

  계획

[사업 략과 과지  간 과 계 립]

○ 동 사업  사업 진 략과 과지  에 어 리  과 계가 한 것

 타 . 과지  개    사업    해하고 내린 결과

지 그 리  근거에 한 검  필 하 ,   과지 에 한 

한 과  보할  어  함.

[ 사사업과  복  피]

○ 동 사업  학창 집필공간지원 사업  지 체 학  지원 사업과 변별  

찾 보  어 다는 지  . 는 사업목 과 략에 한 해가 하여 

타  결과  보여 지므  각 사업에 한 합  사업목   략 

 진행하는 것  직 함.

 [ 과지  검 ]

○ 동 사업  과지 는 지원 상 만 도, 평균 창  동 , 주  학상 상실

 루어  .  가운  주  학상 상실  동 사업  목  

 하지 못하는 산 지  결과지  재검 가 필 함. 고객만 도 역

시 단  에 근거한 단  할 경우 실  만 과는 차 가 생   

에 없  해  함.

  집행

[ 학창 지원  사후 리 강 ]

○ 우  학창  지원  창  독  한 지원 격 지, 우 에 한 포상 

격 지  할 필 가 . 

○ 그리고 지원 후 리  하게 립 어 어느 도 과  거 고 는

지에 한 한 근거가 립    것  보 .
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[ 산집행  니 링 강 ]

○ 체  산 집행 니 링  실시하여  도 하고 해결하 는  

, 실  어  가  었는지, 후 처  어떻게 진행하 는지에 

한 습  보 지 . 니 링 도  본  도   행하고 식행

에 그 는  없도  니 링  통해 생한  에 한 처 내역  

 리할 필 가 .

  성과

[ 과지  편향 지  필 ]

○ 과지  가운  학  상실 에 한  지 게 큰 것  사료 . 

는 과에 어 계량 산 에 보다 민감한 향 탓 도 하  직하지 못함. 

과지 에 한 고  식  특  지 에 지 게 하는 습  타

는 곤 하 , 실 내역에 한 리도 보다 강 어  함.
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[102] 시각 창작지원

○ 동 사업  시각  동 거  보하고  담 생산 여건  개 한다

는 한 목  지니고 , 과목  역시  목 에 합하는 것  

타 고 . 특  시공간 지원  시각 행사 지원에 많   

울 고 .

○ 하지만, 근본  시각   재해  하는가에 한 고민  하  

시각  통해 하고  하는 가 는 어  것  는가에 한 철학  

찰  미 한 것  단 . 사업계  체  어지고  사업에  

사업 포 가 생하는 것   같  찰  한 가운  사업에 한 목

식   에 고  함. 

○ 한편, 동 사업  실  사업 내용에 어 새 운 담  한 체

 략 집  한    시각 창   시공간

지원, 시각 행사지원 등 창  프 에 한 운   사업지원과 시각

창  담 생산  한 시각  평  지원 등  하게 

어 . 

○ 한, 산  해 시각  가 에 해 도 시  가능  

, 사업 과  체  과 에  는 , 사업 과에 한 

피드  망 .

○ 지원사업  진행함에 어 ‘지원  하  역량  강  것’ 는 단 한 

리에 그  것  니 , 지원  통해 타   는 가능한 든 변 에 

해 탐 함  시각  통해 실  간  감동  어 낼  는 

책  도 하는 가 망 . 

○ 엇보다 담 생산  여건  개 하겠다는 목  단 한 사(修辭)  그

지 도  시각  시  컨  개 에 한 다 한 견  한 ·

프  망 한 열린 공간  하여  하는  필 함.
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1. 사업개요

 사업목

○ 시각 창   시공간지원, 시각 행사지원 등 창 프 에 한 운   

사업지원과 시각 창  담 생산  한 시각  평  지원  통해 시

각  창 동   

□ 사업내용

○ 사업 간 : 2013.01 ～ 2013.12, 단 도 계 사업

○ 사업  : 1,600 만원

○ 사업규   

시각 술창작지원 1,600

▪시각 술창작 시공간 지원 1,000

▪시각 술행사지원 400

▪시각 술비평활성화 150

○ 지원 상  

    - 창작 시공간 지원: 32개처

    - 시각 술행사지원: 6건

    - 시각 술비평활성화: 19건

○ 지원 태 : 민간경상보

○ 지원 건 : 사업  지원

    - 자부담 총소요 산의 최소 10% 부담

○  사업시행 주체 : 한 원
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 □ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 시각 술창작지원 1,537 1,675 138 8.2

▪시각 술창작 시공간지원 1,000 1,025 25 2.3

▪시각 술행사지원 500 400 500 100 20

▪시각 술비평활성화 137 150 13 8.7

□ 세출 산비목 1,537 1,675 138 8.2

▪민간경상보조 1,537 1,675 138 8.2

계 1,573 1,675 138 8.2

 □ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 12

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 3

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10

4-3우수사례 평가 3 3

체합계 100 83.80

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가?

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거]

○ 동 사업  시각 창   시공간, 시각 행사 등에 한 운   사업지원

과 담 생산  통해 시각  창 동  하고 창 역량  강 한다

는 목  함.

○ 리 시공간 지원, 평  간 지원 등 공공 에 한 생태계  사업들

 시각  창 역량 강  한 시    .  식에 

한 해결 과 사업 진 향  하고 체  시 었다고 볼  . 

[  ]

○ 도 평가  지 사항 었  공간지원사업  복지원  극  해결

하고  하 고, 공간지원사업 지원 에 한 사용 목  시하는 등 체

 해결  시한 것  고 함. 

[미 한 ]

○ 시각 행사 지원  경우에 지역   개 는 행사  동 사업에  

지원 는 단  행사  차별  근거  들어 시해  함.  

[  ]

○  경  책  변하는 상  에  지원 책  가  향  

새 게 해  함. 가  재  고   진

 고갈에 러  충 는 한 원 가 해결해  할 가  큰 

. 

○ 런 상  에 도 복 과 공연  창 지원  산  차  

고 는 , 시각 에 한 창 지원  산 규 는  고 
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는 실 . 진  운용과 어  간  균  해 에 한 진지한 고

민과 찰  필 한 시 . 

○ 시각 가 처한  진단하여 고 가  차원  책 향  

립해  함. 단  과도 하지만 ·  과  해 시각  생

태계 시  하는 향  지원 식  개 해  함(가  신진 가 지

원 후에 경 리, 평  통한 ,   득  계  가

  등). 

○ 개별  사업들 간   연 과 생태계 경  건강하게 하고 

지하  한 책  필 함. 지 체에  진 할  는 사업  과감  하고 

신진 가 지원,  지원 등  과 창 역량 강  한 

새 운 지원 식과 책 개  . 
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 2. 사업목 과 과목  달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  시각 창    공간 운 지원, 시각 행사지원, 평  

지원  통해  동 거  충하고  담 생산 여건  개 함  목

 하고 . 시각   창    담 생산 사업  통해 극

 시각 창   하는 것  동 사업  목 . 

○ 는  3  략 목  ‘  창 역량 강 ’ 는  목 에 

합하  14  략과  에  가  우 하는 ‘  창 동 ’ 략에도 

합함. 

○  사업목 과 과목  리  과 계는 체  합한다고 볼  

. 다만   , 창 평 건   객  , 고객만 도 고 등  

과지 가 과목  충  달 하고 포 할  는가에 한 고민  필 함. 

○ 창   공간지원, 행사지원  통해 창  거 공간  만들고 특  신규 사

업  평  간사업  시각  새 운 담 생산  계  마 하 , 사

업내용  하게 어 사업목 과 과목  달 간  연계  체  

합한다고 볼  . 

[  ]

○ 사업  목  시각  새 운  주도하고 담 생산  한 것  집

어 한 목 식  가지고 사업  진하고 . 러한 향  근간에 

고 공간, 행사, 평 등  동    지원한다고 단  사업지

원 내용과 식  체  함. 

[미 한 ]

○ 새 운 에 한 담  생산  해 단  행사에 한 지원 는 향

 하지만 체  시각  행사 에  러한 실험 과 담  생산  

지닌  행사개  실  미미한 상 . 행사 격  규 하고 단하는 심

에 한  함. 
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[  ]

○  미 과 에 합하는 략목 , 략과 , 사업목 간  연계 는 

략  체계 에  립 어  진 략  과지  에 어  리  

과 계가 함. 

○ 과지  과목 , 사업목   략목  루 지 상   

연계  갖  한  엿보  하  략체계가 상  략목  달

하  한 필 건 지 충 건  고 지 못함. 가 는 공간에 직  지

원 는 창  지원 식과 어 창   한 평, 담 생산, 

 등 사업 보  . 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  진 에 해 근거가 마 어  진  

30 ( 원  직 )에 한 한 원  가  한 역할 . 

한 동  16 ( 진  ) 1항,  진  한 사업

 동  지원하  한   내용에 합함. 

○ 어 동  18 ( 진  용도)에 시 어 는 “  창

과 보 ”에 한 항과도 합하여 재 지원   근거  타당함. 

○  공공재  격과 시  능에  할  없는  

특 상 창   한 공공  재 지원  하고 타당함. 

○ 특  시각  는  진  가들  상업  등  

역  하고는 다  가  평가, 리공간들  생  갖 고 

동하  어 운 취 한 시   지니고 어 생태계   한 가차원

 책  필 함. 

[  ]

○ 실험  강한 신진 가들  창 동  담 생산  한 평집 간 등  특

 시 리에 취 한  역 .  연   사사업  평  

한시  지원한 것  한 . 변하는  시각  에  살펴 볼 

 실험   지  ,  통한 담 생산, 평  통한  창  

 등  는 새 운   주도해 내는 매우 한 공공

 역 . 

[미 한 ]

○  한 창 , 공간운 , 행사지원 등  사업 에 가  창 역

량  강 하고 창  고취시키  한 가 창 동 직  지원 사업  

타 에 해 상  함. 

○ 지역  행사지원 사업  경우에  재 지원  는 것  

직하지 못함. 지 체 매  하거  지 체사업  함  직함. 
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[  ]

○ 생  취 한 시각   경우  창  한 재 지원 규

 할 필  . 특  공연  등 타  해 볼  에 

해 지원  충 하지 못함. 타  평  고 해 산   극

 울  .  

○ <시각 행사지원>사업  경우에 각 지 체에  책  진  행사 ,  

 사업에 한 지원  지 하고 재 지원  타당 과   해

 할 것 . 

○ 새 운 담 생산과 실험  지   한 시공간지원사업   

격  에 한 향  고가 필 함. 사립미  지원할 경우에 타 미

과 차별 는 변별  갖  시 는 운 지원  루어  할 것 . 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가?

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ <창   시공간 지원>사업  한 원  에도 각 지 체 재단

 민간재단 등에  진하고 는 사업 . 그러  동 사업   단  등

사립미   공간  상  지원하는 사업  해당지역 재  시

공간  지원하는 지 체 사업  재단 사업과는 차별  하고 . 

○ 지 체  타  사업  주  공간운 과 가 지 시 지원 사업  동 

사업  우 시  생산 지원에  찍  .  여타  사업

과 해 볼  한 원  사업과는 목   상 함    . 

○ 한 < 평집 간사업> 지원  경우에는 민간  타 에  진하  어 운 

고 상업  역 므  한 원  차원에   사 , 

공공  가  하  진하는 것  함. 

[  ]

○ 창 공간지원사업  경우에 체    가지고  우

 보가 어 워 행  가능한 사업   우  독립큐  개  

시내용 컨  행  통해 진함  우  시  보  해 한 

 . 타   재단  사업과 차별  한 것   평가함.

○ 평 간 지원 사업  경우에는 열 한 내 평 경  감 할  공공재원

 지  진  어 운 사업  창 동   해 필

하고 한 사업 . 

[미 한 ]

○ 단  간에  지 고 담  생산  한 통   마 하여 간지원

사업  과  시각   가  공 들에게 산시키  한  필

함. 

○ <시각  행사지원> 사업  경우에  차별 는   행사 
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주  하여 진행하고 다고 하  직 시행 2 차 사업  사업 

  하게 찾  어 움. 원들  하는 행사  지 하고 역량 

는 가 참 한다는  시하  러한  역시 담 생산  한 

능  행한다고 보 에는 한  . 보다 체  지원  근거  

시하  . 

[  ]

○ 시각 창 지원   사업  공간지원  경우에 간 연

 특  공간에 한 지원  루어지고 .  특  공간   생산 

능 에 한  보할   본  사업  취지  새 운 담  

어가는 실험    큐  가 담 에  시 상   

하고 는지  재 검  필 한 시 . 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  사업   3개  사업  상  가, 사립미  는 

공간 운 , 큐 , 연 , 단체  민에 지 다 하여 동 

사업 간  사업 상  다 다고 볼  . 

○ 그러  동 사업   단체  가가 지 체  재단 등 타 에  복

 지원  거  한 공간에  지 시 사업  시각 행사 지원 사업   

복  지원 는 사 는 생할  . 한  개 하  해 공간

운 가 사업 지원   가가 개별  타 에  복  지원

 는 경우도  생하고 .

[  ]

○ 시각  창   시공간 사업과 지 체 는 재단  지 시 사업 간  

상  복  피하  해 가지원시  공  타 들과 지원 

상  단  공 하는 차  거 게 한 것  한 . 

○ 한 복사항  생했   컨  통해 산  고하고 다  심  시

에 신청  한하도  하는 등   울   .

[미 한 ]

○ 2 간 ‘공간운 에 사용경 ’   지원 는 동 사업 단체가 타 지원 에

는 개별  단   가 지원 는 사  등 다 한 복 지원 사 가 

생하고 . 어 사 복 가능  는 공간운  행사  경우에 지역

에  행하는 지역  사업 등에 해 도 복 지원  여지가 . 

○  같  사 는 가능  는 가  에 집  지원하는 택  지원과는 

하게 동 한 사업과 내용  필 하고 과다하게 여러 에  지원 게 

는 경우  미하는 것 .   상에 어  복  지하

 한 근본  책  필 함. 
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[  ]

○ 시각 창 지원 사업  핵심 사업  시각 창   시공간사업  과

 필 한 시 . 재 보고  심 과보고 는 상  한 후 공간

운 에 한 2 간  과만  하고  그간에 다 간 진행 었  사업 

체에 한 과  필 함. 

○ 지역재단  역할과 지역 진  규 가 커지고 는 실 에  가  차

원에  지원해  할 창 역량  사업  새 운 향  . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  한 원  창 지원 사업 에  시각 에 한한 고 한 

사업 역 므  타  는 타 지원사업과  사 복  가 생하지 

. 한 사업마다 격  다  사업 진 식도 창 지원, 공간운 지원, 행사

지원, 평 간  지원 등 상 함.  사업 행주체는 사업  특 에  

다 한 주체들  사업  행하고  러한 식  하게 진 었 .

[  ]

○ 사업 행 주체가 다 고   감 할  사사업간 통합 진  어

움. 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ <시각 평 >지원 사업  경우에 공  통해 보  원고에 한해 간

 편찬  진하고  러한 식  에 한 산과 보  원 하

게 루어지지  담 생산과 평 차원에  보  한계에 직 할  

.  간  평  보 과 산에 한 가 고 어  함.

○ 한 평  함과 동시에 평가 지원 등 사업 다각  하고 평담

   등  한 원  체  사업  진할 도 .
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가?

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  목  가, , 평가  지원하여 창 역량  강 하고 시각

 창 동  하는 것 . 러한 사업목  달  해  3개  

사업  었 . 사업  주  내용  시각 창   시공간지원, 시

각 행사지원 등 창 프 에 한 운   사업지원과 시각 창  담 생

산  한 시각  평  지원 등  하게 어 .

[  ]

○ 동 사업  공간지원, 행사지원, 평지 간지원 등  사업지원 식  하고 

 극 는  통해 가, , 평가  역량  강 하고 한다

는 목  함. 

○ 러한 지원 식  가  에 직  지원하  보다는 실험  강한 

과 가  하  한 본 프 에 지원함    한다는 

간 지원  식  는 한 원  지원 책  과 원 에도 합

함. 

○ 특  생태계  하는 여러 가지  에  생  취 한  지원하

는 것  직한  런 에  평 지 지원  평집 간  경우 공공

지원  근거  충 하고 지원  리가 함. 

[미 한 ]

○ 동 사업  목  시각 창 역량 강  한 가, , 평가 지원  

한 사업  체계  향 등  함. 에 실  사업 내용  살펴보

 새 운 담 생산  한 체  략 립  함. 

○ 새 운 과 담  생산하는 가지원 식   공간지원과 행사지원  통

해 루어  하는지 지원 식에 한 식  필 한 시 .
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○  격변하는 미 시  새 운 에 하 에는 시각  가 

에 해  산  하다보니 색  맞  한 사업  여겨

질   사업  과  체  과 에  . 사업 과에 한 피

드  필 함. 

[  ]

○ 시각  경우에는  에 하  해 가  역량 못지 게 

평  큐  역량  하므   하  한 지원 식  개  

. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업   진 사업 지원  리규 에 하여 사업   지원 

원 ( 진 과 민간 과 매 , 담 10% 상)  하고 . 

[  ]

○ 공간지원과 행사지원  사업  30~50% 규 에  지원  하고  

사업 과에  차등지원하고 는  . 

[미 한 ]

○ 개  평집 간사업  경우에 지원건당 700만원에  1,500만원  과다하게 책

 경향  . 담  하거  지원  규   하여 간 

후 보   산  한  용하도  해  함. 

[  ]

○ 행사지원사업  경우에 지역  하는 행사  경우에는 지역 매  

하는 것  직함. 시공간지원사업  경우에는 다 간 지원   공간  경

우에는 차 담  하고 새 운 공간  하여 지원하는 것  

직함.  

○ 시각 평  사업  경우에는 평집 간 못지 게 간  평집  

산과 포  통한 담    마 하는 것  함.
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 상   본  한 원  심 규 에 거해 공 차

에 한 심  거쳐 하 . 체  진 사업 보 운용지   

에 고  식  한 것  단  

○ 공간지원사업과 행사지원 사업  경우에 당  지원 도에 합하지 는 

상 에 한   루어짐. 

[  ]

○ 동 사업  3개 사업  시각   지닌 책 심 원  심

에 해 사업주체 상  므  차상  는 없 . 다 간 사업  경

우에 도  월 , 실 가능 , 과 등  평가지  하고 평가

결과 등 실  하여 가  어 차등 지원한 것  . 

[미 한 ]

○ 공간지원사업  경우에는 리 시공간과 공간 등  실험  는 공간들

에  담  주도하고 는 들에 한 시 지원 도  사업  진 었

 당  도  달리 단지  공간   는 사립미  등

 운  해 사용 는 경우도 . 상  에 어  사업 도에 

합하지 는 상  하여 지원 향   할 필 가 .  

[  ]

○ 공간지원사업  경우에는 사업  목  리공간  재  열 한 사림미

 공간운 지 가  시 등  창  지원  한 공간지원

지 사업목   할 필 가 . 

○ 행사지원  경우에는  상    우고 지 체 사업과 차별  

하  . 평집 간사업  경우에는 한 원  사 트  타 지원사

업과 연계하여 간집  산  색하  . 
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○  후에 사업포  변경 등  가 생하지 게 심  당시에 실한 사

업계 는 걸러내는 심  식  개  필 하고 사업 행  사업 행 지

에 해 단 가능한 근거가 어  함. 

○ 책 심 원들에게 과도하게 집  심 식  개 과 보  필 함. 심 원

  하여 운 하는 것도 도 고 할  .  
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 진  운용  체  가  민간단체에 보  지 하고 한

 원 가 리하는 식  지원  루어짐.  보  지원에 하

지  가  단체  상  보 사업 운용 리  개 하 고 후 

 니 링 등  통해 보  사용  산에 한 리가 루어짐. 보  

지 식  한 것  단 . 

[  ]

○ 시각  창 공간 지원사업  시  컨  사업과 행사 지원  고

 해 평가지  개 과 건에 한  운 것  . 평집 간

 경우에 신규 사업  실  극복하  해 원고 보가 어 고 실 가능

  상  우  한 것도  평가할  . 

[미 한 ]

○ 행사지원  경우에 경쟁  는 담 생산과 우  시  보할  는 

체   시하  . 단  지원  그 는 것  니  체  

과  낼  도  담 생산  한 사  시하여 공  건  시

하  . 

[  ]

○ 행사지원사업과 평지 간사업  경우에 직  단계 므  지원  향  

체  담  가 드 과 평가지  개 하여 사업 도에 맞는 한 

 우  . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 시각 창 지원  경우에 체  한  루어짐. 평  

지원사업  신규사업  특  감 할  한 . 

[  ]

○ 시각 창   시공간지원사업  경우에는 3 간 지원실  감 한 한 

 루어지고 . 평 사업  경우 타 사업에 해 신청건

가 하지만 신규사업  감 하  하게  루어짐.  

[미 한 ]

○ 공간지원사업 등  사업에  사업  포 하는  생하 므   같  

경우  하여 컨  등 지  리가 필 . 

[  ]

○  사업 행  포 하거  변경하는 미집행 사 가 생한 것  미루어 볼 

 시각  지원사업에 한  사  통해 한  검

하  . 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[등  산  근거]

○ 사업 진  통해 시각  창  하고 하는  하  한 

지  창    참여 객 는 창   시공간, 시각 행사, 시각

평 역   창 과 향   단할  는 한 지 .

 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[등  산  근거]

○ 가 계량  량  지 들  달 여  단할  는 한 결과 지

.

 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[등  산  근거]

○ 고객만 도  경우, 재  실시 결과  하 고, 단 사업별  한 

식에 거 신뢰  게 실시 .
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[등  산  근거]

○ 한 원  사차원에  평가 담당  립한 본계 에 거 사업 

시행  목  함.

 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[등  산  근거]

○ 기 체 평가  '우 ' 등  목   1등  상향 한  

용함.

[미 한 ]

○ 산 감에  지  달 량   것 는 단  매우 한 

 어 행과 같  근 2-3 간   참고  지   110%

도   목  하는 것  한계가 .

 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[등  산  근거]

○ 달 도   향상  통해  할  도  함.
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가?

[등  산  근거]

○ 지원   계  집행 었  도포  사업  체 산  98.5%

 집행하여  한 집행 루어지지 . 

○ 별 집행  계  루어지지 .

[  ]

○ 산 용과 같  용도 변경  없고  산에도 하고 지원 단체에  

하는  하게 가 루어 다고 평가 .

[미 한 ]

○ 지원  지 하고 지원  사용에 한  하여 차후 지원  한 참고 료

 만들 필 가 .

○ 지원  지  에 집 고 는  사업  격상 우  지원  필 하다  

별 지  미리 실행하도  계  워  함.

[  ]

○ 연  지원 지  하여 지원 포 에 한  찾  함.

○ 지원  포 가 지 에  사업 운용  가능한 것  보 .  경우 사업

규  하고 지원  상시키는  찾  함.

○ 사업진행  원 하게 하  하여 지원사업  할  연  별 산계 과 

 시킬 필 가 .

○ 지원  사용 내용  하여 지원  에 용하여  함.
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 니 링  통한 사업  행, , 개 과  등 목  결과  루어지

지 .

○ 평가단에 한 평가 결과  집 하여 도 개 과 피드  용 실태가 드

러 지 고 .

○ 미지  경우 계연도 하 지  에 행  가능  독 하여 계

 실행하도  하여  함. 

[  ]

○ 지  상 사업에 한 항목  시도하고 .

○ 니 링  내·  가에 뢰하여 객  평가  하고 .

[미 한 ]

○   에도 하고 실  평가 결과에 한  료  평가 견

 시 지 .

○  니 링  여러  실시하여  함에도 하고 실시 가 복  

재 지    루어진 것  볼  없 .

[  ]

○ 니 링  복  실행과   하여  함.

○ 니 링  얻  결과  후 도  개  실행에 용  필 함.

○ 사업 실시 니 링   가들에 해 실시 므  그들    찾

낼 것  보 . 많  가들  참여  도하고, 견  하여 도 개

 향 에 극 용하는  필 함.
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 새 운 담 생산  한 동  여  상승시키  하여  참여  도

한다고 하지만  별  필 함. 

○ 한   포가  경우 동 들  복 참여  어떻게 허용할  

는지  찾  함.    

○ 시공간 지원과 지 시 프 그  동 공간에  루어질지 도  개  사

업  공간지원  가지원  리 어 다  사업   는  지원  지하

는 차원  니  다 한 지원 택  고   할  는 여건  

하는 연 가 필 함.     

[  ]

○ 사업 진에  복 ,  지하  해  하고 . 

○ 한  담 는  강 하   체   식하고 . 

[미 한 ]

○    객  가  질  평가하는  니므 , 경쟁

 는 담  생산  해  사업  평가 과 사업 결과  객  할  

는  찾  함.   

○ 사업 진에  지원  미지  타  그러한 상 에 한 과 차후 

지  한 가 없 .

[  ]

○ 지원  들  과 그들   돌 할  는   필 함.

○ 지원  신청 들   하여 그들  동에 하여 지원  필

 한  필 함. 

○ 지원  신청 미  단체  개  동 사항  하고 하

는 료  만드는 에도 지원하는 책  진하여  함.  
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 고객만 도(99.1%)  한 평균 (102.2%), 평균 객  (121.7%)

 목  달 함.

4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거]

○ 시담  생산  극  여  살펴보 , 8개  시각행사지원  미 

는 결과  도 한 도  검 하 고, 평  한  과 과

 심  산 함. 

[  ]

○ 고객만 도    고,  각  만 도 가 가하 , 

개 공  지원  리  고 .  

[미 한 ]

○ 고  보다는 생 가  과  우  필 함.

[  ]

○ 평  는  단가  300만원  낮 고 실  규  시

킨다  다 하고도 각  시 상과 미  가  담  료  극 도할  

 것 .

○ 민 향  달   것  용하여 시각  과  생  공공

 특징  삼   사  시 함.  

○ 창 공간 등 지원사업  사진  도  등  심사  하거  평가할 에 없

는  향후 각  공간 등  사업  CCTV 도  하고, 향  누계  실사

검  할  는 료  공할 것  함. 
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4-3. 우 사  평가

 1. 사   

[  근거]

○ 시각 행사지원 우 담  생산 심  시  개  강 는 매우 시

하  새 운 경에 는 시각 지원사업  새 운  돌  공할 

여지가 크다고 단 . 

○ 2012 도  각  지 과 지 개  행과 어 2014  새 운 지 과 

목 지  탐색  신 한  결과  보 고, 지원사업  컨 에 한 향

 시함.

[  ]

○ 시각  사  99건  타  사  에 하여 월등하고   우

 보 . 

○ PCSI  별 (87.4 )는 평균(88.2 )에 미 지 못하지만 사 (99건)  

감 하  . 

○ 시각 창 시공간지원  87.6 에 만 과 사  만  어짐에도 

 만   . 

[미 한 ]

○ 시각  창 지원사업  목 객  어떻게 산 하  어느 도  상승

곡  그리는지 에 한   할 필 가 . 

○ 시공간운  집 과 택 식 에  미  ·복합 다  

 체  공동 색 프 트   없어 움. 

[  ]

○ 미 과 합 다  시각   슷하고 용어  돈  가

. 우  용어  립과 그 용어가 지닌 함  가들과  향 들 특  

학생들에게 하고 해시  하  각    SNS등과  경
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 변  시각과 합다  체   어가는  한  립할 

필 가 . 

○ 공연 과 미 , 시각, 가  집 등 체  어  고 각 과 

가 어  견과 진보  개 리  실천  행  내어  것 지 내  

T/F  꾸리는 것도  듯함. 

○ 시각  지원과 공간 지원 우   가능한 우  

미  통한    주는 것도 하다고 단함. 
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 2. 행 극

[  근거]

○ 14  략과  상 하고 목 극  하 고,  32개 미 , 8개 시각

행사 지원 등  체  평 과 든 시  하  보는 시각  하

고 차등  하지 는  눈에 . 

○ 사업   후  시각 평  한 결과  도 하여 한  보 .

[  ]

○ 미  창   공 하고, 가  는 사  누리게 하는 것  립목 에 

담겨 , 고객만 도가 상향 에 .

[미 한 ]

○ 지 가능한 경 시  에 한 계 과 체  지 . 

○ 지 에  신  동  어떻게 보 고, 지는지에 한  

하 , 역량강  체계는 같  주  하여  

하  는 간략 가 필 함.

[  ]

○  사업  심 진 략  하  고 강 한 가  하는 

식  단  강  과  가   것 .

○ 향 동 는 상 고 체  향  미 한 ,  단  하고 

사업  실질 과  한 눈에   는 타 틀  할 필 가 .

○  트워크 강 는 슬 건에 한 과 체 략  타  하 , 한

원  내에  략  공 는 등 업  행 어  할 것 . 
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 3. 사  과 

[  근거]

○ 사업 과에   사업  30~50% 규  지원  하는 건  담 

10% 하고  지 가는  우 사  .

○ 30개 내  공간지원  재  립도가 한 공간  하 는 도가 

, 시각  과에 한 ·복합과  합 략 진가능  살펴보 .

[  ]

○ 지역  격  행사  한 다 한 행사  주  에 지원  한 것

  . 한  통한 지역 지원  한 것   시도

, 도  낮  하여 재 립도  든 것   .

[미 한 ]

○ 시각  평  경우 건  19건  건  지원  어  함  갖는가

에 한  미 하 , 평  지원건당 지원 가 700-1500만원  경우 

  용지  단 . 

[  ]

○ 도  낮  하여 재 립도  시행 것   지만 

 목과  용하여 지 가능한 프 트  만들 필 가 .

○ 평  지원건당 지원 는 700-1500만원  경우   용지  

단  300만원 상  지원  다 하고 폭  지원  상  하는 

 필 함. 우  지원 가 많고 리 지원할   창뿐만 니  보

과  지  지원  는 계 가 .

○ 간  한 원고 보  재 는 엇  단하는가  살펴보  함. 미 

원고가 마  어 다 , 단행본  지원  실 용  지원  용도  

꾸어도 상  없  것  지원  고 평에 착 하 는 신 한 도 는 

어지게 다는  간과해 는  . 
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 4. 과

[  근거]

○ 고1  평 가 평 지 간  미 평사  핵심  보하 다는 

 . 생 가 에  지 후 는 신진 가  어질 것

 신한다  상당한  프 트    . 

○ 경쟁  는 시각  담  개 과 생산  크 우드  연계 만  

찾 는 한 상  어  필 가 .

[  ]

○ 지원 상 단체에  큐 가 드시 참여하게 한 것  고 , 지역 미

 역량  강 하는  시각지원 에  담당하고  한

원  큰 능  보 는  가 . 시공간 운  집 과 택 식

 역시  평가 할  .

[미 한 ]

○ 시각 창  지원  경우 지원컨  시  상미  주  고 에 

집한 주 근  지역 에 집 어 . 한  담  생산 주  우 시

 함  한 는 담  립  우 어  하는  하고 상 므  

체 할 필 가 . 

[  ]

○ 2014  지원 상 단체에  큐 가 드시 참여하게 한 것  고

지만 어  능  특 한 집  하는지 상 한 료  할 필 가 

.  리 리거  우 재  하  해 는 폭  재 과 미

운 보  필 함. 
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4. 개 과

  계획

[사업목  한 해]

○ 동 사업에   타 는  시각 행사가 가  할 향  

하게 시해주지 못하고 . 는 지원 상 행사가 시각  다루고 는 

것 는 것 에 다  차별  찾지 못하고 는 것  단 . 시각  가

지는 특  탕  어 한 창  도   는가에 지원  목  맞춰

 할 것 . 

○ 지원 상  시각 는   니  시각  통해 는 가

 도  창 .  해 는 사업목 에 한 한 해가 행 어  

함.

[직 지원  강 ]

○ 동 사업  시각    한 창 , 공간운 , 행사 지원 등 간  지

원에 집 어 는 습  보여 . 가  창 역량  강 하고 창  

 한 직 지원  보다 강 어  함.

[도  목  ]

○ 사업목   과거  과  재  역량  탕  미 에 얼마큼  과  

낼  지 합리  단 어  함. 

○ 하지만, 동 사업  목 는 근 2~3 간 과  탕   110%

는 계  목  하고 , 여 에 ‘  목 ’ 는 사 지 

하여  주고 . 사업   해 는 계  목  지 하고 

목 과 달  한 보다 도 고 능동   필  함.
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 집행

[사업 니 링 강 ]

○ 사업 니 링   실시 지 , 그 결과에 한 도 루어지

지  실한 상태  것  평가 었 . 사업 경쟁   해 니

링 과  용할  는 사업담당  책  는 식  필 함.

[실질  결과지  개 ]

○ 동 사업  과지 는     객  루어   질  평가

하는 지 가 닌 계  경쟁  는 담  생산해내  어 움.  사업  

평가 과 사업 결과  객 하  한 실질  결과지  개 해  할 

필 가 .

  성과

[ 과목 산   리  ]

○ 과  단 한 산 지 에 하고 어 과 목  산 과 리에 한 

 상   각 고 는 것  보 . 과목  산  합리  근거  

하게 시하고  통한 과거 실  리  병행하여 과에 한 심 리

가 루어  함.

[사업  지역  편재 극복]

○ 지원 컨  상 미   지역  지역  편재가 심한 것  드러

. 지역  극복하고  지원  루어질  도  지역 할당  도  등

 고민할 필 가 .
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[103] 공연 창작지원

○ 동 사업  공연   가 재 지원  ·공립 공연 단체에 집 고 

는 실에  민간공연 단체  해 매우 한 사업  단

.

○ 동 사업  공연 창 지원, 공연 행사지원, 공연 공간지원, 공연

평  등  창   한 지원체계  함  식에 

한 하고 체  사업 향  시 었다고 평가 .

○ 그러  사업  한 에도 하고 사업  목  상  목

 루  한 충 한 략  가지고 다고 보  어 우 , 지  니

링과 리체계  마 하고, 재  립도 향상  한  울여

 함.

○ 한편, 동 사업  도 상당  많  뿐만 니   해 직·간  택

 는 원  많  편 . 그러  사업   심  하고, 

사업 에 가  사업  에 공연 과 한 

 개 할 가능  내포하고 . 여 에 니 링  실시마  미 한 

상  동 사업에 한 행 지  짐  함.

○ 지원 사업  사업 상 지원 내역 상  지원 후 리가 함. 

런 에  동 사업  지원 후 리가 상  실한 습  보여주

고 .  공연 과 한 에 해 사업  우  험  

막  해 지원 후 리  체  립하고 체계  니 링 

체계  충하  .

○ 울러, 공연  사  감  움직 는 특  지니고 는 만큼 동 사업 

운  통해 얼마큼  공연  만들어 는가 하는 보다는 만들어진 공

연들  얼마  객   에게 감동     것 가에  

맞춰 사업  운 해  할 것 .
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세부사업명 사업비 총액 지원건수 지원결정액 건당평균지원액

공연 술창작기 지원 2,350 63 2,350 37

공연 술행사지원 3,250 33 3,250 98

공연 술창작발표

공간지원
1,100 23 1,100 47

공연 술비평

활성화사업지원
300 28 254 9

합계 7,000 147 6,954 47

1. 사업개요

 사업목

○ 공연  민간 가(단체)  상  공연  에 한 지원(직  지

원)1)과 공연   담  등 창  지원(간 지원)2)  통해 창  하

고,  향  근  간  

 □ 사업내용

○ 사업 간 : 단 도 계 사업 

○ 사업  : 74억원 (민간경상보  70억 /운  4억 별도)

*기 투자액은 결산기 으로 작성

○ 사업규  

(단 :백만원)

                                               

○ 지원 상 : 단체

○ 지원 태 : 민간보  (공 지원)

○ 지원 건 : 사업별 차등지원

○ 사업시행 주체 : 단체  개 ( 가)

1)해당사업 :공연 술창작지원,공연 술행사지원

2)해당사업 :공연 술발표공간지원,공연 술비평연구활성화지원
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□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪공연 술창작기 2,250 2,476 - 사업폐지

▪공연 술행사 4,099 3,422 6,100 2,678 78.3

▪공연 술창작발표공간 2,630 1,100 1,100 0 0

▪공연 술비평활성화 508 243 340 97 39.9

▪기 공연 술활성화 10,800 (신규)

▪공연연습공간조성 운 10,000 (신규)

▪시민참여형 로젝트 500 (신규)

▪창작뮤지컬육성지원 5,000 (신규)

▪공연 술창작산실육성 5,000 (신규)

▪공연 술활성화기반조성 1,580 (신규)

▪ 통공연 술활동지원 2,779 (신규)

합계 9,499 7,254 43,213 2,775 595.7

□ 세출 산비목

▪민간경상보조 9,499 7,254 32,754

▪일반수용비 - 284 3,952 10,470 1,391.5

▪국내여비 - 131 11 ▲120 ▲8.4

▪사업추진비 - 3 3 0

▪기타직보수 - - 792 (순증)

▪공공요 제세 - - 396 (순증)

▪임차료 - - 5,100 (순증)

▪시설장비유지비 - - 60 (순증)

▪연 지 - - 145 (순증)

□ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 9

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 3

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 20

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 9

4-3우수사례 평가 3 2

체합계 100 73.00

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  공연  민간  창 지원  통한 단체  창 역량  고하고 

민들  에 한 향  하는 것  목  하고 .

○  같  목  해  공연 창 지원, 공연 행사지원, 공연 공간지원, 

공연 평  등  창   한 지원체계  하여 한 

식  가능하고 체  사업 향  시할  는 여건  마 . 

[  ]

○ 도 평가  지 사항 었  지원사업  복지원  극  해결하고

 하 고 취 에 한 균 지원  강 하 는 지  사항에 해 

별 균등지원  마 한 것  고 함. 

[미 한 ]

○ 공연 행사 지원  경우에 지역   개 는 행사  동 사업에  

지원 는 단  행사  차별  체  근거  들어 시해  함. 한 

여  특  에 지원  집 어  간 지원   균  가 해

지 . 

[  ]

○ 진  충 는 한 원 가 해결해  할 가  큰 에

도 하고 공연  창 지원  산  차  어 고  

상  단 . 

○  산 규 는   에  간,  간 지원  균  , 

시 경쟁  담보하지 못하는 창    경   어 워지는 
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 등  여  해결해  할 . 

○ 한편 공연 창 지원 사업  경우에는 고사업   해 향후 사업  

 개편  가피한 상 므  공연 가 처한  진단하여 

고 가  차원  책 향  립해  함. 

○ ·  과  해 공연  생태계 시  체계  하는 향

 지원 식  개 해  함. 

○ 사업  지원  별도  사업  그 는 것  니  개별  사업들 간  

 연 과 생태계 경  건강하게 하고 지하  한 책  필

함. 

○ 특   창 지원과  한 사업  집  하고 지

체에  진 할  는 사업  과감  함  직함. 

○ 타  민간에  진하  어 운 실험 , 월 , 공공  지닌 들에 

한 지원과 신진 가 지원,  지원 등  과 창 역량 

강  한 새 운 지원 식과 책 개  . 
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 2. 사업목 과 과목  달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  공연 창 지원, 공연 행사지원 등  직 지원과 공연 공

간지원, 공연 평 지원 등  담 생산 간 지원  통해 공연  

창 동  하고  향  근  한다는 목  하

고 사업  진함. 

○ 는  3  략 목  ‘  창 역량 강 ’ 는  목 에 

합하  한 과  지니고 . 한 한 원  14  략과  

에  가  우 하는 ‘  창 동 ’ 략에도 합함. 가  행사 

는 공간에 직  지원 는 창  지원 식과 창   한 평, 담

생산,  등 사업    루고  사업목 과 과목

 리  과 계는 체  합한다고 볼  . 

[  ]

○ 공연 지원사업  목  민간 공연 단체(개 )  공연  지원  창

(공간, 매체 등  담 )지원  통해 공연 계  하는 것  는 

객들과  상 용 에  가능하다는 객개   한 식  

. 

[미 한 ]

○  미 과 에 합하는 략목 , 략과 , 사업목 간  연계 는 

략  체계 에  립 어   사업에 한 진 략  사업 간  

연계  함. 특  객개   민공연  향  고에 한 체  

진 략과 사업내용  재함. 

[  ]

○ 과목 , 사업목   략목  루 지 상   연계  갖

 하고 과목 에   민 향  고에 한 체  략

과 사업 내용  보 하  .
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  진 에 해 근거가 마 어  진  

30 ( 원  직 )에 한 한 원  가  한 역할 . 

한 동  16 ( 진  ) 1항,  진  한 사업

 동  지원하  한   내용에 합함. 

○ 어 동  18 ( 진  용도)에 시 어 는 “  창

과 보 ”에 한 항과도 합하여 재 지원   근거  타당함. 

○  공공재  격과 시  능에  할  없는  

특 상 창   한 공공  재 지원  하고 타당함. 

[  ]

○ 진  공연  공공 재 지원   공립 단체 운  

 공립 시  건립에 쓰 는 상 에  민간공연 단체  민간공연   

지원  한 필  지원 고 볼  . 

○ 동 사업과 하여 진   민간 공연 단체 창 동  지

원하고 어, 재  상태가 열 한  에 는  필 한 지원

 할   특  공연  경우에 공공재원  통해 단체   

창 동 지가 필 하  생태계   한 가차원  책지원  타당

하고 필 함. 

[미 한 ]

○ 공연 행사지원사업 에  공 사업  경우에 재 지원  타당 과  

 해  할 것 .  시   ‘지역 간    목

 진 는 공연  행사  그  특 한 도  갖는 규  공연  행

사’ 등에 한  한  . 

○ 공연   에 도 생  취 한 과 시 능   어 

지   에 한 지원  우  지원 어  할 것 . 공연  

 간 균  에 한 해   마
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[  ]

○ 민간공연 단체  공연  경   열 해지는 상  에   

  한 창 지원   색해  함. 

○ 공 사업  진 는 행사지원사업  경우에 차 담  하

는 재원  다각   색해  함. 든 별  단  행사  지원할 

필 에 해 검 가 필 하 , 하 니  티  경우 타 행사에 해 

별  어진 것  사료 .
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가?

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  민간 단체  창   동 지원  통하여 단체  창

역량  강 하고  하는 사업목  지니고  타  지 체 민간 

등에  진하는 사업과는 사업목  어 . 

○ 에 도 공연  창 지원  하고 , 는  립 단체 

 시  건립에 하고  지 체  지역 재단  경우에는 공립 시  

 단체에 한 지원  상당  차지하고 어 민간 단체에 한 지원

 미미한 실 .  동 사업  다  사업들과 하여 한 차별  지

니고 . 

[  ]

○ 공연  생태계  차원에  민간단체에  운 하는 공간에 한 운

지원과   미  등  평  지원  열 한 내 평 경  감

할  공공재원  지  진  어 운 사업  창 동  

 해 필 하고 한 사업 . 

○ 한 평 동지원 에 해당하는 사업  경우 결과  공  산  해 

지 등  통해 사업 과  공 할  는 체  계  시해  하 , 해

당 건  행하지 못할 경우  취   게 시한  하고 타당

함. 

[미 한 ]

○ <공연  행사지원> 사업  경우에 사업  목   할 필 가 . 

규  행사에 한 지원  목   새 운 담  지 민들  향

 보하  함 지 함.  는  3  상 연  개

 공연 (연극, 용, , 통 )  규  행사 주  하여 

진행하고 다고 하  , 공공 , 실험 , 월  등 체  

과 한 사업목   .
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[  ]

○ 에  진  민간경상보 사업  상당  한 원  

 공연 창 지원사업   개편  가피함. 에 에  

진하  사업  그  지 하 보다는 한 원  실 과 공연  

 에 맞게 재편하는  필 함. 

○  창 에 한 지원  하고 창   한 공간지

원, 담  한 평  지원  강 하는 향과 시  경쟁  없는 

 우 지원 등  필 함. 

○ 각 사업별  지원  단계별   연계  가지고 지원 식  개편

 . 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거]

○ 동 사업  사업   4개  사업  상  가, 민간 단체, 공연시

 운 , , 연    민에 지 다 하여 동 사업 간  사

업 상  복  사  견 지 . 

○ 타  는 지 체 행사업과 하여도 한 원  사업   단

 과, 민  사업  상 는 에  지 체 사업과 차별  룸. 

○ 한 원 는  진  통한 창  목  함  

가  차원  우 한 창  동  견 해 내고, 지역(지 체)  지역  규  

 동 등 향  신  지원하고 므  사업 상  다 다고 볼 

 . 

[  ]

○ <공연 창 지원>사업  실연심사  통해 미 우 한  하고 는 

단체  별, 지원  과  . 단 한  창  가 닌 우 한 창

  가능  고 객 과  진하는 과가 . 

○ <공연 용공간지원>  타  지 체  사  찾 보  어 운 

사업 므  사업  상   . 한 별  지원  

( 용, 통 )에 한 지원 가 보 었다는 에 도 . 

[미 한 ]

○ <공연 행사지원> 사업  경우에 료  가능한 규  행사  경  

지 체 행사 는 타  행사 도 복    사업 행 주체  복지

원  가 생할  . 

[  ]

○ <공연 행사지원> 사업  체  사업  상  근거  마 하고 복지

원   해결하  한  색 어  함. 



- 113 -

 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  4개 사업  각 사업마다 격  다 , 사업 진 식도 창 지원, 

행사지원, 창 공간지원, 공연  평연  지원 등 상 함. 사업 행 

주체는 사업  격과 내용  상 함에  사업  행하는 주체들  에 

해 하게 진 .  동 사업  사업 행주체는 한 원  

공 식에 해    단체 고 볼   러한 식  

함. 

[  ]

○ 공연 창 공간지원  지원  과가 규  창 거  

에 사용 도  하는 공간  사업 행 주체  한 함. 창   가 가능한 

용공간  운 하는   단체 에  공공 역  업에  운

는 공간  함  동 사업  행 주체에 한 재 지원  당 과 

 보한  . 

[미 한 ]

○ <공연 행사지원>  경우에 공 사업, 공 사업  단체  함. 

공 사업  경우에 평가지  강 하고 보 사업  담  하는 

것  직함. 공연  든 별  지원할 필 가 는지 각 행사별 지원

에 한 한 시가 미 함. 

○ 동 한 사업 행 주체  복지원  에 한 지책  마 어  함. 재

는 건 에 한 한 만  고  지원  규 , 다 간 연 지원  등

 미 함. 

[  ]

○ 공연 행사지원 사업에  공 사업  경우에는 지원심  규  한  

통해 단체  격  하  . 공 사업  경우에는 단  

 는 행사에 한 지원  원  하고 상징 과  없는 사업  경

우에는 공 사업  하는 것  직함. 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  목  가(단체)  공연 창    통한 민

향   고하는 것 . 공연 창 지원  사업   4개  

어  공연 창 지원, 공연  행사지원  통한 창 역량 강 , 공연

 용공간 지원  통한 창   마 , 평  연   통한 

담   등  하게 었 . 

○ 사업  사업목  달  하여  략체계  갖 고  

 함. 공연  창 역량  강 하고 하  해  에 한 직 지

원과 간 지원  병행하여 진하고  생태계  하는 강  사업도 

진함. 런 에  공연  용공간 지원  평지 간 지원 등  하

게 어 . 

[  ]

○ 사업 개별  과 심  지원 식에  탈피하여 공연  우  창 과 

 공간사업  업  통해 사업 간   업  도. 창 역량  고, 

트워크  등 창 ․ ․ 산  해 컨 과 사업지원  어 낸  돋보

. 

○ ‘13 도  9개 공간에  14  업 진하고 공연 창 지원’, ‘공연

행사지원’, ‘실험   다  진지원’ 사업 등 지원사업 간  연계  

통해 별 트워크 한  (사업간 연계, 타 지원사업과  연계, 

동  산업간 연계 등  실 ). 

[미 한 ]

○ 사업 내용   하  사업  목  상  목  루  한 

충 한 략  사하지 못함. 특  행사 지원  통해 얻고 하는 사업  

과 과 목  하지 . 
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[  ]

○ 공연   가 다 한 만큼 각 별  경  생태계 

도 다 하여 별  심한 지원시  착 어  함. 타 보다 

지원  산  크지만 그만큼 지원해  할 상도 하여 지원 책  립하  

어 운 . 

○  평 , 공공 , 에  지원  과 원  해  함. 공공

지원  없 는 생하  어 운 , ,  우  지원  필 하

 별 균  는 지원   시 함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○  사업들  진 사업 지원  리규 에 하여 사업   지

원 원  진 과 민간 과 매 , 담 10% 상  하고  

공연 행사지원  경우에 담  하는 것  직함. 

[  ]

○ 진  창 지원사업  본  창  사업 (공연   등)

지원에 한하고 , 단체  공간 운  등에 해 는 원  지원  

가능함. 에 용공간지원사업  단체 운   공간 운  사용  허

용하고 . 

○  각 공간들  에 한 공간운  식  가능하여 우 사  들  

생한  . 다 간 지원사업 므  도 평가결과에 근거하여 차등

지원  한  함. 

[미 한 ]

○ 용공간지원사업  경우에 경상  지원에   생할 여지가 므

 지  니 링과 리체계  마 어  함. 차 담  

하여 재 립도  향상시키는  울여  함. 평가 에  담 에 

한 지  마 . 

[  ]

○ 생  취 한 민간공연  단체  공간에 재원 담   갑  하

에는 어 움  재함.  다 간 사업지원  통해 간 지원   단

체  공간에 해 는 차 담  해 가는  색함. 

○ 한 행사 지원  경우에는 담  여하에 한 평가  보하여 

담   도함  직함. 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 상   본  한 원  심 규 에 거해  

별 책 심 원  심  거쳐 하도  어 . 공연  책 심

원들  심 에 해 었 므  함. 

[  ]

○ 공간 사업  경우 2개  연 지원 사업 , 도 운 에 한 평가결과  

 차 도 계  지원 여   지원규  재결 하는 등  식 도 함. 

차등지원 폭  통한 평가  변별  보  개별 사업 간 경쟁  진한 

것   평가 . 

○ 공연 행사지원 사업  경우 연  운 는 사업들  상  하고 

므 , 도 사업평가 결과  차 도 사업 지원  결 에 하고 도 평

가결과  한 심   지원 상  체결  통한 사업 과 고  

울   . 

[미 한 ]

○ 공연 행사지원 사업  경우 연 행사  지원하 에는   사업들  

어 심 과 사업 행 상     마 해  함. 

[  ]

○  후에 사업포  변경 등  가 생하지 게 심  당시에 실한 사

업계 는 걸러내는 심  식  개  필 하고 사업 행  사업 행 지

에 해 단 가능한 근거가 어  함. 니 링과 평가 지 병행해  하는 

책 심 원들에게 과도하게 집  심 식  개 과 보  필 함. 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 진  운용  체  가  민간단체에 보  지 하고 리하는 

식  지원  루어짐.  보  지원에 하지  가  단체  

상  보 사업 운용 리  개 하 고 후  니 링 등  통해 

보  사용  산에 한 리가 루어짐. 

○ 사업 운  시, 지원사업에 한 평가  가 루어짐. 공간사업  경우에

는 도 평가결과에  차등지원하고  보  지 식  한 것

 단 . 

[  ]

○ 실 공연  심사하여 우 한 공연에 한 사후지원 시  한 것  우 한 

 하  한 직한 식 . 지원  결  사업에 한 평가  

컨  연  실시하여 사업 행 에 한 니 링  진행하고 진 지

원사업 간  상  연계  통한 과  고한  . 

[미 한 ]

○ 공연 행사 지원사업 에  공 사업  경우에 지원  건  식에 한 

 검  필 함.  사업  공 사업  하고 공 사업 지원  

근거   하  . 

[  ]

○ 공연  창 역량  강 하  해 는 창 , 통, 향  등    

매커니  용해  함. 공연 는 별  창 동  매우 상 하므  

 지원 책보다는 별 맞  지원 책  개  . 

○ 가 개 과 단체  지원체계도 상 하여 다 한 식  지원시  개

하  , 공연   다 한   탭에 한 지원 식도 개

어  함. 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 공연 창 지원  경우에 지원신청   건  보  해마다  20% 내

 지하  그 에는 재 계   연간운  계 에 거 산  하고 

 별 지원 산  시 도 지원  과 당해 연도 지원신청 건

 등    하여 합  하고 다고 하  한 

 루어지지 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 2013 공연 실태 사 보고 에 한 시  상  하는 것도 하지

만 동 사업  사업별  사업 에 한 신청     

할  는 단  근거가 함. 

○ 공연 평  사업 공 에   미달  지원하지 에  5천7

만원 산 여 생. 단체  사업포  2건  사업 산 1천만원 용 

생 등 사업포  사업변경  생하는 등 사업  에 어   

타 . 

[  ]

○ 사업 행  포 하거  변경하는 미집행 사 가 생한 것  미루어 볼  공

연  시   할  는 체  시   시  개  

. 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가?

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거]

○ 지원사업  지원 상 ․단체  창 역량강 에 얼마  과가 는지 행  

사업  통해  창 과  향 한  사업만 도  함.

[  ]

○ 창 역량강   창 여건  검할  는 과지  하여 리하고 .

 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거]

○ 공연  민간  창 지원  통한 단체  창 역량 고   통한 

민  향  간  는 과목  달 여  타내는 결과  

 , 지원 상  지원사업에  만 도, 창  개  충

할  도  과지 가 계 어 .  

[  ]

○ 산 지  계량  과  질  할  는 결과지  하여 리하

고 .

 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

○ 지원 상만 도, 평균창 , 평균 객  과평가지  하고 .
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거]

○ ’13 도 사업 과계  등  통해 과지  목  사업시행 에 하

.

 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거]

○ 과지  목   본 사업  , 재역량   고, 

 고 등  감 하여 사업목 , 과달  한 합리 고   

함. 

 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거]

○ 산  가가 없는 상태 에도 5개 니 링 식  통해 도평가 지 사항 

행, 사업  고  한 개 과  도   행 등  피드  동  개하

여 상시  견  해결   달 할  는  목  하

.
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ ‘공연 평연  사업지원’ 사업에  사업포  2건  생하 .

○ 과거 2  동  ‘ 간행   사연 동 지원’에  미지원  타  항목  

폐지하고 새 운 항목  하여 개  시도하 .

[  ]

○ 산 목   용  없고 ‘공연 평연  사업지원’  같  새 운 

 신 하여 지원  개  하고 .

○ 실연 심사,  과 같  사업 운 에 하여 극  니 링  하고 

.

[미 한 ]

○ ‘공연 평연  사업지원’에  신청건   건   상

 게 는  결과  사업 포 가  원   필 함.

○ 별 집행 에  2/4 , 4/4 에 상보다 과 고 는  별 지

 산편  재 할 필 가 .

[  ]

○   항목에  미지  상  타 므  산 편 에  지원   

에  균등 가 필 함.

○ ‘공연창 사업’  경우 과 평가 후 사후 지원  하고 는  공연  

 해   지원한 후 과 평가에  여 지원  가능한지 

차  검 가 필 함.
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가?

[등  산  근거]

○ 니 링  실시하고 다고 하 , 주 , 실시 , 시 등  시 지 .

[  ]

○ 가  지원시 ,  평가용역 니 링 등 시  하고 

.

[미 한 ]

○ 니 링 시  하고  ‘연 시’  같   니 링  실시

하고 지 .

○ 니 링 운  실 (결과 보고 , 평가 )에 한 시가 없 .

[  ]

○ 지원사업마다 각  다  체  니 링 체계  하여  하고, 공연  

특 상 행사시 에 맞 어  니 링  하여  하 , 공간지원  경우 시 니

링 시  하여  함.
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 시  료에 3개   지  었고 해결실  시하  ①  

에 한 해결과 ③   해결  동 하게 타 고 . 

○ ‘   니 링’에   해결  지원  , 보고 과   

 해결보다는 , 지   보 .   해결  .

[  ]

○  찾  시도하고 고  해결하  하고 . 

○ 사업 평가에  객  단할  는 평가항목, 평가 지  마 하여 

평가  시도하고 .

[미 한 ]

○   는  한 료  탕  니 링 하여  함.  

○ 11 도 12 도에  지  타  상 지만 연말에 사업포  같  지원

 미지  타 지 도   해결  시하지 고 .

[  ]

○ 지원  포  지하  해 지원 단체  다  해 연  여러  

지원 계  마 할 필 가 .

○ 각    사업에 한 고  지원에 한 재평가가 , 용  들

어가 도 평가 단   하여 객  평가  실시한 후 지원  하

여  함.



- 125 -

4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 고객만 도  한 든 과지  과 달 함.

4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거]

○ 공연  평연   지원  산지  하 과 집행   행  

목 과 도가 간 결과  볼  . 

○ 연극, , 통  등  상실  창  목  가  평가하는 

사업목  합  지 할  .

[  ]

○ 29개 극 지원   감 한 것    지 , 공연 체

 사업운  개별  통합한  . 

[미 한 ]

○ 공연 과 ·복합 R&D  프 트 에  다원  다 과 공동

 사업  진행하고 는  사업 행   한계  드러내고 . 는 

고보  등 사업 에 한 능 과 경험  다  함. 

○ 사업보고 에 각  사업   사진과 진행시 객, 참여  견  가감 없  

포함시키거  사  식과 결과 등도 포함하  매우  과  사

업 과  가능  보여   었  것 . 

[  ]

○ 고 사업 시행  2012 과 2013  미 과  미 과  다시 재검 , 

다각  색과 고민  필 함. 
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○ 재  고보  사업  별도  평가 어 행  식과  가 

미리 하는 가 필 하다고 .

○ 극 별 사업지원과 지역별 사업 , 그리고 지원  지원 도  심사  공

 여  하게 체크하고 주시해  할 것 . 



- 127 -

4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 공연 평  지원  경우 행필  사  만 도가 가   , 

만 에 는  만 에 미 지 못함.

○ 사업 목  연계  2012 과 2013  동 한  2014  새 운 

사업  변 가 색 었 . 

○  지원 과지  목    편 . 

[  ]

○ 단계별 창 지원 식  도 어 , 고 사업   원  

 에 한 체  계 가 마 었고, 개별 프 그  단 가 많 에도, 사

업   운  한  울 . 

[미 한 ]

○ 공연  다  에  , 용, 연극   욱 하고  할 필

가 , 민간운 극   필 과 그 지원 도  지원결과 료 

 다  미 함. 

[  ]

○ 연극   용 , 한 원  창  운  개 하고  하

는 도  가지고  고 .  한 용역   목 리  들  

사결과   등  료도 보하여 향후  프 트가 운 어  할 

것 . 

○ 사업  편  사업   규 , 연계  다 한  통하여 , 

계 등  견  청취할 필 가 . 

○ 한 사  경우, 가  보  태  지원별도 산  편 하거  사용할 

 여  마 하  보다 능  것  망 . 
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 2. 행 극

[  근거]

○ 주 진 동  에 하여 산규 가 었 에도 사업 는 크게 변동  없

어 행 극   평가하 . 

○ 에 한 견  골고루 용하고 한  감 하 .

○ 심사  집행  결과  략  할 것  근거  들었 . 

[  ]

○ 용  한 원  창  행 극  가시  과  거

고 다행한 시도가 진행 .

○ 행사  지원하는 산  가 , 4개  창  업  

도에  것처럼 평 한  보 다는 것  .

[미 한 ]

○ 창 지컬  에  객개  프 트 운   단  프 그  체  

지 .

○    강   체  지 고, 해  시  진  다

한 사  체계  시하  . 

[  ]

○ 각  심사 원   하고, 복심사  공  훼 할 편  경계할 

 마 해  함. 

○ 극 과 과에 한 지 가 ( 가 )가  만큼 들 사업에 한 체

과 담당  역량 가 우 시  프 그 과 책 에 한 연  과에 

한 보상  필 함. 

○ 능 고 동  심사  평가가 루어지  향후 사업들  지원 과가 크게 

  것 . 
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 3. 사  과 

[  ]

○  사업  늘어  산  해 창 역량강   맞고 고, 극

 2  지원   사업 에   상 , 객 과  지

에 고 계량  산 하 는 움직  직함.

[미 한 ]

○ 직 지원과 간 지원     에 한 료  체계  하

고, 공연 행사지원   평가  한 공  담보가 할 것  단

.

[  ]

○ 별 극  시 강  편 ,  등  에 포함시키는 별

 필 함.

○ 생산, 창  보다 참여    강한 특  지 어  하고 강 어  

함.

○ 창 공간지원만 생산창 과 매개 통과 참여  만 시키고, 평과 창

지원, 창 , 행사지원  경우  목  가 에 맞게 사업 역과 

 할 필 가 .
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 4.  과

[  근거]

○ 공간지원  가진 생산 창 과 매개 통, 참여  가  통틀어 과 향상

 루어짐. 

○ 실험    다  진지원  다 진지원  어진 것  우 사

 .

[  ]

○ 실  없는 시행  견 지  것  , 다원  공연  

동  드러짐.

○ 과 우처  택  리 용할 가 포  

.

[미 한 ]

○ 해  포    진행  없  우 , 연극  9건에 

어 과 통  상실  다  , 상 실  없는 용 는 , 

통,  용 등  도 필 함.

[  ]

○ 상실  내 워 체  창 역량  가시  한다  각  

 통한 체  지원  집 도 필 함.

○ 용  상실  없  , 한 용, 용, 재 , 용 과 

리창 ,  등  에 지원  누어 상실  도하는 것도 함.

○  극 , 지원  등 심사  평가 원  5  2  상  항시 새 운 

 체하고 연극  포  평 도  고 어  함.  들어 

 1 , 용1 , 연극1 , 지컬 1 , 통  1  등  합  필 할 

것 .
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4. 개 과

  계획

[사업 략과 과지  간 과 계 립]

○ 동 사업  사업 진 략과 과지  에 어 리  과 계가 한 것

 타 . 과지  개    사업    해하고, 그 리

 근거에 한 검  필 하 ,   과지 에 한 한 과  

보할  어  함.

[재 지원  한  ]

○ 공 사업  경우, 시  가운  ‘지역 간    목  진

는 공연  행사  그  특 한 도  갖는 규  공연  행사’ 등에 

한  한 것  타 . 

○ 사업  재 지원에 한 타당 과   해  할 필 가 .

  집행

[사업 니 링 강 ]

○ 사업 니 링   실시 었다고 보  어 우 , 그 결과에 한 도 

루어지지  실한 상태  것  평가 었 . 사업 경쟁   

해 니 링 과  용할  는 사업담당  책  는 식  필 함.

[지원  포  지  한 ]

○ 연말에 사업포  한 지원  미지  생하는 경우가 많 , 에 한  

마  필 함. 지원단체  다  는 연  지원   가 등  고

할 필 가 .
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 성과

[사업 행  다  ]

○  사업 행  용  한계  드러내고 는 것  타 . 사업

행  다  할  는 능 과 경험  할 필 가 .

[공연    사업   체 ]

○ 공연  다  에  , 용, 연극   보다 ,  할 필 가 

, 객개 ,  , 해 시  진 도 보다 체 고 체계  계

  진행 어  할 것 . 
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[104] 다양 증진지원

○ 동 사업  사   통  시  경에 하는 동  견 하  

하여 새 운 담  생산과 복합   창  함  목

 하고 .

○ 동 사업  ‘실험 다 진지원’과 ‘ 복합공동 프 트지원’  

어 는 , 도 지 사항 었  한 지원사업  립에 한 

보  많  루어진 것  평가 었 , 에 한 지  리  필

 하 , 사업계  시  통해 지원 상  재 하고, 새 운 

 향  ,  통채   등  다 한 시도  하는 

등 체  해결  시한 것   한 것  평가 .

○ 한, 지원사업 상   해 근 4 간 지원사업   

 통해 과지  재 과  지  강 함 , 과지 가 사업목  

 과목  한 과 계  하고 .

○ 하지만, 사업 (특  ‘실험    다  진’)에 한 개  하

여  한  가능  . 

○ 어 사업 목  진하 에 사업  산, 지원 시  등  한 

도 보 어  할 것 . 한 ‘실험’과 ‘ ·복합’  주는 미가 매우 상

어  다  사업과 달리 사업   에 용어 개  립하고 개

 훼 하지 는  내에  사업 행   하는 업  우

어  할 것  단 . 그 지  경우 지원 상  변별  갖 지 못한 

사업   가능  . 

○ 한편, 사업 니 링   꾸  루어지고 , 다  가가 

참여하여 객  보하는  돋보 . 변하는 경에 민감한 

므  사업과는 별도  경 트 트 에 주 하여 실 가능한 실

험과 ·복합 향에 해 미리 하는  해진다  보다 도

 실험 과 ·복합   할   것  사료 .
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1. 사업개요

  사업목

○ 사  통  시  경에 하는 동  견 하  하여 새 운 

담  생산과 복합  창  함 

  - ‘실험 술 다양성증진지원’과 ‘융복합공동기획 로젝트지원’로 이원화하여 추진

  - ‘융복합공동기획 로젝트 로그램’은 술 장의 환경조성과 사업의 모델

  개발을 해 일반 공모사업을 지양하고 신청단체와 원회가 공동으로 추

  진하는 업형 공동기획 로젝트 지원사업으로 추진

  - 종래 ‘실험 술 다양성증진사업’을 술장르간 학제간융복합을 지향

  하는 실험 술활동(다원 술)로 환

 □ 사업내용

○ 사업 간 : 1개월~1  내

○ 사업  : 800 만원

○ 사업규  : 과  규 에  차등지원  체계  지원 도  

     - 1단계 : 10백만원~50백만원

     - 2단계 : 50백만원~100백만원

○ 지원 상 : 복합 창  하는   단체 

     - 1단계 : 술인 술단체

     - 2단계 : 술단체 술가들과 업코자하는과학·기술 인문학등타분야의단체

○ 지원 태 : 민간보 , 

○ 지원 건 : 사업규 별 차등지원, 사업 행단체 담 10% 상 

     - 1단계 : 직 경비, 선정자간 네트워크를 한 워크 참여

     - 2단계 : 지원 액의 30% 경상비 사용 가능, 사업 담 기획인력 1인 이상 참

○ 사업시행 주체 :   단체 는 타  단체 
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 □ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 술다양성증진지원 500 800 1,000 200 25

▪실험 술 다양성증진지원 500 500 600 100

▪융복합공동기획 로젝트 - 300 400 100

□ 세출 산비목 500 800 1,000 200 25

▪민간경상보조 500 782 950 168

▪일반수용비 - 18 50 32

 □ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 3

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 12

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 9

4-3우수사례 평가 3 2

체합계 100 82.00

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  한 원   2015에 거 격한 사 변  에  

경  변 는  체계  개  지 는 새 운 

동과 주체, 가  한다는 식에  었 . 

○ 러한  해결하  해 공 사업  <실험 다 진지원>과 체

사업  < ·복합공동 프 트지원>  원 하여 사업  진함. 

식에 한 해결 과 사업 진 향  하고 체  시 .

[  ]

○ 도 평가  지 사항 었  지원사업    하  해  다 한 연

용역   견  한  실시함.  통해 지원 상 

 재 하고 새 운  향  ,  통채   등  

다 한 시도  하는 등 체  해결  시한 것  .

○ ·복합공동 프 트지원 사업  신 하여 새 운 담  생산하고  시

도한   평가 . 

[미 한 ]

○ 다원 에 한 개  ‘실험   다 ’ 는 개  립하고 사업  

내용도  실험 다 진지원 사업  하  여  개 상  

 지  것  단 , ‘다  진’에 한 개  함. 

[  ]

○ 변하는  경 에  새 게 등 하는 에 능동  처하

고 하  해 는  체계만 는 지원할  없는 다 한 역  늘 
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재함. 한 원  지원 책  과  과   체계  지원시

 내에  보다는 새 운 에 한 과감한  지원에 해 

운용  과가 매우 다 게 타   . 

○ 진 에  간 다원 에 지원  해 지만 책 과  하 에

는 직 체  과가 타 지 . 는 다원  지니는 개 상  

 도 연  . 에 새 운 책 목  시  학 간, 간 

·복합프 트에 한 사업  향   다원 보다는 체  과  

할  . 

○    타  간  ·복합프 트   통해 새 운 담

 생산하는 계  마 해  함. 
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 2. 사업목 과 과목  달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  사  변 하는 경에 하는  동  견 하  한 

새 고 실험  담  생산과 ·복합  창  함  목  

하고  러한 목  달 하  해 새 운 담  생산과 ·복합  

창  함  과목  함. 

○ 는 한 원  7   진과  ‘ ·복합 창  거  립’과 

 3  략 목  ‘  창 역량 강 ’ 는  목 에 합함. 

 사업목 과 과목  리  과 계는 체  합한다고 볼  .

[  ]

○ ·복합  다 한  가  타 간 업  루어지  새 운 사

업주체들  참여  통해 므  프 트  에  새 운 담 생산

 주체가   . 러한 변 는  사  가  산하고 식시키

는  과도 함. 

[미 한 ]

○ < ·복합공동 프 트지원>  한 원  체 사업  진  

 동시에 지니고 . 사업 진   담보하는 에 창 과 다

 해할 우 가 . <실험 다 진지원> 사업과  연계  

필 함. 

[  ]

○   경계  어  실험  과 ·복합 에 한 지원과 실험

 병행한다는 사업지원 내용과 식  체  함.  미 과 에 

합하는 략목 , 략과 , 사업목 간  연계 는 략  체계 에  립

어  체  진 략  재함. 하  략체계  원  사업 진내용 

간  상 연계 과 리  하므  별개  사업  식 .  사업 간  

연계  보 하여 과목  리체계  강 함  직함.  
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  진 에 해 근거가 마 어  진  

30 ( 원  직 )에 한 한 원  가  한 역할 . 

한 동  16 ( 진  ) 1항,  진  한 사업

 동  지원하  한   내용에 합함. 

○ 어 동  18 ( 진  용도)에 시 어 는 “  창

과 보 ”에 한 항과도 합하여 재 지원   근거  타당함. 

○ 특  다원 , ·복합   체계  개 에 포함 지 는 실험

고 새 운 창 동 므  시 경쟁 과 생   에 해 

욱 어 운 .  다원 에 한 공공지원  타당함. 

[  ]

○ 실험  강한 새 운  공공  격  재 지원 없 는 도 과 시도가 어

움.  새 운 에 한 다 한 시도  통해   진하는 계

가 마   다고 사료 . 

[미 한 ]

○ 새 운 에 한 시도 는 다  상  목  통해 체  사업 과  

도 하 에 어 움  재함. 단  근거가 는 과 체계  개  . 

[  ]

○ 신규사업  한 원  체 사업  < ·복합공동 프 트지

원>사업  경우에 새 운  역  극  개  통해 새 운 생산

 주도하고 재원 보  다 한 프  충하는 과  할  . 단  

공공 과   어  다 한 민간 주체들과  업 식  어 내 는 

 필 함. 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 다원  실험 과 다 진지원사업과 ·복합 에 한 지원  

타  지 체 사업  진 는 사 가 거  없어 다  사업과 하여 

사 복  가 생하지 . 

○ 특   상  개  창 지원  단체  지원하는 한 원  

특 상 해당지역에 한  지 체  그  지역재단  사업과 해 볼  한

원  사업과는 목   상 함    . 

[  ]

○ 다원 는 지역, , 역 등  한  없는 한 원  사업  

진하는 것  직함. 특  ’13  신규사업  ·복합공동 프 트사업  

지원 식  원  통해 단계별 지원 식  도 하 . 

○  결과 심 지원 식에  어  과 심  지원 식  하고 다각

 매체지원 체계  강 하는 등 새 운 목  사업  진 에 . 는 지

체 등 그  지원사업과는 한 차별  가지고  새 게 시도 는 지

원 식  창 과 실험  하는 다원   ·복합  특 상 

 용할  . 

[미 한 ]

○ 실험 다 진지원 사업  경우에 과  한   차별

 지니지 못하고 사업목  용  우 가 . 개  지원   심

 한 향  시해  함. 

[  ]

○ 지  10 간 다원  지원 책  진 었  직 체   겪고 

. 사업  개편하  다원  개  ‘실험  다 한 ’ 고 새 게 

규 하 는  여  개 상   재함. 다원  책  향에 해  
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상  언어가 닌 체  지원심   립할 필 가 . 

○ 그런 미에  에 시도하는 ·복합 프 트  경우에는 시 상  하

 새 고 실험   담  생산해 낼   것  . 게 

체   에 없  창 식에 해 고민할 필 가 . 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  사업   2개  사업  상  실험   ·복합  

동  하는 단체  가, 가들과 업 하는 과학·   

학 등 타  단체 등  . 사업  상  지 체 는 타  지원프

그   상과 하여 상 하여 사 복  가 생하지 . 

[  ]

○ ·복합공동 프 트지원  통해 에 사업주체들과는 상 한 타 역  다

한 창  주체들  개 하는 계 가 마 . 타 역  다 한 계 들에게 

에 한 가  산시키고 새 운  창   생산 주체  새 게 참여

할  는  공한   변 . 

[미 한 ]

○ ·복합공동 프 트지원  경우에 사업  과가 체 지 고 창  

닌 창  과  단계별 지원 식  사업  진 어 사업  과  하

우가 공 거  지 못하고  해프닝   우 가 . 

[  ]

○ 특 사항 없 .
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

○ 동 사업  한 원  창 지원 사업 에  다원 에 한한 고 한 

사업 역 므  타  는 타 지원사업과  사 복  가 생하지 

. 사업 행주체는 사업  특 에  다 한 주체들  사업  행하고  

러한 식  하게 진 었 .

[  ]

○ 사업 행 주체가 다 고   감 할  사사업간 통합 진  어

움. 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 특 사항 없 .
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가?

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거]

○ 동 사업  목  실험   ·복합 창  하는  지 가능한  

진하고  하는 것 . 러한 사업목  달  해  2개  공 사

업과 1개  사업 등  사업  었 . 

○ 사업  내용  1단계 사업  실험 다 진지원과 2단계 사업  ·복

합공동 프 트 사업  . 1단계는  간 업에   

어가는 가  단체 주도  지원 단계  2단계는   업 

 합  해 한 원  민간 단체가 계  맺는 사업 . 

○ 그러  사업간  연계  미 하고 사업  내용  략체계  

통해 사업목  달 하 에는 한계가 . 

[  ]

○ ·복합공동 프 트 사업  한 원  타 들  하여 

 역  뛰어 는 새 운 ·복합 프 트  함. ·복합  

창   하여 극  미 , 가  집과 연계한 ·

복합   플랫폼   닦   . 

[미 한 ]

○ 프 트   단 한   리  업 도에 고 어 ·

복합  창 동  시도한 에 러 . 사업목  달  한 사

업  1단계사업과 2단계 사업과  연계  미 하고 략체계가 재함. 

○ 사업목  진하 에는 사업 내용  함. 타 단 사업에 해 다

 진지원사업  경우에는 산도 고 사업  체계  지원시  갖

고 다고 보  어 움. 

○ 특  ·복합 프 트지원사업  경우에는 시  럿 지원프 그  격
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 짙 . 극  다  진  한 창 , 통, 공간, 평 지원 등 지

원체계  갖 어  할 것 . 

[  ]

○ 동 사업  목  체계 고 략  달 하  해 는 사업 내용  상

 연계  지  하  창 역량강  사업과  사업  동시에 어

 함. 재  사업  단 사업  새 운 시도는 할   

체  책 과  가 에는 지원사업  산규  내용  미 함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업   진 사업 지원  리규 에 하여 사업  지원 원

( 진 과 민간 과 매 , 담 10% 상)  하고 . 

[  ]

○ 다 한 타 과 (한 과학창 재단, 한 에 지 연 원, 한 해 과학 원, 

한 산업 진 원, 한 연 )   통해 재원 담과 프  

 공 하여 과 타  연계지원  강

○ 한 에 지 연 원과  업  체결  통해 복합공동 프 트 연

과 미 어에뉴  사업   진하고 재원  용하는 등  재원다각

에 여한  .  

[미 한 ]

○ 업  상  과학   공공  어  ·복합  창

에 한 실질 고 다 한 과  하 에는 한계가 .

[  ]

○ 향후 실  창 에 여할  는 다 한 역  민간차원  가

들과  참여  업  도하는 것  직함. 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 상   본  한 원  심 규 에 거해 공 차

에 해 별 책 심 원  심  거쳐 하도  어 . 다원  

책 심 원들  심 에 해 었 므  함. 

○ 체  진 사업 보 운용지   에 고  식  

한 것  단 . 

[  ]

○ 사업과 함께 신규사업  진한 < ·복합공동 프 트>는 과 타 

 업  통해 새 운 근과  색하  새 합   극

 개 한다는 취지  시도, 다 한  가능한 엇보다도 과  시하는 

열린 프 트  진한  . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 .

[  ]

○ 특 사항 없 .



- 149 -

 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 신청·공  통해 ‘ 경  변  새 운 ’에 주목, 다 한 다원  

 우 한 프 트  엄 하여 지원, 다원   창 역량 강  

도하고 지원심 도  함께 평가 도 운  통해 사업   운 함. 

○ 진  운용  체  가  민간단체에 보  지 하고 한

원 가 리하는 식  지원  루어짐. 

○  보  지원에 하지  가  단체  상  보 사업 운용

리  개 하 고 후  니 링 등  통해 보  사용  산에 

한 리가 루어짐. 보  지 식  한 것  단 . 

[  ] 

○ ·복합공동 프 트  경우에 신  창  개   과  하게 

하고 하여 한  ·복합    한 산과 공  해 

한  . 

○  어 는 경계  허 는 창  업 므  타  과 합  

경험  함 통 식과 업 식에 한 새 운 지원 식  루어진 

 . 

[미 한 ]

○ 다원  는 여  실험  과   재 어 지원 는 경향  

보 .   지원 식  뛰어 는 새 운  지원 식  개  필

한 시 . 

[  ]

○ 간  지원 프 그  하고 과  업  통한 재  매

개지원  하는 등 타  과  다각   사업  통해 가재원  

창 공간 보  울  .
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 실험 다 진지원사업  경우에는 신청건   지원건   

15% 내 . 

○ '13  신규 사업  시행 진  ·복합공동 프 트 공 사업  경우에도 

46건 신청에  3건  하여 신규 사업 에도 하고 다 한 가 재함

   . 동 사업  한  루어지지 못함. 

[  ]

○ 다원  사업  과 망에 한 연 용역 사 등  통해 다원  동향

에 해 할  는 근거  마 함. 

[미 한 ]

○ 다원  지원사업에 한  사  통해 한  시  

개  .  

[  ]

○ 특 사항 없 .
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가?

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업목  달 도  하  한 과지  “평균 창  신 , 평균 창  참

여 , 평균 객 ”가 각각 체  어 어 사업  내용  

상  포 함.

 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거]

○ 지원사업 상   해 근 4 간 지원사업    통해 

과지  재 과  지  강 함 , 과지 가 사업목   과목  

한 과 계  하고 . 

 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 새 운 창  , 창  통   공 , 다원  변   식 산과 

평  등 3개 지 는 사업운  결과  산  사업 과  타내는 지

.
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 내·  경  하여 사업시행  과지  목  함.

 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 내·  경  하여 사업시행  과지  목  사업시행  함.

 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 도 진 사업 평가결과, 평가 원들  지 사항   사업 

개  진하여 과 고  하여 함. 
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가?

[등  산  근거]

○ 산집행  99%에 고 지만 산 감  지원  미 과 다  차원 .

○ 별 계 에  3/4 는 미달 고 4/4 에 과 고 .

[  ]

○ 사업  내용에  지원  하  어 운 상태 지만 계 하  사

업 실   루어 .

○ 변하는    과 에 한 새 운 지원 식  찾고 .

[미 한 ] 

○ 변 하는  에 한 보편  니 링  필 하 , 새 게 하는  

식에 한   루어  할 것 . 

○ 사업 에 해 한  가 니  개  할  없는 식에 

한 용  필 함.

[  ]

○ ‘실험    다 ’ 는 항목  목만큼   할  . 

 ‘실험’ 는 주 는 누  근할  는 여지는 지니고 , 다  사

업과 할  는 키워드  할 필 가 .
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가?

[등  산  근거]

○ 니 링 시  하고  연2  니 링  실시하고 .

[  ]

○ 단계별  니 링   루어지고 , 니 링에 다  가가 참

여하여 객  보여 .

[미 한 ]

○ 창   객  에 한 니 링과 료  타 지 

고 .

[  ]

○ 새 운  창  고  는  참 한다  ‘다 ’, ‘

복합’ 는 어 차  하는 태도 고 보여짐. 

○ 니 링  통하여  역  한  열어   는  료  

하여  함.  
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 참여  간  통 , 지역 주민간   같   단 한 합만  

해결   없 므 ,  해결  한 간   계  립  .

○ 창   에 한 주민   었 에도 하고 었  

 지 리 차원  계  미 함. 

[  ]

○ 미  었   에 사업  생한  해결에 극 처하고 .

[미 한 ]

○ 실험 과 다    하고 사업목 과 과 목  체 하 는 지

에 한 해결  보 지 .

○ 사업  니 링, 책 심  원 워크  등  통해  돌  과 개  

 시하 , 해결  보 지 . 

[  ]

○ 사업주 가 복합  만큼 다  사업들과 연계하여 타 사업 참여 지원  니

링 하여 참여  도할 필 가 .
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 고객만 도  한 든 과지  과 달 함.

4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거]

○ 다  진지원  합  심  사 상  변  심리  변하고 

하 는  보   집  찰하고 하 . 

○ 동 사업  시 변 에  경  견 하  한 담 과 업  공동

 프 트  변  는 등  가시 는  하 다고 단 .

[  ]

○ 사 통  견 차 역할  하 고, 과학과 학,  상 식  틀  

게 가  뿐만 니 , 민간과 , 단체  개  합과 보  

 심 갖게 하여  평가함. 

[미 한 ]

○ 경  가  큰 변  마트폰과 SNS  복합에 하게 한  리

지 못하게 한 것  움. 

○ PCSI 결과에  다 진지원  사   5개에  체평균 75.7 에 못 미

는 73.3  다  낮  만 도  보 . 

○ 한 원  체 사업  가  하  70  사  만 , 

만  등 든 항목에   하는 .

[  ]

○ PCSI 지  한 답  사  에  다  진지원  5건  주 

 포  보 .  포 는 답지  평가결과  객  도  하지 
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 것  보 , 변 들  사 가 어 곡 가능 도 .

○ 한 원  체 5%에 과해 다 진지원  사  가 에 맞

는 지원규  행  역량  키워  할 필 가 . 

○ 한 원  체 사업  가  하  75.7  결과  탕  합

 드가 우  못 연결   것  닌지, 해  타 간   시  

한지 검해보  함. 

○ ·복합  어 운 차원  고 했  , 사  만 ,  만  등 든 

항목에  과감한 신  .
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사   

[  근거]

○ 실험  과 다 진지원   떼어내 사업  진행하는 단계별 지원 책

에 주 큰 과  할  . 

○ 다 진 지원사업  항목에  여  ‘ 든 가 창   공

하고 가  는 사  누리게 하 ’는 목  공허하고 민 체가 향 하 는 

것 지 다 진  한 참여  들만 창   누리게 하 는 것

지 매함.

○ 다만, ·복합  창  하겠다는 지는  살 필 가 .

[  ]

○ 타  통  하 는 과   사 진  차원에 도 고

어  하 , 새 운 합   우  내에 한하고 개  산하 는 

도 참신함. 

[미 한 ]

○ ·복합 공동 프 트  리시도는  그 과 경계가 하고, 보

단계 역시 미 하 ,  ·복합   동  한다는  가지고 

 그에 한 한  함. 

[  ]

○  과학, 크 러지, 학  우 는 합과 복합  다  하는 

시 에 학 , 식, ,  간 , ·단  러다  하 는 시도  

그 태  개  가  한과 지 항  지 말고 고 열린 상태  

는 것  직함.

○ 새 운 동과 주체 등  슬 건  에 그 지  가  

과 능강 에   쏟  함. 그러  해 는 다   합
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에  과  경변  산업  하고 찰해  할 

것 . 

○ 합과 새 운 러다  하는 다  는 상  단어   

 담당할  ‘책 ’ 등  지 하고 실  지 보다 강 하여 거 할 필

가 .

 2. 행 극  

[  근거]

○ 다  진지원  해마다 는 것   가  것  보

.

○ 민간경상보  늘린 것 역시  미  들   .

[  ]

○ 복합 공통  프 트  01  ( 연과 미 어 에뉴 )  료는 드시 그 

과   함. 

○ 다원  식  평 산  는 훌 함. 

[미 한 ]

○ 주도 마 과  업  다 과  합과는 거리가 . 

○ 타 틀  미가 하고 그 에 한 체  어짐. 

[  ]

○   지  다원  매개 공간 등  료는 미지  도  료, 타 

트  개 어   원함. 

○ 공공미 · 합·  다 능 플랫폼  합  어  것  미하는지 함. 지역, 

객, 가  체험 프 트  함. 한 과 지역  경  

체   훨  한 결과가  것 . 
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 3. 사  과 

[  근거]

○ 새 운 동에  실어주고  하  는 창  다  하는 

한  볼  고, 새 운 동  경우 실  감 한 신  시도

 용하 는 태도에 과  . 어 사업계 단과  계  개

 하여 공고   사  극 한다  과가  클  . 

[  ]

○ 연계  미 원 에 도 02  ·복합 개   과 착상에 편재  강

했다  03  프 그 들 , 공간에  사 , 탐색 등  매우 직한 

·복합 . 

[미 한 ]

○ 공연  연극, 용,    어느 한 도 슷한 지원  복

합  실용 과 과가 어  함.

○ 책용어 립  처  체계 고 보가 지  어  하 ,  다 과 

 합하  한 체  어 창 에 한 지원  늘어  함.

[  ]

○ + , +해 과학, +  등  ·합  우  하고 다원

 다  우  립 할 필 가 . 

○ 신규 사업 보에 차  가하고 , 언  등과  계, 그 등   통

한  강한 신    만들어  함. 

○ 미   공연 처럼 결과가 실하지도 고 계  과도 가시

  드러 지 는 상   가 하고 개 에  갇   

. 사 들  경지식 향상  하여 역사, 과학, 학, 해 학, 지  다

,  합  검 할 . 체 개  들   강  하

는  검 해볼 필 가 . 
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 4.  과

[  근거]

○ 결합, 통 , 연계 등  경계지  통찰하고 하고 , 컨   

참여 러다  공 , 개  연계하고 , 집 지원 사업  도  거시

 근하고 . 

[  ]

○ 사업  단계  한 단체간  체계 강   다각  매개  

 , 사업 진 체계  립하겠다는 가 돋보 .

[미 한 ]

○ 책 심 원  하 는 새 운 시  찾지 못하고  재  사용한다

는  움.  

○ 합 재가 프 그 개  루어지는 것  닌 만큼 담당 들  

리   강 하고 독 할 필 가 .

○ 새 운 매개처  매개 , 가 계 , 새 운  공  등  

 가 고 가능해  함. 

[  ]

○  는 한 개  재  등용하고 그 능  시험할  는 

과 책  합  사  등용하여 리  맡  필 가 . 

○ 간  실  타  실 보다는 과 후  향  사업가시  하  

그   사용  등 든 에  고 탄  식  택해

 함. 

○ 새 운 합  시가 참신하지 , 본질   통찰하지 못하고 . 

합  시에 한  새 게 립하고, 보다 다 한  산업 역  

탐색하는 등 참신함  하  한  필  함.
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4. 개 과

  계획

[사업 개 에 한 식 고  ]

○ ‘  다 ’  체  미  하지 못하고 어, 개 상  지 고 

는 것  타 . 사업 개  하게 하고 에 한   실

 망 .

[사업 목  체 ]

○ 사업 목  어 는 ‘새 운 에 한 시도’는  상 어  과

도 에 어 움  많 . 사업목  체  하여 과체계  단근거  시해  

할 필 가 ,  통한 지원지 과 심 도 하게 향   사

업  하우가 지  공 ,    심해  함.

  집행

[사업목 에 맞는 사업  개 ]

○  다  진  한 사업  체계  지원시  갖 고 지  

시  사업 는 식  갖게 하 에 충 함. 사업목  달 할  는 

사업  체  개 어  하 ,  해 는  언 한 사업목  

체 가 행 어  함.

  성과

[다 한 과도   강 ]

○ 생 경  변함에  경도 변하고 어 에 맞는 과도  

강 할 필 가 . 특  ·복합 다  진에는 IT  탕  한 여러 

가지 경(SNS, 마트폰 등)  용 어  함.
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[105] 시·창작소통공간운

○ 동 사업  미 과 가  집  통해  미 과 차별 하

여 실험  동시  미 과 ·복합, 다원  에 각한 시각  시 

개 , 동시  료  미 어  공, 특  프 그  

운 하여 우리 시각   주도하고 . 

○ 한 가  창 과  한 생산   역할  행함과 동시에 민들

에게 새 고 실험  시각  향 할  는  공하고,  

지 가능한  한 가들  커 니티 공간지원, 가  시민들  

한  강 프 그  진행, ‧내  지원 보  공함  , 

 과  가 에 한 연  료   보 동  지원하여 

 통  창 동  한다는 사업목  가지고 .

○ 동 사업  한 사업목 과  실 하  한 체  사업 내용  갖

고 는  습  보 .

○ 그러  들 공간 운  단  재만  미  갖는 것  닐 것 에

도 들 공간  용하는 는 다채 고 창 지 못함. 사업 과 역시 

‘ 시 ’, ‘ 용  ’, ‘ 용고객 만 도’ 등  하는  그 고  

공간운 에 집 한 지, 공간  채울 컨  프 그 에 한 고민  상

 했  시사함.

○ 가  집  통해 창 매개 통지원  하고  한다 , 가 간  트워

크  보 공  한 DB  등 창 통매개  한 보다 공격 고 

극  동  망 . 

○ 미  미  본역할  시에  고 , 지 보다 

에 많  심  울여  것  고함.  DB 는 창

통 료   그 과가 뛰어 므  창 통  어 창

에 매우 큰 과  거    것  단 .
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1. 사업개요

<아르코미  운 >

 사업목

○  미 과 차별 하여 실험  동시  미 과 복합, 다원  에 

각한 시각  시 개 , 동시  료  미 어  공, 특

 프 그  운 하여 우리 시각   주도하고 가  창 과 

 한 생산   역할  행함 민들에게 새 고 실험  시각  향

할  는  공 

○ 핵심 능  시 심  동시  시각  창 , 연 ,  능  행하여 우

리 시각  에 여 

○ 생  한 상업 , 실험  신진 가   창   담  생산 

동  지원하여 우리 시각  균  에 여 

□ 사업내용

○ 사업 간 : 단 도 / 계 사업

○ 사업  : 764 만원

○ 사업규  : 미  시 운   시각  심  창 · 시· ·  

운 .   복합 사업 운   가  복합  프  지원, 차  

가  큐   프 그  운   지원 

○ 지원 상 : 가, 민

○ 지원 태 : 직 행  민간보

○ 지원 건 : 사업규 별 차등지원

○ 사업시행 주체 : 미
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사업기본계획 수립

⇒

세부사업, 로그램

추진

⇒

모니터링 시행 환류

내·외부사업 평가

⇒

평가결과 환류

사업운 개선

ㅇ 년 내외·부 평가,

자문의견,모니터링결

과 환류 내외부 환

경분석

ㅇ사업목표,추진방향설정

ㅇ연간 계획 수립

ㅇ개별 사업계획 수립

ㅇ공모 운 계획수

립 공고,심의,지원

자 선정발표

ㅇ외부평가단 등 자문

단 구성

ㅇ자체기획 개최

ㅇ기획공모 개최

ㅇ 술가창작지원(신진

작가 기획자)

ㅇ일반교육 로그램 운

ㅇ아카이 운 기

획 로그램 추진

ㅇ사업홍보 후원개

발

ㅇ모니터링

-외부 문가평가단

-사업운 자(강사)평가

-일반 객모니터링

ㅇ내부사업평가

-외부 문가평가단

-문 진흥기 사업자

체 평가

ㅇ외부평가

-주무무처(문화부)주

문 진흥기 사업 등

ㅇ사업평가 결과 차

기

사업계획 수립 등

환류

- 장기비 략설

정

반

- 기재정운 계획

반

-연간사업계획반

-세부사업별업무개

선반

□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪아르코미술 847 760 900 140 15.6

□ 세출 산비목

▪인건비 0 0 58 58 100.0

▪일반수용비 551 541 692 151 21.8

▪공공요 제세 21 5 22 17 77.3

▪특근매식비 1 1 1 0 0

▪임차료 15 0 0 0 　0

▪시설장비유지비 20 20 14 -6 -42.9

▪재료비 4 0 0 0 0　

▪국내여비 2 2 1 -1 -100.0

▪국외여비 7 5 7 2 28.6

▪사업추진비 10 9 10 1 10.0

▪민간경상보조 80 50 0 -50 0

▪연 지 0 0 5 5 100.0

▪설계비 0 0 20 20 100.0

▪시설비 109 100 20 -80 -400.0

▪자산취득비 27 27 50 23 46.0

계 847 760 900 140 15.6

 

□ 사업추진 차
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<창작매개활동지원사업>

 사업목

○  지 가능한  한 가들  커 니티 공간지원, 가  시민들

 한  강 프 그  진행, ‧내  지원 보 공

○  과  가 에 한 연  료   보 동  지원하여 

 통  창 동 

 □ 사업내용

○ 사업 간 : 단 도, 계 사업

○ 사업  : 해당사항 없

○ 사업규  : 550 만원(창 매개 동지원)

○ 지원 상 : 가, 단체, 민

○ 지원 태 : 체집행

○ 지원 건 : 사업규 별 차등지원

○ 사업시행 주체 : 한 원  가 집

□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 창작매개활동지원

▪ 술가소통공간지원 335 529 330

-

△20

△200

△6

△100▪ 술지원정보서비스 181

□ 세출 산비목

▪인건비 83 50 50 - -

▪일반수용비 393 352 177 △175 △50

▪공공요 제세 3 8 1 △7 △87

▪시설장비유지비 20 96 88 △8 △8

▪사업추진비 3 3 4 1 33

▪연 지 5 4 4 - -

▪자산취득비 9 16 6 △10 △62
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□ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 12.

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 3

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10.8

4-3우수사례 평가 3 3

체합계 100 84.80

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거]

○ 동 사업  시·창 통공간운  사업  한 원  7   진

과   미 과 가 집  심  학  ·복합 창  거  

립하고  계  새 게 립 었 . 

○ 새 운 략 체계에  동 사업  목  “ ·복합창  플랫폼   운

 새 운  창   산”  하고 사업  재 하 . 

○ 미  ·복합 플랫폼 사업  향   과  “ 가 

는 삶” 16개 에 하 도 하여  과  한 결과 고 볼  

. 사업에 한 과 해결 식  체  시 었  함.  

[  ]

○ 동 사업  도  평가  재 사업 평가 지 사항  미  사업 향 

재 립과 에  사사업  재 , 과지  재  등 지  사항  극

 하여 개 한 결과 . 

○  과 책 경  변함에  사업  목 과 략체계가 새 게 

었  에  프 그 도 새 게 재 하 . 러한  미

 체  립  해  변 고 볼  . 

○ 미  향  새 게 에  가  집 운  향 도 함께 

변 . 

○ 그 간에는 미 과 가  집 간에 상 연 과 프 그  연계가 하여 

개별  공간  식 었  공간 개  단  건  닌 ‘ ·복합 창

 거 공간  연계   개 ’  하  학  마 니에 공원 체  

향 과 체  보한 것  하고  변 . 
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○ 그동  미  타 미 과 차별  하지 못하고 가  집  프

그  역시 한 향  지니지 못했  것에 하  새 게 변  사업운

 향 과 목  한 향과 내용  지니   변 었다고 볼 

 . 

[미 한 ]

○ ·복합 에 한  향  하고 피  합에 러  

직 프 그  체계  갖 지 못하고  단계 에 러 . 

[  ]

○ 원  과 함께 변하는 경 에  마 니에 공원, 미 , 가

 집  새 운   맞고 . 미 과 가  집  단 한 

건  니  우리  책  역사  변하고 상징하는 한 미가 

는 . 

○ 1970  한 원  본  건  우리  책과  변

하는 상징  공간 었다  2000  가  집  시한  마 니에 공원  새

운   주도하는 거 공간  거듭  함. 
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 2. 사업목 과 과목  달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ < 미 >   창 과  한 생산   행하는 미

  심  닌 시 심  미  볼  .  실험  강한 

동시   시  하게 생산하는 창 , 연 ,  능  복합  가  

시민과  통  강 하는 공공  능과 개  격  강함.  창  

여건 개  한 과목 는 ‘  창 역량 강 ‘ 는  목 에 

합하   7  과  연계하여 사업목 과 과목  리  과

계는 하게 었다고 볼  . 

○ < 가  집> 사업목   통  창 동  해 창 매

개, 가 통공간  지원하는 사업 므  사업목 과 과목  달 간  연계

 하여 함. 

[  ]

○ < 미 >  그동  사한 ·공립 미 과  차별 과 변별  찾 보

 어 고 민간 역에  다 한  미  립  한 원

 미  고  향 과 체  하다는 가 없  어  

. 그러  2013 에 < 미 >과 < 가  집>  심  ‘ ·복합

창  플랫폼  ’ 는 새 운 사업목  립하  창 -매개- 통-향

- 통  어지는 통합  생태계  립하는 복합  미  미

 체  립  계 가 마  

[미 한 ]

○ ·복합  미 과 에 합하는 략목 , 략과 , 사업목 간  연계

는 략  체계 에  립 어  진 략  과지  에 어

 리  과 계가 함. 

[  ]

○ 창 플랫폼  거  공간  < 미 >과 < 가  집>  상  연계할 

경우 큰 시 지 과  함께 마 니에 공원   격도 재 규    . 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  진 에 해 근거가 마 어  진  

30 ( 원  직 )에 한 한 원  가  한 역할 . 

한 동  16 ( 진  ) 1항,  진  한 사업

 동  지원하  한   내용에 합함. 

○ 어 동  18 ( 진  용도)에 시 어 는 “  창

과 보 ”에 한 항과도 합하여 재 지원   근거  타당함. 

○ 특  < 가  집>운  가들  한 용공간  한 상 에  가

들  한 공공  창   통  한 지원 프  능  행하고 . 

 공공재  격과 시  능에  할  없는  

특 상 창   한 공공  재 지원  하고 타당함. 

[  ]

○ 미    심  통  미  개  닌 동시  시각  

창 ․생산, 실험   시 능  운  차별  보하  한  

지 한  .  

○ 한 원   격상  에 한 과 참여가 운 

운  시  하고 어 지  담 생산과 새 운 에 한 시  

가능한    용함.

○ 한 미 과 가  집  리한 마 니에 공원 체가 우리   역

사  통  변하는 상징  큰  특징  지니고 .  마 니에 

공원   공공 과 새 운 가  립  해 공공지원  필 함

[미 한 ]

○ 공공 고 실험  창  해 한   새 운  근원

 보다 극  담  생산하고 시   주도하는 역할  미 함. 
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[  ]

○ 한 원  본사  과 어 새 게 리매  할  는 

 필 함. 가  집  단  공간 여 능에  어   갖  프

그  . 

○ 담 과 가들  통  한 창  플랫폼 역할  필 함. 한

원 가 사업  주도하 보다는 다 한 주체들과  트워크 체계  하

는 것  직함. 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ < 미 >   주  운 는 태  미  니  동시

 과 실험 에 각한 프 트  하고 생산하는  지향  고 

. 러한 향  지닌 공공미  내에 는 한  차별  능

 행하고 어 사 는 복  없   

○ < 가  집>  주  프 그  가 통공간지원, 지원 보  사

업 등  타 처  지 체 에  사한 사  찾  어 움. 

[  ]

○ < 미 >  체 과 병행하여    가  하  

해 공  통해 미 과  가 공동 식  시  

함. 러한 사업 진 식  미   향상과 우 큐  지원 는 

 가지   사업 과  동시에 취할  . 

○ 한 한 원 가 진하는 지원 사업들과 공공미 , ·복합  진 

등 미 , 사미 공간, 가  집  연계하여 사업  진행함  

 실천하는 플랫폼  시 지 과   과  거 고 . 러한 

사업 진 식  지원 능과 공간  동시에  보 하지 못한 타  사업과는 

하게 차별   사업 . 

[미 한 ]

○ 그러  같  식  한편 는 < 미 > 체  체  하다

는 가   . 

○ 는  한 시 심  미  지니는 공통   

경쟁  는 시가 지 어  하는 담  지니고 . 가  집에 

한 체 도 한  . 
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[  ]

○ 지 지 한 원  미  역할  시 에 맞게 지  변 어 

 러한  는   지만 한편 는 한 원

 책 향에  미  체  우 는 가 생하는  동시

에 지니고 . 

○  독립  미  본  역할과 향  지하  새 운 

 ·복합 사업  용하는 용  략  필 함. 어  경우에도 미  본

연  능  가  우 어  할 것 . 

○ 가  집   는 프 그  강 하고 가들에 한 지원  

능  보 함  직해 보 . 가  집 내  공간  에 한 검

 필 함. 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거]

○ 미  상  가, 큐 , , 평가, 연  등과 어 

민에 지 다 함. 타  는 지 체 행사업과 하여도 한

원  사업   단  과, 민  사업  상 는 에  

지 체 사업과 차별  룸. 

○ 가  집 운  사업  상 는    한 민 체

고 볼   . 가  집 운  타 지 체   시 운  식과는 차별

  열린 매개공간  볼  . 

[  ]

○ 미  가 뿐 니  우 한 큐 들에게 시   공

한다는 에  . 향후에는 다 한  업  통해  많  

들  실험공간  능할  는 가능  열어 고 . 

○ 가  집  창  지원하고 가  가, 가  시민 간 통  

지원하는 매개  열린공간  지향함. 통과 눔  한 매개공간   

한 상 에  가  집에 한 운  한 향 . 

○ 차 지원 보  가지원  강  시도하고 는  

 볼  . 사업에  가  집에 한  만 도  건  격

한 가 도  . 

[미 한 ]

○ 가들에게 원 톱  공하  해 11월에 개 한 에 한 보

가 미 하고 가 체계  루어지지 . 

[  ]

○ 가  집  지닌 역사  상징  감 하여 단 한 에  어   보다 

 역할  행하는 것  직해 보 . 극  가지원  합지원

체계  하는 지원  역할  능해  함. 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  시창 통공간운  등에 한 한 원 가 직  행하는 

체사업  한 원  미  운 , 가  집 운 에 한 사항

. 상 한 주체에 한 사 복사업 진  없  사업 행 주체는 함.

[  ]

○ 미 과 가  집  한 원 가 직  운 하는 체 

사업 지만  가들과 업  시  하거  , 워크  등 다

한 프 그  진행함. 

○ 특  ·복합 창 지원  플랫폼  한다는 새 운 목  하에   

 다 한  가들과  업프 그  가하  다 한 주체들  

거  공간  가능  열림. 

[미 한 ]

○ 공간운 에 해  한 원  미 과 가  집  상   

어지 , 연계가 루어지지 못함.

[  ]

○ 지원 보  사업  과  강 하  해 는 한 원 가 

극  과 산  하거  여    에 탁하는 

등  사업 진 주체에 한 집 과 택  사업   여  할 것 .
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 미  운  목 는 실험 , , 공공 에 각한 생산  향

 한 도 플랫폼  역할  규 어  는 창 역량 강 는 

 략 향과 합함. 

○ 사업  가 창 플랫폼  창 지원, 신진 가   

 , 시민    근  고 등  사업내용  함.  

○ 가  집  가들에 한  통  창 동 는 사업목

 달 하  해 창 지원, 통지원, 보지원 등  한 략체계  

하고 . 

○  달 하  한 사업 는  지 가능한  한 가들  

커 니티 공간지원, 가  시민들  한  강 프 그  진행, ‧내  

지원 보 공,  과  가 에 한 연  료   보 동  

지원 등  하게 었 . 

[  ]

○ 미  러싼 내  거시 , 미시  경 과 내·  책 경, 

시각    통해 미  운 에 한 향 과  도 하여 

새 운 운 략  립하고 에 맞는 프 그  한  . 

○ 특  미   프 그 과 사  프 그  하여 민 통  늘리고 

 능  강 하여 시각   상  보하고  한 

 . 

[미 한 ]

○ “ ·복합창  플랫폼   운  새 운  창   산”  해 시

창 통공간운 에  새 게 시도 는 프 그 들   체계  
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립 었다고 보  어 움. 

○ 한 직  과가 미미한 색 갖  사업  , 보지원도 어 실질

 능  행하 에는 사업 과 에  . 새 운 사업  다 하게 시도

하는 것   택과 집  하고 체  립  한  프 그

 개 하  . 

[  ]

○ 가  집 운  단   차원  어  창 - 통-매개- 지원

보  합  체계  하 는 향  지니고 료, 보, 지원

 등  내용  지  가하고 는   변 . 

○ 그러  료  보지원  등  산과  많  어  하는 

사업 .  보다 극    운  필 함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 미 과 가  집 운  직 사업   사업만 보 사업  

진행하고 .  시  미 과 가  집  공공 에 한 사업

격상 체사업  운  함. 

[  ]

○ 에 해 운 는 가 공공미  격  감 할  민간  지 체  

재원 담 가능  낮  필룩  등 재원  통해 후원  극  

보한  . 한 보 사업  진행 할 경우에 보 사업  담 

 하여 진행 한  한 . 

○  프 그 (건 학 )  경우  상 프 그  참가   사

업  진하여 사업  충당하 고, 사  상 사업  경우 업후원과 참

여건 가  재능  사업  진한   과 . 

[미 한 ]

○ 미  경우에 업 후원 과 어 미  십, 크 우드  등 개  지

지그룹에 한 개 도 병행해  함.

[  ]

○ 재원개   후원  해 보다 극 고   필 해 보

. 미  후원그룹  결 하  해 는 다 한 마 과 보 프 그  병행

어  가능할 것 . 

○  포럼  후원  그룹, 업 , 타  가 그룹, 시민 등 다

한 후원   개 하고 에 맞는 마  프 그  개 하여 극  재

원   색해  함. 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 미  운  직 사업   사업만 보 사업  진행하고 . 

보 사업  할 경우에는 본  한 원  심 규 에 거

해  별 책 심 원  심  거쳐 하도  어  

식  한 것  단  

○ 가  집  가들  창  통  한 공간   가  타 

에 해 한 용  많  가· 단체가 용할  도  운

원 심  통해  상   하게 루어짐. 

[  ]

○ 미  사  프 그 , 가  집 시민과  통 프 그  등 시민들에게 

열린 공간  능  강 한  . 

[미 한 ]

○ 공간과 시 운  한 원 가 직  행하  사업  프

그 에 어 는 보다 다 한 주체들과  트워크  업  통해 다 과 월

 동시에 보하는 것  직함. 

[  ]

○ 가 집 운  체 사업  사업 등  루어짐  사업 격에 

어 직 사업  합하   프 그 에 해 는 체 사업과 어 

 우 한  통합 키지  하여 탁 진행하는 도 고 해 

볼  (재  독립 어 진행 는 다 한  트워크  결 하여 

질   공 는 ). 미 과 가  집  가  가뿐만 

니  시민들  만 는 공간 .  가  집  가들과 시민들  보다 

편 하게 공간  용할  도   개   지원프 그  강 어  

함. 폐쇄  건  엄 한  해  가, 시민들에게 개  

느  식 지 못하  공간운  들  가  시민들에 한 마

드 함  . 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 미  운  한 원  체  략연계  강 하고, 사업 진 향

 , 지 ,  보하  해 시, , 미 어  

등  사업  직  , 진하는 행 식  합함.

○  보 사업  경우에 민간  창 고 다 한  하  해 공  

 지원(보 ) 식  운 하는 행 식  함.    

○ 가  집 운  가  집 운 원  심  하에 하게 루어

고, 직 행  탁운  병행하고  사업 진 식  함. 

[  ]

○ 미 과 가  집  연계한 ·복합  창 거  프 그  새 운 시도

는 타 학 과 타  결합하여 다 한 책지원   개 하고 시민

과  통  강 한  어 . 체   계  립하고 

새 운  립하는 등 한  . 

[미 한 ]

○ 가  집 공간  용도  고가 필 함.  당, 2실 열린공간 

등 1 과 2  공간 용도가 어짐. 립 료원과 연계한 지원 보

 시    고  함. 

[  ] 

○ 가  집 운 과 하여 , , 프 그  등 프  합  재  

필 함. 통  매개 능과 어 보지원  가 지원 시  강  

 . 

○ 미 과 어 통합  프 그  하고 열린 마 니에 공원  용하여 

학  새 운 ·복합 거  공간  리매  할  . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 체  지원 에 한  한 것  단 . 특  가  집 

용건   용객 가 하게 가 . 

[  ]

○ 미   체계  ‘11  연  상시 사  하여 ’13  미

 고객만 도  사  진한  돋보 .  결과에 해 공간

여, 프 그  , 시민들에 한 강  등  루어진  .  

[미 한 ]

○ 가  집 체 용객  가뿐만 니  각 공간  용도에 한 

과 각 공간  가동   용  고하는  필 함. 공간 용도가 어

지는 공간에 한 재편계  .  

[  ]

○ 가  집에 한 합  계 립  통해 에 한  계  강 하

 .



- 184 -

2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가?

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

< 미 >

○ 과지  1 ‘미  용객 ’  경우, 미  용객 는 사업에 한 심도  

만 도가  결과지 , 용객 에는 시 객,  참여 ,  

등 용   드  집계하여  

○ 과지  2 ‘미  고객만 도’는 미  시  , 시 용, 직원 

진철 등 미  든 사업에 한  만 도   객  용객에 

사함  사업에 한 질  평가  포함하고  

[  ]

< 미 >

○ 과지 1 미  용객 는 가  객(1차 용객 ), 시민(2차 

용객 ) 등  . 시민들    향   진,  극

 향  지원 책에  용객  가 
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

< 가  집>

○ 사업목   지 가능한  한 가들  커 니티 공간지원, 

가  시민들  한  강 프 그  진행, ‧내  지원 보 공, 

 과  가 에 한 연  료   보 동  지원하여  

통  창 동  볼  . 

< 미 >

○ 미  목 는 ·복합 창  플랫   운  통한 새 운 창   

산 등  간주 . 

[  ]

< 미 >

○ 미 운  사업  산 에  차지하는  크진 지만, 사업  목 , 필

, , 여도,  에  사업과 한 연계  . 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

< 가  집>

○  과지  1 : 가 집 용  

○  과지  2 : 가 집 만 도

[  ]

< 미 > 

○ 타 공공 과 동 한 평가 식 용  통한  가능 

[  ] 

< 미 >

○ 미  시  타 프 그 들에 한 미 지 (연  우  시 평가

 시 리뷰 개 도, 평가 내용 등), 평 가, 가들  과 평, 객

(시각  그 등)   집, 하는  향후 고 해  함 
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

< 가  집>

○ 체 고객만 도 결과에  공공  고객만 도 결과  변경  

○ 체 니 링 료  사 실시(’13 )

- 술가의집 기획 로그램 련 모니터링 실시

< 미 >

○ 사   여 는 한 원  책평가 에  2013  5월 사업 

체 과계  립함.  략체계에 맞 어 상 사업 목  하 사업

목  시키고, 진과 별 지  검   목  함.  

[  ]

< 미 >

○ 미   시보다는 ·복합 , 실험  다 한  주  운

하여 타 미 과 차별  

[미 한 ]

< 미 >

○ 2013 도에 복합 창 플랫폼 운  에 역  었  복합 

사업 향 과 과  갭  재, 보다  는 ·복합 개  에 한 

가  ,  마  필

[  ]
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< 미 >

○ 2013 도 미  복합 창 사업 하여 2014 도 미  

복합 창 사업 체  립  산
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

< 가  집>

○ 가 집 용  : 신 지   45,406

○ 가 집 용  만 도 : 신 지  미   85.4

< 미 >

○ 과지  1 미  용   

○ 과지  2 미  만 도 

[  ] 

< 미 >

○ 근 3개     듯 산   감 하는  용 는 차 

가하고   

[미 한 ]

< 미 >

○ ‘13 도 용 만 도가 도에 해 다  낮  결과가 타  

[  ]

< 미 >

○ 용 만 도  하여 만 도에 향  미 는 내·  경  필

할 것 . 
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

< 가  집>

○ 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  하여 

< 미 >

○ 미  시  역량 고  우 시 개

○ 시각   한 원     운  : 용   과 가

시

[  ]

< 미 >

○ 시차원  과 연계한  략  타 미 과 차별 한 시각

미  변   프 그  개   

[미 한 ]

< 미 >

○ 복합 창 프 그  한 내  실  

[  ]

< 미 >

○ 복합 사업  한 프  보  필
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 한 원  미  집행  100%  별 집행계  어  산 

사용  1/4 에 집 고 ,  용 감  산 집행  결 지 

.  

○ 가  집 집행  96%  매 당 한  고 .

[  ]

○ 가 상승에 하여 본다  산  상당  감 하고 , 산 감

 하고 고, 가  집에  산 집행  월별 시하고 .

[미 한 ]

○ 한 원  미  ‘미 공 ’  경우 만 공하는 것  니

 지원  지 하  시각  창 지원과 복  가능  .

○ 한 원  미 에  시   건 학  운 에 한 산  

  없 .

○ 가  집  경우 체 산에 해 , 원 운 , 타  등  과도

하게 책 어 .

[  ]

○ 한 원  미  다 한 사업  진행하는  사업별  한 산 

편  , 한 원  미  건 학  운  과에 많  

 고 는 , 미  본연   시  충실  담보해  함. 건

학  운  시  연계  사업 어  하고 그 에 워크 ,   등

 체 운용에  차지하는   .

○ 한 원  미  시  시  심  체 운 계  워  

하 ,  보다 질  시가 루어  함. 해   등 다 한 시  

하고  평가에  들  실  과  규 할  도  지 체계  검할 

필 가 .
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 한 원  미  시 평가  한 다 한 니 링  시도하고 

지만 산 집행에 한 상 한 니 링  없 . 산 사용    

.

○ 가  집  원  통해 니 링하고  니 링 결과 

  없 .

[  ]

○ 다 한 니 링  실시하여 사업 한 질  향상  시도하고 .

○ 사업에 한 만 도 사  체  시하고 .

[미 한 ]

○ 한 원  미  미  운 계 과 시운   에 한 상

한 계  .

○ 한 원  미  각각  사업별  사용 내역  사업시  별  

시 어  함.

[  ]

○ 연도별 시 운 계  립하고 과 니  계  하게 하여

 함.

○ 니 링  결과 시  해도가 상  어지는 , 산과  상 계

 하여 해결  찾  할 필 가 .
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 한 원  미   생과 지  근거가  용  

시 고 는 , 가 니 링 등에  지  사항과 다 한 에  

 찾  필 가 .

○  해결 에 한 체  어짐.

[  ]

○ 시  에 한 내용  하고 해결   함.

[미 한 ]

○ 시   에 한 원  미 , 가  집 용  한계에 한 

식  함.  들어 시  객  한 고, 시가 미 계에 

런  지 못하는  시하지 고 .

[  ]

○ 시  지도가 낮  에 한 식 고  해 사 체에  

지 못해도 미 계에 심  도  다 한 들  참여  도해  함.

○ ‘ 가  집’ 용  해 지도가 낮  프 그  과감하게 폐지하여  함.

○ ‘한 원  미 ’  시 에  질  향상  해 미 에  실시

하고 는 시  프 그  ‘ 가  집’  할 필 가 .
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

< 가  집>

○ 2개  과지   100% 달

< 미 >

○ 2개  과지   만 도는 달  못함

○ 용  달 , 고객만 도 미달

○ 용 는 102.7%  목  달 하 , 만 도는 96.7% 미달 함. 

○ 미달  사  고객만 도  하여 만 도에 향  미 는 행

들    내· 경, 원역량  하여 만 도 개 계  하여 

13 도 목  하   2.0% 하 함.   

4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○  행에 해당하는 료  목 연하게 하 고 그에  도 체

 진행하 .

○ 고객만 도 PCSI 95  목  달 하 는  행하 .

○ 공간운 에  간  결  보 지만 한 원  미  보

다 한   과 개 행   목 , 운  함. 

[  ]

○ 새 운 합   개  한 연 가 한 원  시  

건 과  합에  가능  보 .

○  과학, 크 러지, 학  우 는 합과 복합  다   시

에 미 는 에 하여 학 , 식, ,  간 ·단  러다  

하 는  돋보 .
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○ 엔 에  한   상  한 것과 시각  시창 공간  업과 

합  돋보 는 가시  결과  가   는 가시  과  보 . 

[미 한 ]

○ 가  집  고   질  지향해  하   용역  통한  

공  해  감  사고 .

○ 하  에 한 택과 집  하는 것  직함에도 계  새 운 

어  내고 어   연계 도 미 할 뿐 니  사업역량  해하는 

결과  함.

○ 찬   사업  체  리는 결과  낳고 는 것  사료 .

[  ]

○     하여 한 곳  산, , 시  집 할 필

가 , 그 과  새 운 합과 새 운 트 드  개 할 여지가 

.

○ ·복합 R&D 프 트  하는 다원  프 듀싱, 티 , 극 , 미

 등 업에 한계가 므  가시  과  상실  용하여 가  삼

만한 프 트  집할 필 가 .

○ 학에   학 실   주택시  울시 등과 연계 용해 한

원 는 만 지원해주는 식  미  가  집 내  

시  어들여 단  프 그  하는 것  직함. 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 시각 과 건  주   과  가  엔 에  거  

 과  가  것 등   심  는 사 . 

○ 병복  하고, 시각과 공연  합 는 과  어  시하 고, 다

원 ·복합과 실험 , 해  도 도  지닌 가시  과  거 .

[  ]

○  산 지만 산  과  루어냈고, 각 사업 상과 략  용에  

략 합도  차 고 .

○ 창 지원 프 그  하게 하는 것  고 후원과 찬 지 계 하고 

과  얻었 .

[미 한 ]

○ 내  고에  과  한 보, 연 , 마  체계  보다 강 할 필

가 . 시민   근 에  마 니에 , 근 경  변  에 

미  독립 동에 한 객참여, 근  등  개 었는가  검 할 필 가 

, 산  고 는  객 용 상향  과는 엇  미하는지 

 필 함.

[  ]

○ 지 에 근거한 과  하   산  늘  가는  과 득  

계 ( 체  재 )에 하여  함.

○ 트 어 한   경우 보  강 하여   타  언 에

지 보도가 어  하고 특   과 상 용 하게 과  얻   

는 만큼 IT 강 에 도 어  얻  .

○ 가 집  개  재고해보  함. 과 산낭  보여질  .  



- 197 -

 2. 행 극

[  근거]

○ 가  집보다 한 원  미  운  욱 극  과  

, 가  집도 과가  든 사업  격과 눈에 지 는 사업상

 업  고민한  역 함. 

○ 본 재단과  사업연계  , 지  학 , 꿈 , 건 학  등  에  

극  보 .

[  ]

○ 미  시결과 보고 는 보  운  결과  가시  과  한  

하 , 가 포트폴리  신규 하는 등 본  과  리가 착

실함. 

○ 피니언 리  심  미  에 가시  가능  보여주었 . 

[미 한 ]

○ 병복 3막 3  미 사  가 에  집 하거  사한 다  사  가 

에 큐 들  역량  집 할 필 가 . 병복  는 다  공연계  

 시  미 신 감  상실 었 . 

○ ·복합 공통  프 트  연과 미 어 에뉴 는 그 폭    

 드러 게 하  하는 움  . 

[  ]

○ 공공미 과 합,  등  다 능 플랫폼  한꺼 에 찾 보다 지역, 객, 

가  체험 프 트  함  보고 과 건  함께한 니 엔

처럼 가시  과  한  과  과  가하   것 .

○ ·복합   다변  하고 는  2  상   플  

가 가는 복   것 , 가 집  경우 30 내 민원해결  지는 

지만 120  다산 에 업  맺고 가  질  겨도  것 .



- 198 -

 3. 사  과 

[  근거]

○ 시창 통 공간지원업  창 매개 동 지원   볼  하  그 

능 과 한  계  상징  도 크 에 고 고 하여 새 운 

 만들어가  한다는 가 에  었 . 

○ 미  사업  한 어 개  료  운 과

 책 감  보여  ,  원  찬 업  루어지는 것  타  

귀감 . 

[  ]

○ <그  공 >  미  한 편집 , 감각   한  언어  

 동시 편집  우  과 담보함. 신  미  색 사용  컬러  

에 한  과  가능  하 . 

○ 객들  재 사가  것  고 , 슷한 상 들  연과 그 과는 

 평가 . 

[미 한 ]

○ 트 어  한 과 독  동 한 목 사업에 하 , 체 에 한 합당한 과

가 가시 지 검 가 필 함. 

○ 언 보도  실  한 원  보 에  체계  집하고 리하

 객  객   그 한 리에 미 지 못함.

○ <그  공 > 등에  지  고  보 시,  그, SNS 용  

연 에 주목하는 연 가 필 함.

[  ]

○ 미  용객 연 는 공공   미  특 한 미지  보여

주어  하 , 학  공간들과 연 한 프 트  연  미 , 그리고 다큐

리 식  시  극행 가 필 하고 연 어  함. 
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 4.  과

[  근거]

○  진  미  과계 가 매우 상 하고 료가 

, 특  새 운 합  개  한 연 는 . 

○  산  감 하  창  향  실  우 함.

[  ]

○ 체 고, 실한 연  는 게 평가 . 

[미 한 ]

○ 9000건  료    운  미  미    낭 에 

해당함. 그에 해 다원 는 미 는 본 과 어울리지 .

○ 병복  공연 과 복식사 등  차별 는  새 운  없는 타 시

료  재 용 는 심도 강함.

[  ]

○ 미  행  후 식  에  시간  보내는  용하여  

게공간과 한 식공간  공하는 것도 여하는  사료 .

○ 동 플  경복   사  미  개  등  한 한 

체  욱 필 하지 지 함. 20  하  60% 목  상 하

 체 고 행동하는 실천  계  심  어  함.

○ 지  과  해 심사  별   만들고 고견  들  

단체  편 , 객  보, 지원가  고  등에 한 가   마

도 필 함.
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4. 개 과

  계획

[공간 용  한 한 개  립]

○ 한 원  미 과 가  집  심  ·복합 창  거  

립하고  계  워 고  ·복합 에 한 개 립  하고 프

그 도 체계 지  과  하  어 운 , 과  공간 용  해 

보다 한 사업개  립  망 .

[사업 략과 과지  간 과 계 립]

○ 동 사업  사업 진 략과 과지  에 어 리  과 계가 한 것

 타 . 과지  개    사업    해하고 내린 결과

지 그 리  근거에 한 검  필 하 ,   과지 에 한 

한 과  보할  어  함.

[공간  체  립  한  책 운 ]

○ 한 원  미 과 가  집  공간에 한 체  한 것

 지 . 는 한 원  책 향에  공간  체  우

는 특 에 하는 것  공간  체   하  해 한

원 는 보다  책운  지   경주해  할 것 .

  집행

[사업 니 링 강 ]

○ 사업 니 링   실시 었다고 보  어 우 , 그 결과에 한 도 

루어지지  실한 상태  것  평가 었 . 사업 경쟁   

해 니 링 과  용할  는 사업담당  책  는 식  필 함.
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[공간 용에 한 창   강  필 ]

○ 미 과 가  집  공간 용에 해 근본  가지고 는 

에 한 식  한 것  평가 었 . 특  시  낮  지는 공

간운  한 운 에 그  우 가 . 사  체  향  어낼  는 

시  해 각계 각   참여할  는  열어  함.

  성과

[공간  공  직 ]

○ 재  공   용역  통해 루어지고 어  질  어 리

는  용하고 다는 지  . 

○  개 하  해 직   체  운 함   질  고 

보다 많  들  찾   도  해  함.

[ 보, 연 , 마  강  ]

○  산  과  루어내  하는 사업  상  과  도 하  

한 보, 연 , 마  체계가 갖 어  어  함. 보  마  강 만

도 공간 용  극   것  망 .
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[106] 차 인 (AYAF)

○ 동 사업  미  도할 역량 는  가  , 지원함  차  

견    한다는 한 목  지니고 . 사업  

상   들   역량 강 에 한  어 신

 질  다는 심  가  얻   는 매우  사업  

단 . 

○ 하지만,  같   취지  사업   담고 지 못하고 단  지

원 체에 는 것 같  상  주고 . 는 사업 목 에 한 사업 

행 들  해가 한 것  원  것  단 .

○ 한, 동 사업  사업  계  지원내역과 사업 과  눈에 지 

는 한 리가 어  함. 하지만 산집행  타당  미 한 습  

타 고 어 동 사업  계 립  목  과  다시 검해  

할 필 가 .

○ 한편, 사업  만  과  하는 것  타당하지 . 가

 가  할 태도    갖 어 다고 보  어  .  같

 태도   동 사업  프 그  통해 보강 어  하 , 동 사업  

 과에 할  어  함.

○ 울러 사업  과 에 어  지원 가 가  태도  

 어느 도 갖 었는지,  그들  지닌 재 과  가능  어느 

도 지, 동 사업 참여  통해 들  얼마  향상   는지에 한 

 산 하여  달 하 는가  하는 것  보다 합리 .  지원

 재 과  가능  진단할  는 지  개 , 용함  사업 

과  보다 하게 평가할   것  단 .
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1. 사업개요

  사업목

○ AYAF는 우리  계  미  도할 역량 는  가   

하여 창   연  등에 필 한 동 프 그  지원함  차  견 

   함

□ 사업내용

○ 사업 간 : 다 간 지원(  3 )

○ 사업  : 12.78억원

○ 사업규  : 1 당 연간 8 만원 ~ 3천만원 지원(  40 )

○ 지원 상 

    - 공모 수 연도 기 으로 만 35세 이하의 개인 ( , , 고, 학생 제외)

      단, 문학분야는등단 5년미만만 35세이하, 실연자( 술 재)는 학생~ 학생(만 24세)

    - 문학, 시각 술, 연극, 무용, 음악, 통 술, 다원 문화일반 분야

    - 음향, 조명, 무 , 의상, 분장 등 련 분야 종사자

    - 기획, 행정, 경 련 분야 종사자

○ 지원 태 : 민간 경상보

    - 창작활동에 한 재정 ․비재정 지원 로그램 운

○ 사업시행 주체 : 개  가
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□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪한국문화 술 원회

아트 론티어
972 1,229 1,500 222 18%

□ 세출 산비목

▪민간경상보조 957 792 865 73 9.2%

▪일반수용비 15 430 569.5 139.5 32.4%

▪사업추진비 - 7 8 1 14.2%

▪포상 - - 50 50 -

▪공공요 제세 - - 7.5 7.5 -

 □ 사업추진 차

○ 사업 진 식   단 한 별 에  탈피하여 동  

 창  실연  원 하여 지원
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 12

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 2.5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 10

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10

4-3우수사례 평가 3 2.61

체합계 100 91.11

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견  

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

◯ 차  ’  동 프 그  지원  통해 차  견 가  한다는 

사업목   함.

[  ]

◯ 차   동 프 그  지원  통해 차  견 가  하  

한 목  . 

[미 한 ]

○ 특별  미 한 사항  없  재 상   경주하  . 

[  ]

○ 특 사항 없 . 
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 과목  사업경쟁  강 , 창 역량 향상  객  검 , 창   공 

  가지  시함. 

[  ]

○ 사업경쟁  강 , 창 역량 향상  객  검 , 창   공하고 어 

.  

[미 한 ]

○ 사업목   략목  달 에 여하는 에 한  강 하고, 

 미 과   미 함. 

[  ]

○ 사업목  실  해 사업  집행  통해 달 하고  하는 체  과  목

 시해  함.
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거]

○ 재 지원  닌 규 ( 는 규  ) 등  책 단에 해  과  얻   

없는 사업 .

[  ]

○ 차    재  지원  없  취  어 운 사업 .

[미 한 ]

○ ‘사업  필 ’  닌 ‘사업에 한 재  지원  필 ’  어  함.

[  ]

○ 사업에 한 재  지원  필  체  해  함.
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 신진 가에 한 , 는 에  지역 재단  업에  사사

업  운 고 는 것  볼  .

○  가  지원한다는 사업  특 상 지원 상  식에 한  사

  는 한 원  ‘차   사업’   어 

 각 지역에 산 어 가는 것  그 체가 동 사업  과  평가할 

 는 .

[  ]

○ 울 재단  망 지원사업NArT, CJ 재단  CJ Creative Minds 

등 사사업과  가  리 어 .

[미 한 ]

○ 사업목 에  차별  하게 드러 도  재 할 필 가 . 

[  ]

○ 사업목 과 달리 “ 가  할 차   ․ ”  다 게 

어  에 한 통  필 할 것  단 .  
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업목  사하  사업 상  복  없 .

[  ]

○ 상 가, 상 지역, 상 에  차별  하게 드러  .

[미 한 ]

○ 특별  미  없 . 

[  ]

○ 특별  미  없는 것  타났 므  재 상   경주하는 것  

직함. 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 행 주체가 다 .

[  ]

○ 특 사항 없 .

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 특 사항 없 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거]

○ 차   는 단  사업  사업 내용  체계가 사업목 에 

합함.

[  ]

○   략과 사업  연계 에 한  루어짐. 

[미 한 ]

○ 사업 에  ‘ ’ 는 용어  사용하고 고, 사업목 에 는 ‘  가 

 ’  하고 는 , 실 보고 에 는 “ 한민  할 역량 

는 신진 가   ”   ,  통 할 필 가 .

○ ‘차   ’과 ‘한 원   트 프 티어’ 등 사업  통  

필

[  ]

○ 사업목 에 한 통   필 함.
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 담  10%  재원 담  용 고 .

[  ]

○ 재원 담  원 에 해  함. 

[미 한 ]

○ 산 료에 하여 실  재원 담  시 필

[  ]

○ 실  재원 담   시할 필 가 . 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 별   , 책 심 원 에 가 심  병행하여 상  

 공 하고 합리  루어 .

○ 별 특  한  연  하여 상  루어짐. 

[  ]

○  상   해 별  시도한   단함. 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 .

[  ]

○ 특 사항 없 . 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 직  지원에 하여 진 가능한 간  지원 체계  가  시행하 .

[  ]

○ 특 사항 없 .

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 직  지원  루어지는 과 간  지원  루어지는  하게 

하여 할 필 가 . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원 신청 건    7.4%   는 었 .

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 별   질  에 한 사가 필 함.

[  ]

○ 별 신청    시하 고, 지원 규   등에 한 사 료

 시 해  함. 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업  내용   포  하고 . 본 사업  목  미  도할 

 가   하여 창   연  등에 필 한 동 프 그  

지원하는 차  견   하는 사업  다 에 는 3가

지 과지  내용  볼  사업내용   포함하고 다고 생각 . 

○ 첫째, ‘사업 만 도’  함  사업 과  질 ·  에  목 달

여  검 할  고 째, ‘1 당평균 상  청실 ’  통해 창 역량 

강 과   할   째, ‘지 지원  마 ’ 과  통해  단

 지원과는 다  견 가   지 하  한 극  연계지원 

과   할  . 

○ 는 본 사업  목 에 매우 합하는 ‘신진 가  창  여건 개   마

’ 는  강함  사업내용  포  하고 다고 단 .

[  ]

○ 사업목 과 과지 , 지 특  등 과지  사업내용과  연계   타

. 

○ 특  사업목 과 함께 본사업  목  달  한 핵심  사업경쟁 강 , 창

역량 향상  객  검 , 창   공  등에 한 언  통해 

과지  어떻게 용하고 해  하는지    게 었고 체  사업

목 과  연계  지 할  었 . 

○ 한 단  ·산 지  신 만 도( ), 1 당평균 상  청실

(건), 지 지원 마 과(건)  지  함  본 사업  목  달 에  

결과에  맞 고  에 과지 가 사업내용  포 하고 .
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[미 한 ]

○ 사업목 과 과지  연계  가지는 여 는 평가 가 한 원

료  통해 주  단하는 사실 .  리 공  료가 연계  여

   할  다 하 도 직  사업목 과  연계 에 한 

  할 필 가 . 

[  ]

○ 과지  미에  사업내용  단  사업목 과 과 목  에  계량

  용하여 보여주는 것  닌 실  용  항목 에 거한 

과 들  보여  필 가 다 단 . 

○  들어, 사업지  사업  만 도( )  하  한 항목  보여

주거  실  사업 가 만 도  시한 시트지  샘플 미지  보여주는 

등  식  과지 가 사업내용  는 과  보여  필 가 다 단 .
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업목  달  한 결과지  어 . 다 과 같  업 과

에  지  체계  ‘ →과 →산 ( ,질)→결과‘  사업목  달  여

 객  할  게 결과지   어  보여 .

투입
재정:AYAF선 자 개인당(8백만원~3천만원)

인력:분야별 사업 담당자7명,민간 문 평가 원 14명

▼

과정

사업의 기성 년도 평가결과 반 ,다양한 운 시스템,개인별

사업진행사항에 한 검 실시,개인별 활동계획 심분야 등에 한

DB 리→상호교류기회제공

▼

산출(양,

질)
본 사업 수혜자가 느끼는 사업에 한 세부 만족도 악

▼

결과

성과지표 계획(A) 달성(B) 달성률(B/A)

사업 수혜자 만족도( ) 91.9 95 103.4%

1인당 평균 수상 실 (건) 0.90 0.93 103.3%

지속지원기반마련성과(건) 2 3 150.0%

역량 있는 신진 술가 발굴 육성 사업 운

[  ]

○ 과지 가 결과지  는 당  미 과  지원 책  해

사 (  과 지 는 창 , 객 , 산  지원사업  

등  주  채택함)  통해 본 평가   향  보여주고 .

[미 한 ]

○ 과지  달   계 에  보다 게 과 었지만 에 한 한 

해  미가  없어  실  본 사업  결과  에  얼마만큼 

 과  도  했는지에 한 단  할 가 없 .
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[  ]

○ 달  근거  한 결과지 에 한 해  첨 한다  후 과  

과   향  도  할   본 사업  보다  시각에  

볼  다 단 어짐.
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 산식  /  체  재하고 산식과  등 처럼 

 시함.

성과지표 개념 측정산식 측정방법

사업 수혜자

만족도( )

술가들이 사업에 느끼는

만족도

PCSI조사방법

산식 용

AYAF지원자

샘 조사

1인당 평균 수상

실 (건)

국내외에서 수상하거나 정을

받아 사업을 추진한 실

장르별지원 상자 수상

실 총합 ÷

지원 상수

AYAF지원자

3기 40명 수

지속지원기반

마련성과(건)

신진 술가의 지속지원기반마련

노력과 성과를 나타내는 지표
MOU 력건수 집계

장르별 MOU

력 건수 집계

[  ]

○ 과지  만 도  경우 만 도 사에 필 한 사주체(한 능룔 컨 ), 

상( 지원   , 단체), 사 ( 사), 본 (AYAF 

85   샘플링) 등 체 고 객  사  택하여 평가  합리  보

여 .

[미 한 ]

○ 사업  만 도  하고 다  2개  과지 (1 당 평균 상  청실

, 지 지원 마 과)는 내 (한 원 )  가능한 것 

지 도 본 사업  평가하는 시각에  객  타당  원한다  행

에 뢰  하는 것  사업  건강하고  게 어 갈 것  단 . 

○ 한 ‘1 당 평균 상  실 (건)’  내 에  상하거  청   사

업  진한 실  는 건  하는 과지  과연  건 가 합리

지에 한 검 가 필 함. 

○ 는 실  본 사업  통해  루어진 실 지 니  본 사업 에 

트워크  계 에  루어진 것  결과  사업 도 에 진행 에  건

   것 지에 해 체   할  없다고 단 .
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[  ]

○ 과지  산식과  내용  지  보다 체 고 하게  

했  함. 재는 단  료하게   키워드 만  했지만 실

  들    하고 결과도   한다  보다 객

 료 근거  보여 질  다고 단 . 
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  ]

○ 실  목 가  연도  실 에 하여    도  목  

 어 .

[미 한 ]

○ 목 보다 격한 과  ( : CS   상실 )에 한  시할 필

가 .

○ 상  청실  “건” 에 하고 .  게 달 할  는  

타   므  개  필 함.

[  ]

○  과도한 는 도  목  보다는, AYAF 특 에 맞는 진  목

가 직 함.

 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  ]

○ 사업  에 한 충 한 평가   어 .

○ 목  과 그에  실  매우 함.

○  직원  사 /   향후 목    실  행에 도움   

 .
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[미 한 ]

○ 상실  과는 재 상  실  그에  근거  지원해 주는 것에 

한 심  타   .

○ 실  재  거 , 지원  실한 후보 에 한 보다  는 평가도 필

할  .

[  ]

○ 실  향상에 한 체  에 한 보  하고, 차 연도에 그에 한 

강  할  는 체계  략  필 함.

 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 원들   매우 크게 타 고 , 는 120% 목  향상에  그

 고 .

[  ]

○ 착   등 만 도 향상에 한 내용  체  시 어 고, 사업  

에도 하고, 목  상 하는 과  타냈 , 직 원  취감 

 향후  동    도  함. 

[미 한 ]

○ 지원 들에 한 재 (Potential) 평가에 한 체  지  검 가 필 함. 

[  ]

○ 미 한 사항  타  내용에 해 재 상   경주하는 것  직

함. 
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 4/4  산  시 집행 행 어 .  목 보다 2  상 집행 어, 

시 집행에 한 미 한  타 고 .

○  는 목 보다 게 집행하고 므 , 체계  계  필 함.

[  ]

○ 집행  계 과 매우 차 가 므 ,    타 고 지 

.

[미 한 ]

○ 시 집행  드시 필 함. 산  어내  사용 는  강하게  

 .

[  ]

○ 평가 시 낮     므 , 산 집행 계  울   시업 

 해 집행 사업에 한 충 한 타당  보하고 산과 집행  결 해

 함.

○ 어 지  도 하고 4/4  과도 집행  루어짐. 는 충  개

할  는 .
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업 진 상   검하  한 사업 니 링 프 는 매월 시 

 매월 1  니 링 체계  ( 한 1 에 2  상 실시)에 합당

한 건  갖 고  니 링  언 , 누가, 어  식  했는지에 한 

체  보가 없  에 사업목  달   산  질 고  한  

니 링 체계가 고 운 다고 볼  없다고 단 .

○ 특 , 니 링  실시 었다  그에  지 는 니 링 결과보고  등  

해  하  러한 근거 료가 재하 에  니 링  실시했다고 

단하  어 움. 

구분 모니터링 주기 실시(일자)
장르별 담당자 통합 모니터링 매월 수시
국정과제 진행사항 검회의 매월 1회

[  ]

○ 사업 니 링에 한 프 (지원신청→지원신청 →지원심 →지원

→사업 진→ 과보고)  도식  함께  니 링 과  어 지에 해

 게 해 할  는 료 .

[미 한 ]

○ 니 링 체계   운 하  니 링  언  하고 어  식  어떻게 

할 것 가에 한 체  내용  없

○ 특  니 링 주체  ‘한 원  창 지원 , 개 원, 사미

공간, 별담당 ’ 고  , 니 링에 한 주체도 하고 하

지 다고 단 . 

[  ]

○ 니 링에 한 체  내용(언 , 누가, 어  식 )  가 어  함  

고 니 링 주체도  사 트   쓰지 고 하게  담당  

 다  해  하  검내용   한 체  할 필 가 .



- 227 -

3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업 진과 상 생한     해결함.

○ ,  ‘신진 가 상 사업 진 프  개 필 ’에 한 에 

해  가들  견  통한 (짧  사업 간동  다  사업 진과

 행하는 것  리)  극 하고 직   쇼  폐지

하는 개  마 하고 해결실  프 듀  도  하여 쇼  폐

지  한 간 검  한 니 링 능과 과 에  생하는 해결  

언  하도  함. 

○ 별 산  진 체계도는 내·  간담  통해 ( 재   

 지원 필  , 신진   통한  강  필 , 신진

가 지원사업   산 필 )  하고 에 한 개    해결  과

감  공연  실연  트  신 하여  15  지원  하고 재 

Pool  보하여 민간 업과  후원  연계하 .

[  ]

○  , 내용, 원   개  어지는 한 프  

도 하여 사업 진 에 생한 에 한 한 해결책 시  함께  

사업에 용함. 

○ 특  사업 진과 에 다 한 해 계   가들  견  통한 

  신뢰  고 객  는 과  다 생각 .

[미 한 ]

○ 별 산  진체계’    과  간략하게 내  간담 고 

 신진 가 상 사업 진 프  개  필  처럼 체  간

담    과 과 함께 주  내용  해  할 것 . 

[  ]

○ 사업 진  생한  해결에 해 한 원   해결만 보
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여 주었 . 는 실  한 원   해결에 한 사업 상 들  만 하

는 지에 한  할  없  상태 . 

○  향후 생한 에 한 해결실 과 함께 사업 그 해결책에 한 상

들  견  피드  사하여 는다  보다 한   했다고 

단 할  다 사료 . 

○ 사업  생한   열거하고, 그에 한 해결 시  한 과 못했다  

그  보여주고, 실  사업에  생  에 해   루어

지  . 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가?

[등  산  근거]

○  목   결과지  근거  평가함.

[  ]

○ 목  실 에 한 한 결과가 시 고 , 그에 한 리   

역시  시 어 .

[미 한 ]

○ 미 한  직 지 타 고 지  다만, 목 는  과도하게 

시하는 것  향후 실   목   에 담    는 므  심

럽게 근할 필 가 .

[  ]

○  과도한 목 보다는 각 사업  특 에 맞는 목  시하고, 그에 

 과  시하는 것  필 함.

○ 들에게 말 필 한  엇 가에 한  리  듣고, 매  

1-2가지  새 운 지  가하고, 필 한  과감  리해 가는 필

도 . 

○ 특 , 산  한계  새 운 사업  계  하 에는 한계가 므 , 시  

하고 필 한  개 해 갈 필  . , 택과 집  사결

 필 함.
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 착  지원체계 , 신규 과지  개 , 창 동 공간   연계지원  

통한  진행  개 과  리가 루어지고 .

○ 개 과  행 료 여 에 해 는 계 식  평가지  보  료

하 고, 창   질  평가  평행 보  루어 고, 신진 가 창

동 공간 매  사업 가 루어짐. 

[  ]

○ 차    내 계  미  짊어지고 갈  가,  

 , 향후 내 창   연  등에 필 한 동프 그  지원하는 사업

, 에 담당 별  착하여 리함  체계 ·  동  마

함.

○ 프 듀  지원 도  도 하여 공연  창   과 에 

한 가 착  니 링  통한 계 식 시 보  미  그 과

는  평가 .

○ 신진 가 창 동 공간매  통한  통한   지 사

항에 해 는 림  MOU  통한  도  과(연간 12  공연)  

차원  후원행사  행사  통한 사업목 에 근한 식   

 해 매우 창 고   단 .   

[미 한 ]

○ 개 과  가운 , 우  1 , 창  질  평가  병행 할  마 에 

한 보  미 함. 

○  개 과  한 신규 과지 개 ( 량지 에 한 지  체개  

행 계 ) 진  한 행계  ‘ 사 식’  진행 에  결  

 평가  한 량  평가  하게 는 에 착하여 개 과  

행하고는  근본  해결  향   .
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[  ]

○ 창 동 공간 매  사업  시  과  단  에   

 해 감  직함. 

○ 첫째, 개 사항에 한 극  해가 . 

○ 째, 질  평가  한 량평가가 가능하지 다  포 하는 것도 하  

. 신진 가   건  지 게 계량 시키는 지원 책  개

어  하고, 실질  신진 가들  과 하고 견 할 지 개  . 

 사업  목 과 목  실  함  가능한 평가   하는 

것    . 

○ 째, 질 평가  한 다  가들  평가가 실  .
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 사업  , 진 과  과

[  ]

○ 생 주  체계  하여 맞  지원체계  통한 재  통해 

향후 계  진 할  는 보  마 한다는  매우 . 

○ 특  재능   경  여건  어 운 재 사 는 매우 훌 함.

[미 한 ]

○ 공연 에 어 간  경계  드는 통 과 합  트 드에 맞춰 각 

에  창  동  펼 고 는 재  하는 것  니  한 

에 집 어 는 것  움.

[  ]

○  지원   것  니  민·  심과 지원  차  한민  

하는   할  도  지  지원  실함.

 2. 행 극  

[  근거]

○ 사업  진 과
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 3. 사  과 

[  근거]

○ 사업  진 과

 4. 과 

[  근거]

○ 사업  진 과  과

[  ]

○ 신진 가  한  창  시  착  한 다 한 시도  통한 공연

계  경에 한 변  어 내고 .

○ 신진 가들  진 경  마 책에  링, 큐  프 그  통한 다 한 

가들  프 그  고 다는  고 .

○  별 단  에  탈피하고 별 지원하고 , 민간  통한 

지  지원  어내어  가  통한 사  역할에 한 미  생

하고 .

[미 한 ]

○ 지 가능한 창 경  착하  한 고  능   가

능한 프 그  개  .

○ 지  경쟁 도 에 공공  목  상실 지  지원  역  하게 

할 필 가 .
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4. 개 과

  계획

[사업목  한 해]

○ 동 사업  사업목   략과 과목 에  지 못하고  

보여 . 사업목   략목  달 에 여한 내용   타 지 

 과업  평가  진행하는  어 동 사업  어 한 향  지니고 는지

에 한 본  해가 함  함. 

○ 사업   행  해  동 사업  목 가  미 과  탕

 한 것 지 목 는 어떻게 달 할   것 지에 한 충 한 해가 

어  함.

[ 미한 사업  변경 지 ]

○ 동 사업  ‘차   ’  에는 ‘한 원   트 

프 티어(한 원  Young Art Frontier; AYAF)’ 는  평가  

. 사업  변경에는 여러 가지 가     경우는 어  

한 어  변경한 것 에 다  미  찾   없 . 

○ 사업  목  내용  변경  것  님에도 하고 사업  변경하는 것

 실  없  사업에 한  할 뿐  심해  함.

[사업목 에 한 과지  연계 강 ]

○  평가에 는 사업목 과 과지  연계가 객  드러 지 못하고 

 지 었 . 사업목 과 과지  연계에 한 사업담당 들  식  

다하 도  객  하지 못한다   미가 없는 것  사업 담당 는 

과지  사업목 에 한 연계  근거  보하여  객  하여  할 

것 .
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 집행

[사업 니 링 강 ] 

○ 사업 니 링   실시 었다고 보  어 우 , 그 결과에 한 도 

루어지지  실한 상태  것  평가 었 . 사업 경쟁   

해 니 링 과  용할  는 사업담당  책  는 식  필 함.

 성과

[ 과목 산   리  ]

○ 과 목  산 과 리에 한  상   각 고 는 것  보

. 과목  산  합리  근거  하게 시하고  통한 과거 실  

리  병행하여 과에 한 심 리가 루어  함.

[과  개  목  해]

○ 과  개  통해 도하는 것  근본   해결 에도 해당 과 에 한 단

한 만  개  루어 다고  해 하는 경향  는 것  

짐. 과  개  진 한 목 과 미  해하고 한 개  루어지도  

 할 것 .
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[107] 인 재교

○ 동 사업  공연   필  역량  계 할  도   

개 원  통해 재   연  프 그  운 하여  창

여건  개 한다는 한 목  가지고 . 

○  평가 역에  90  상 득 한 것  사업  프 가 하고 

사업 과 리 역시 체계  루어지고  함. 

○ 하지만,  같  고득  사업 역    닌지 생각해  할 것

. 동 사업  사업목 과  프 그  단 2개(  , 

공연 가시리 )에 그 고 고, 2013   체 산  

53.8%   개 원 운 에 할 하는 등 산 지 내용  사업

목 에 합한다고 단하  어 움.

○ 동 사업  사 능  하는  재한 상 에   

개 원  통한 ‘  재 ’  역할  하게 하고 , 

  트 드 용  한 프 그  진행하고 는   

평가 었 . 

○ 그러  사업 상  에 해 사업  지 게 포 , 사업  

다  과 재  재하고 는 습  보 고 , 사업목  

뒷 할  는 하 목 가 없   지 .

○ 동 사업  사업목 에 합하는 사업 항목  다시 연 , 검 해  하

, 사업 에 걸맞는 운  해 는  개 원 운 에 

는 산  고 사업목 에 합하는 재  컨  개 하는  

시 함. 과지  생 , 생 만 도  하고 는 사업 산  

 상   운 에 용 고 는 상  개  필  함.

○ 한, 사업에 한 핵심 티티  갖  질  과지  개  필 하

, 과지 가 지닌 사업목 과  과 계도 보다 강 어  함.
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1. 사업개요

 사업목

○ 공연   에  는 필  역량  개 할  도  재

  연  등  프 그  체계  운 하여  

  함   창  고  통해  창 여건  개

□ 사업내용

○ 사업 간 : ’87  ～ 단 도 계 사업

○ 사업  : '13 도 766 만원

○ 사업규

구분 산 사업내용
참여자

수
상

무 술 문교육 181백만원 교육 로그램 16회 480명
국내 활동 인

무 술 문인

국제공연 술 문

가시리즈
173백만원

국제심포지엄 워크

8회
300명

국내 활동 인

무 술 문인

개발원운 412백만원
교육 로그램 운 을

한 시설 리
-

교육 로그램

개발원 시설 이용자

○ 지원 상 :  매개

○ 지원 태 : 직 행, 재원 민간 담

○ 지원 건 : 직 행

○ 사업시행 주체 :  개 원
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□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 술인력재교육 921 741 1,000 259

▪개발원운 371 398 500 102

▪무 술 문교육 201 177 248 71

▪국제공연 술 문가시리즈 208 166 252 86

▪찾아가는교육 22 (사업페지) - -

▪공연 술인큐베이터 119 (사업이 ) - -

□ 세출 산비목 921 726 1,000 259

▪기타직보수 - - 106 106

▪일용임 - - 4 4

▪일반수용비 535 340 442 102

▪공공요 제세 84 83 97 14

▪피복비 1 1 1 0

▪ 량비 25 23 25 2

▪연료비 24 25 25 0

▪시설장비유지비 111 150 145 △5

▪차량 선박비 15 14 14 0

▪국내여비 4 - - -

▪국외여비 28 26 32 6

▪사업추진비 9 5 5 0

▪시설비 70 59 89 30

▪자산취득비 15 15 15 0

 □ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 3

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 12

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 10

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10.8

4-3우수사례 평가 3 2.67

체합계 100 93.47

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 공연   그에 사하는   ,  신  

,   재 등  개 원  통한 공연  

  상 재  필  하게 하고 .

[  ]

○ 사 능  하는  재한 상 에   개 원  통

한 ‘  재 ’  역할  하게 하고 .

○  트 드 용  한 프 그  진행하고 . 

[미 한 ]

○ 사업 상 가 공연    하게 어 는  

해 사업  ‘  재 ’  어  포  보 . 

○ ‘  재 ’과 ‘    ’  사업 격에 차 가 는  재 어 사용

고 .

[  ]

○ 공연    재  사업  격에 맞는 식  사업  

개
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○  사업  과 목  “ 창  여건  개 한다- 연  프 그  , 

질   향상시키고 프 그  참가   만 도 고”  하고 는

, ‘프 그  참가   만 도 고’ 는 하  목 가 ‘창  여건 개 ’

는 상  목  달 에 직  연계 어 지 .

[  ]

○  프 그  , 질   할  는 지  사용하고 .

[미 한 ]

○ ‘창  여건 개 ’ 는 목  직  뒷 할  는 하  목   필 함.

○ ‘창  여건 개 ’ 는 목 는   주  어 .  들  ‘공연

  경 개 ’ 도  체 할 필 가 . 

[  ]

○  ‘프 그  참가   만 도 고’에 하여 공연  리  는 

공연 ( 우, 연 가 등)  ‘   창  여건 개  도’에 한 사  

가하는 것  검 해  함. 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거]

○ ‘  재 ’ 사업  사  없는 한 원  직  사업

 재   없  취  어 운 사업 .

[  ]

○  재 에 한 재  지원  필 에 한  체  하 , 

  프 그 에 한  사 결과  용하여 새 운 사업  필

 시하고 .

○   한   개 원   

에 여함.

[미 한 ]

○    프  에 많  경 가 는  민간  사

업 는 동 사업  진   없다는  하게 드러내어 함  동 

사업에 한 ‘재 ’  필  강 할 필 가 .

[  ]

○ 재  지원 없  민간  사업  동 사업  진하  어 다는  

각할 필 가 .
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업   에 한 재 과 공연   

 역량강   등 타 에 는 실시하지 는 고 한  실시하고 

어 사 는 복  없다고 볼  .

[  ]

○ 사업목 에 사․ 복  없는 고 사업  진 고 .

○ 경 지원 , 진 원( 미), 한 진 원, 

격검 원  등  프 그  운 하고 는 과   통해 사․ 복

 없  . 

[미 한 ]

○ 사업  ‘  재 ’ 는 포   어 경 지원 , 

진 원( 미), 한 진 원  ‘ 사사업’과 하고  동

사업  격   프 그  내 사 프 그  운

  재하지 는  개 원  고 사업 므   실 보

고 에  할 필 가 없는 사 . 

○ 한 격검 원 는 격 리 지  니므  역시 실

보고 에 다룰 필 가 없 .

[  ]

○ 사 프 그  없는 고 사업 는  강 하는 식   필 함.
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거]

○ 사업 상  “    업  사 ”  어 복  없

.

[  ]

○ 경 지원 , 진 원( 미), 한 진 원, 

격검 원  등  프 그  운 하고 는 과   통해  

상에 사․ 복  없는 것  단 . 

[미 한 ]

○ 특별  미 한  없 . 

[  ]

○ 특별  미 한  없 므  재 상   경주하는 것  직함. 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 시행  다 므  사업 행 주체가 다 .

[  ]

○ 특 한 사항  견하  어 움.

[미 한 ]

○ 실 보고   시 다  에 해 는 동 사업  루어질  없다는  

강 하는 식  우 ,  개 원 고 사업  진행  에 

없다는  강 하는 식  할 필 가 .

[  ]

○ 경 지원 , 진 원( 미), 한 진 원, 

격검 원  등 만 어 고 각 들  미  가 루어질  

어  함. 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거]

○ 동 사업  ‘  ’과 ‘ 공연  가 시리 ’   개 내역사업

 어  ‘   재   ’ 는 사업목 에 

합하고,   목  ‘  창 역량 강 ’ 에 합한 사업 . 

[  ]

○ 한 원   개 원    략 목   에  동 사업

 함. 

[미 한 ]

○ 한 원   개 원     략 목   

하고 는 , 그 경우 동 사업  재  같  ‘   재 ’ 사

업  한 하여 지해 가고, 새 게 진할 사업  별도  사업  편 할 

 도  하여  필 하 , 에 한  프 그   

프 그 과 하여 진해  함. 

[  ]

○ 한 원   개 원     략 목   

하고 는 , 그 에  동 사업  상  하게 해  함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○  프 그  강생   담 원  지하고 .

[  ]

○ 특 한 사항  견하  어 움.

[미 한 ]

○ 각 프 그  강료  강생 담 , 실  강료  료  실 보고 에 

시해  함. 

[  ]

○ 강료   료 시하  . 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 민간 단체에 한 보  지  닌  개 원  직  사업  

에  상    평가할 필 가 없 므  충 하는 것  

평가함.

[  ]

○ 특 한 사항  견하  어 움.

[미 한 ]

○ ‘ 상  ’  니  ‘ 상   ’ 는  고   공연  

사 에게 어  식  신청  고 는지, 과다하게 신청  루어지는 경우 

강   식( , 착  등) 등에 해  할 필 가 . 

[  ]

○  사 만  니  프리  사하는   등  참여할  

는  색
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 민간단체에 한 보  지  닌  개 원  직  사업  

에 지원 식   는 것  평가함.

[  ]

○ 특 한 사항  견하  어 움.

[미 한 ]

○ 특 한 사항  견하  어 움.

[  ]

○  과 공동  운 하는  프 그  개  색
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 가 그룹 , 연 용역  통한   등     사

에 사하고, 공연 실태 사 료 등  용하여 향후  망 지 시하

고 어   충 한 것  평가함.

[  ]

○ 사업   가 그룹 , 연 용역  통한  ,  통계 

료 용 등  통해 하게 시함. 

[미 한 ]

○ 다만 공연   사  상  한  사  체 사  가운  생 

( ,  등)에 해 하  욱  것 .

[  ]

○  상   에 한 사  함께 프 그 에 한 질   사  

병행하    하게 루어질   것 .
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업  내용   포  하고 . 본 사업  목   

 한 특  각 (연 )프 그  체계  운 하여 

  함  가  창 역량  고 창 여건  개 하고

함 . 

○  과지  ‘ 생 만 도’는 프 그  업도움도, 사업( )

질, 달 질, 경 질 등   평가하  에 프 그  참가  

 향상 여  도  할  는 한 지  사업내용  포 하고 

. 

○  째 과지  ‘ 생 ’는 본 사업    근거  한 지

,  통해 과 공연  에 한  과 달

도 가늠  할  고   는  창   

 창 여건 개  하  에 체  과 계  가지고 .

[  ]

○ 과지  사업목 과  연계   가지 향 ( 과 , 신뢰 )에 해  

  타  고 특 , 신뢰  생 만 도는 체 사  ( 재

)  주  공공  고객만 도지  과지  사용하고 .

[미 한 ]

○ 사업목 과 과지  연계  사업목  후 단계  과목  그리고 

 과지  달  등 내용  차  보여 주 는 도는 해 할  

 본 사업   과지 (결과지 )  ‘ 생 , 생 만 도(후행지

)’가 닌 ‘프 그   질  향상도( 행지 )’ 는 새 운 과지 (

과 지 )  언 하여 평가에   시키고 . 

○  원 는 ‘프 그   질  향상도’  과지   한다  
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당 과 함께 과지  용  해  할 것  니  다  단어  

하여 사용 할 필 가 .

[  ]

○ 과지  생 만 도  체 사  사  시행했  에  결과 

 첨 하여 보여  보다 객 고 득  는 평가 료  용 

어 질  다 사료 . 
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업목  달  한 결과지  어 . 다 과 같  업 과

에  지  체계  ‘ →과 →산 ( ,질)→결과‘  사업목  달  여

 객  할  게 결과지   어  보여 .

투입
재정:2013년 기 766백만원

인력 시간투입:2013년 기 원장 포함 7명

▼

과정

사업의 기성,타당성 지표(교육 로그램 운 등 세부계획),운 시스템의 타

당성 지표(의사 결정구조,업무 차,평가제도),이행사항의 검 제도와 추진

정성 지표(사업모니터일 추진 정성 등)

▼

산출(양,질)
사업운 효율성 제고를 통한 무 술인 재교육 확 강화(‘13년도 16회)

국제공연 술 문가시리즈 추진(워크 4회, 청강연4회)

▼

결과

성과지표 구분 2013년

교육생 만족도(PCSI)

목표(명) 90.0

실 (명) 95.8

달성도(%) 106.4

교육생수

목표(명) 780

실 (명) 924

달성도(%) 118.5

[  ]

○ 산    ‘사업운   고  통한  재   강 ’는 

‘11 도 10 에  ’13 도 16   하  ‘ 공연 가시리  

진’ 같  경우는 워크  4  실시하고 청강연  4  실시하여 보다  

사업결과   보여 .  

[미 한 ]

○ 결과지  하는 업 프  체계에  산   근거는 량  보

고 지만 질  근거는 단  재  가 늘어 다든가 워크  청강
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연   통해 는 지 할  없 . 

[  ]

○ 결과지  ‘ 생 만 도가 106.4%, 생 가 118.5%’  과하여 달  

하 지만 에 한 체   없  에 향후  향  해 목  

달  미  함께 과  언 함  본 사업   보여  필

가 . 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 산식  체  재하고 산식  없는 경우   처럼 

 시함. 

성과지표 개념 측정산식 측정방법

교육생만족도 술인력재교육 교육생 만족도

경 평가

고객만족개선도 산식

용

해당기간

교육 로그램 이수자

무작 선정 조사

교육생 수

술인력재교육 교육생수

술인력개발원 교육 로그램

무 술 문교육과

국제공연 술 문가시리즈 교육

이수자수

교육과정( 로그램별)

교육이수자 목표 정원의

합계

술인력개발원 자체

교육이수자 인원

수조사 합산

[  ]

○ 과지  만 도  경우 만 도 사에 필 한 사주체(한 능 컨 ), 

상(2012.7~2013.6 지  , 공연 가 시리  

프 그   용한  는   복 원  한 462  상

  실시), 사항목(12개  별 프 그  편 , , 

공감 , , 지원 , , 편리 , 심미 , 청 , 공 , 에 한 

37개  항목 평가), 본 ( 프 그     ) 등 체

고 객  사  택하여 평가  합리  보여 . 

[미 한 ]

○ 과 (프 그 별)    체 사  하는 것  객  근거

료  단 지   므   뢰  색할 필 가 . 

[  ]

○ 과지  생 만 도에  체 고객만 도 사  실시하  에 본 보고

에 체 고객만 도 내용  첨 하여  재  식과 어떻게 다  

프  가지고 고 그에  어  결과  도  하는지도 보여  필 가 

. 
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 목 에 한 한 시  과지   평가함.

[  ]

○ , 공 , 그리고 그에  개  등 매우 함.

○ 생 만 도 에 한 목   매우 상 , 지  개 지가 

향후 만 도 향상에  용할  다고 단 .

[미 한 ]

○ 한 ,  에 시  내용  검 해 볼 필 가 .

[  ]

○ 평가보다는  특  가미한 질 지 도 고 해 볼 필  .

○  들어 생  지 는 게 달 할  는 지 .

○ 그러  실  질 지  개  지 므 ,  사업     

는 독특한 개량지  개  필 할  .
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 에  목 , 그리고 근거에 한 한 근거   평가

함.

[  ]

○ 목  에 한 근거  합리   내용  시 어 어,  목  

 과  해하는  게 리 어 .

○ 평가 가 해도  는  매우  어 ,   해

하는  매우   용하고 .

[미 한 ]

○ 미 한  없 ,    고민해 볼 필 도 .

[  ]

○ 생  업 후 실시하는 평가에 한 피드   여  등  시하는 것  

.

○ VOC  통해  들에 한 보강  강   필 하 ,  해 체계

 갖  필 가 .
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 에  목 , 그리고 근거에 한 한 근거   평가

함.

[  ]

○ 개 에 한 보  그에 한 과에 한  우 함.

○  사 들에 한  는 실시가 상 .

[미 한 ]

○ 미 강한 가들에 한 프 그  개  등 지  피드   통해 향

후 강생들에 한 실질     .

○  3  후 재 실시 는 업 트가 실  하는   진

 필 가 . 

[  ]

○  는 미 과  심   변 하고 므 , 한 에  

뿐만 니 , 재  우 한 가  2-3개월 견 식  첨단 

 학습할  는  공하는 것도 직함. 

○ 산  허용 다  1 에 1-2  도 꾸   시키는 것  과   

.
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 산에 한 시 집행   평가함.

[  ]

○ 산집행에 한  사업  시는 매우 .

[미 한 ]

○ 4/4  산 시 집행  루어지지 고 .

○ 각 별 집행  상 하므  에 한 시 집행 계  보다 철 한 검  

통해 계  립해  함.

[  ]

○ 산 집행 계  울   시업  해 집행 사업에 한 충 한 타당

 보하고 산과 집행  결 해  함.

○ 어 지  도 하고 2/4  과 집행, 3/4  4/4  과도 집

행  충  개 할  는 므 , 보다 계  근  루어  함.



- 260 -

3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 니 링 상에  니 링 상에  격월(연6 ), 연2 (상하  각1

), 연16 (연 ), 연4 (연 )등 다 한 니 링  진행하고 고 한 짜

에 한 보도 시 어 .   

○ 한 니 링 주체에 한 도 하게 어 고 특  단  사업  집행실

 집계  산 량 과 같  진도 검뿐만 니  사업 운 상   

 할  는 체계  갖 고 . 

○ 특  검내용     간단한 사 차원  닌 3개 단  27개 항

목  니 링  고 에 한 7단척도 사   했  검

내용   통해 한 니 링 사 도  에 니 링 운 에 한 

충실한 체계  갖 고 다 단 . 

[  ]

○ 니 링 주체에 한 진도 검  평가 등  체  어  니 링  

한 짜  가 시 어 고, 니 링 운  체계  계 단계가 어 

어 . 

[미 한 ]

○ 니 링 운 에 한  별첨   하여 단  사업  진도 검뿐

만 니  사업 운 상    할  는 체계  체  만들 

필  . 

[  ]

○ 향후 니 링 운  NCS 가직 능  체계에 맞 다  보다 하고 

 평가 결과  도  할 것  단 . 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업 진과 상 생한     해결함. 사업 진 과 에 생한 

 해당 도에  하거  차 도에    용함. 

구분 주요내용

술인력재교육 지속

산 축소에 따른 술인력육

성사업 축

문제

발굴

운 자문회의,강사만족도 설문조사 장 문가 모니터링,경

회의 자체 워크

개선방안

해결실

술인력육성 심기 으로 도약을 한 비 · 략체게 수립

장기 사업개편안을 마련:내 외부 환경분석을 통한 술인력개

발원 비 · 략 체계수립, 장기 사업 개편안 수립

무 술 문교육 교육과정

체계화 내실화 필요

문제

발굴

운 자문회의,교 강사만족도 설문조사 장 문가 모니터링,

경 회의 자체 워크

개선방안

해결실

교 강사,교육시설,교과과정,운 규정 등 기능 강화 개선:

교육과정 체계화 내실화,교육 운 에 필요한 련 규정 폭 정

비

국제공연 술 문가 시리즈 사

업 정체성 확보 성과 창출을

한운 방식개선필요

문제

발굴
운 자문회의,경 회의 자체 워크

개선방안

해결실

산학단체와의 력형 사업 추진을 통한 로그램 확 사업성과제고:

유 문화 술기 문가의 긴말한 력체계 구축, 로그램

콘텐츠 강화를 한 력 공동 로그램 개발

시설노후화에 따른 낙후된

교유시설 편의시설

문제

발굴
교 강사만족도 설문조사,경 회의 자체 워크

개선방안

해결실

교유기설 편의시설 개선을 한 워크 추진 결과를 반 한

선순 환경 개선 공사 추진:교육생 강사요청 실습기자재 제

공강화,교육환경 개선

국제공연 술 문가시리즈

교육공간 근성 문제 해결

문제

발굴
교 강사만족도 설문조사,경 회의 자체 워크

개선방안

해결실

교육생 니즈를 반 한 교육공간 운 필요:

국제뮤지컬 워크 :충무아트홀 교육공간 확보/국제음향 워크 :동국

문화기술연구소 서라운드 음향 녹음실 교육 공간 확보/국제무 디

자인 워크 : 학로 술극장 스튜디오 다락 공간 사용

[  ]

○  , 내용, 원   개  어지는 한 프  

도 하여 사업 진 에 생한 에 한 한 해결책 시  함께  

사업에 용함. 특  사업 진과 에 다 한 해 계   가들  견 

 통한   신뢰  고 객  는 과  생각 .   

[미 한 ]

○ 사업 진  생한  해결에 해 한 원   해결만 보
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여 주었 . 는 실  한 원  해결에 한 사업 상 들  만 하

는지에 한    없는 상태 . 

[  ]

○ 향후 생한 에 한 해결실 과 함께 사업 그 해결책에 한 상 들  

견  피드  사하여 는다  보다 한   루어진 것

 단  것 .
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○  목   과  근거  평가함.

[  ]

○ 각 질지   사업내역  매우 충실  행 었 .

○ 계량 과목 에 한 달    그에 한 내용  충실  매우 .

[미 한 ]

○ 과 목 에 한 달    시 고  에, 미 한 

 타 고 지 . 다만, 에  시    참 할 필 는 .

[  ]

○ 생 보다는 사업  핵심 티티  갖   는 질  지  개  필

함. 

○ 고용보험  지원 신규사업  [ 가직 능 개 ]  과연 타당한가에 한 

고민  필 함.

○ 한 고용보험  시  산    므 ,   

행할  는 사업보다는 단  에  필 한 사업  행하는 산  

사용하는 것  직 함.
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거]

○ 공연    재   연  통한  창 여건에  

.

○ 개 과  행 료 여 에 해 는 

  -  개 원  사업개편  립  재원 충 : 지 진

  -  재  보계  립  진 : 개

  -  개 원 니 링  강   다각  진 : 지 진

  - 공연 가시리  청강사 가  다각  필  : 개

  - 재원 충  통한   프    : 개

[  ]

○ 사업개편  립하고 재원 충  한 개 과  행   

 단  차 도  사업  한 보에 과하  에 결과가 

주목 .  

○ 강  사업 진행시 산집행에 한  용과 한  통한  

고  보 는 사 보계   과, 니 링체계   다각  진, 

  도 한 프  마  등   보 .    

[미 한 ]

○ 사업 과 한 니 링 다각  필  개 사항에 주 , 체계 , 그룹별 

니 링 체계  통한 개 행   과 도  통한 피드  동  

 평가  상  실질  내 사에 그 고 , 평가  내용상 사

업목 과 과 계가 고  지 개  움.
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사   

[  근거]

○ 사업  , 진 과  과  근거  함.

[  ]

○ 운  개 원  미   략  시함.

 2. 행 극  

[  근거]

○ 사업  지  진  근거  함.

[  ]

○ 개 원 능  역할  한 극  . 특 , 사업개편

 검   립, 워크 , 재원  , 가 견  함.   

 3. 사  과 

[  근거]

○ 사업  진 과  근거  함.

[  ]

○ 4 략목 립 ,  사업개편  립  , 재원  고  

사업    신규 사업개  등  .
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 4. 과 

[  근거]

○ 사업  진 과  과  근거  함.

[  ]

○      도  마 하고,   

 하 고, 원개  사업 드   도 함. 
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4. 개 과

  계획

[사업목  한 해]

○ 동 사업  사업목   략과 과목 에  지 못하고  

보여 . 사업목   략목  달 에 여한 내용   타 지 

 과업  평가  진행하는  어 동 사업  어 한 향  지니고 는지

에 한 본  해가 함  함. 

○ 한 동 사업  목 가  미 과  탕  한 것 지 목 는 어떻게 

달 할   것 지, 그리고 목 실  해 어  사업  시행하고 는지에 

한 객   어  함.

[고 사업에 한 강  미 ]

○ 동 사업   개 원에  진행 는 고 사업 에도 하고 에 

한 강 가 미 한 것  타 . 동 사업  고 사업 는 체 식 강  

 어  함.

[사업 략과 과지  간 과 계 립]

○ 동 사업  사업 진 략과 과지  에 어 리  과 계가 한 것

 타 . 과지  개    사업    해하고 내린 결과

지 그 리  근거에 한 검  필 하 ,   과지 에 한 

한 과  보할  어  함.

  집행

[ 산  시 집행 ]

○ 동 사업  별 산집행 리가  루어지지 , 특  4/4  

산  시 집행 행  산  어내  사용 는 심  사 에 충 함. 

별 산 목  립과 행  보다 강 할 필 가 .
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[ 니 링 운 에 한 진행 체계 시]

○ 사업에 한 진도  시하듯 니 링 운  어떻게 루어 는지에 한 과

 보다   필 가 .  통해 니 링 결과에 한 신뢰   

 .

  성과

[사업목 과 과  과  강   필 ]

○ 한 니 링 동  개 행 과 과 도  통한 피드  

 루어지고  사업목 과 과지  과 계가 지 는 가 

지 . 지 개 에 한 담   것  니  사업목 과  과  강  

해 필 한 경우 지 개  , 가능한 든  동원할  어  함.
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[108] 국 교류활 화지원

○ 동 사업   동지원  통한 우리  창 역량과 

트워크 강  목  하고 . 

○ 매우 한 사업목 과 에  과목  시하고 그에  과달

에 하고 는 등 상 본 식  충실하게 갖 어  .

○ 한, 사업 니 링  매우 체계  루어지고 어 타 사업에  

 만함. 재  니 링 체계  탕  지 보다 많   해 

다각  니 링  실시한다  보다 훌 한 사업 니 링     것

.

○ 하지만, 동 사업   에 공  지원  필 하다는 ,  

 신청 건 가 지  생한다는 만   사업 진  특

 상 에 한  체  루어 다고 보  어 다는 지  었

,  동지원과 창 역량강  과  다  미 하

, 과목   ‘ 특집행사   하여 과   한  

산 도 ’  과지   ‘평균 창   ’는 사업목 과 과 계  찾  

어 움. 

○ 그리고 사업목 과  미   , 경  략목  연계  미 하

거  재한다 하 도 충  지 못함  사업  운 하는 가운  

들에 한 고민  하다는 것  시사함.

○ 과에 어 도 산 근거  평가 식, 그리고 평가실 에 한 우  여

타 사업보다 탁월하 ,  과 그에 한  매우  

고 다고 평가 . 다만 니 링 시  과 채  다각 , 체계  

 보  니 링 주체  과 내용  체  미 한 것  지 .

○ 향후 동 사업  하고 는 사업  사업목 에 합한 지  체계

 재검 해  할 것 , 필 한 사업  과감  리하고, 필 한 사업

 집  하는 향  사업목  합  고해  할 것  평가 .
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1. 사업개요

 사업목

○ 내  해 에  개 는 민간 단체  가들   동

 지원함  우리  창 역량과  트워크  강 함

 □ 사업내용

○ 사업 간 : '74  ～ 단 도 계 사업

○ 사업  : 해당사항 없

○ 사업규  : 동 140건 내  사업 지원  

    - 국제문화 술교류지원

    - 국제교류 기기획 로젝트지원

    - 한국문화 술 원회-팸스 력사업지원

    - 한국 술특집행사지원

○ 지원 상 : 학, 시각 , 연극, 용, , 통 , 다원   단체  

○ 지원 태 : 민간경상보  

○ 지원 건 

    - 일반공모사업의 경우 총 사업비의 자체부담 10% 이상

    - 기획형 사업의 경우 별도의 추진단 설립 후 사업추진

○ 사업시행 주체 : 한 원 , 민간 단체 
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□ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 국제교류활성화지원 2,800 2,500 2,800 300 12

▪국제문화 술교류지원(공모) 2,100 1,800 2,100 300 16.7

▪한국문화 술 원회-팜스

력사업지원
400 400 400

▪한국 술특집행사 300 300 300

□ 세출 산비목

▪민간보조 2,800 2,500 2,800 300 12

□ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 3

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 3

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 3

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 10

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 9.70

4-3우수사례 평가 3 2.61

체합계 100 90.31

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○  에 공  지원  필 하다는 ,   신청 건 가 

지  생한다는 만   사업 진  특  상 에 한  체

 루어 다고 보  어 움.

[  ]

○ 사업  30% 도  지하고 는 것  민간  가 지 고 

다는 미 . 그러  보 에 한 신청 가 다는 것  해당 사업  필

 해 주지 는다는 에 해  함. 

[미 한 ]

○ 다  ( 재단 등)   사업, 심지어는 평가 상사업

 체계  사업과  차별  고 할  사업목 에  “창

역량 강 ”, “ 트워크 ”  엇  미하는지 한  필 함.

○  사업에  진하는 ‘  ’  어 한 사업  말하는지 누   

 도  사업목 , 격, 내용   한 후 실 보고  하도  해

 할 것 .

[  ]

○ 동 사업  내 계  창  역량 강    트워크 에 여하는 

사업들  심  지원  하는 사업 는   할 필 가 .
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 사업목 에 맞는 과 목   보  어 움.

[  ]

○ 사업목 과 과 목  시한 후 그 연계 ( 리  과 계)  하 . 

[미 한 ]

○ 사업목 에 없는 ‘한  산’  과목 에 었다는 과 동 사업  한

원  략 목  달 에 어떻게 여하는지  없다는  

움.

[  ]

○ 내 계 창  역량 강 에 여한다는 차원에  진하는 ‘  지

원’  ‘해  동 지원’과 한  에 리는   는 ‘

  지원’  사업  격  많  다   .  ‘ 특집행사’ 지원

 동 사업에 합한 내역사업에 해당하는지 검 가 필 함. 

○  트는 내역사업 재  등  포함  재  필 하다고 .
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 계   는 재  지원  없  취  어 운 사업 .

○ 재  지원  닌 규 ( 는 규  ) 등  책 단에 해  과  얻  

 없는 사업 .

[  ]

○ 내 계  해  진   해 에  동에 한 지원   시   

에  매우 한 .  동 사업에 한 재  지원  드시 필

함.

[미 한 ]

○ 동 사업  특  하  재 지원  필 에 한  미 함.  

[  ]

○ 동 사업과 'K-Arts 한 '  계  사업목  에  하게 리할 필

가 . 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 다    사업목 상 차별  거  없 .

[  ]

○ 사업 내용에   사업목   보 해 주고 .

○ 한 원 -  사업과 같   간 복  시 지  극복하고 

는 사업  내역사업  편 한 

[미 한 ]

○ 사․ 복 사업에 한 ‘사업목 ’  에  체 , 지 체  지역

재단과  만 고, 사한 능  행하고 는  재단, 

경 지원  등   지원 사업에 한 가 루어  지 

.

[  ]

○ 내 계  창  역량  강 에  맞  것 지 한  등 에 

 맞  것 지, 니   다에  맞  것 지 향  한 후 사업목

 재 할 필 가 . 한 에  맞  경우 재단 등과  

사․ 복  생에 하  . 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  상  민간   단체 는 에  지역 재단, 재

단, 경 지원  등  사사업 사업 상  사  .

[  ]

○ 상  복 에도 하고 한 원 -  사업과 같   

시 지  극복하고 는 .

[미 한 ]

○ 사․ 복  는 사업과  충실한  후, 리  동 사업  차별  

하고 지 니함.

[  ]

○ 사업 상  차별 에 해 충 한 할 필 가 , 사업목 , 사업 격, 

사업 내용  보다  하고, 동 사업  사업  상  한 하여 함

 사 사업과  차별  강 할 필 가 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 행 주체가 다 .

○ 한 원 -  사업  시행 주체  복  보지 니함.

[  ]

○ 는 간  한 , 그 에  한 원 -

 사업  평가할 만한 사업  할  .

[미 한 ]

○ 사․ 복 사업에 한 ‘사업 행 주체’  에  체 , 지 체  

지역 재단과  만 고, 사한 능  행하고 는  재

단, 경 지원  등   지원 사업에 한 가 루어  

지 .

[  ]

○ 사업 행 주체에 한 에 는 각  미 ,  격, 주  사업 등에 

한  루어  함. 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○   략체계는  창 역량 강 -   역량 강 에 

동 사업  합함.

○ 다만 한 특집행사 지원 사업  ‘창 역량 강 ’보다는 ‘  한  산’

는 목 에 합하는 사업 . 

[  ]

○  지원,   프 트 지원, 한 원 -

 사업 지원, 한 특집행사 지원 등 내역사업  동 사업  사업목  

달 에 합함. 

[미 한 ]

○   략과 사업  연계 , 내역 사업에 한 상 한 개가 루어지고 

 평가 별  시할 필 가 . 

[  ]

○   략체계(  창 역량 강 -   역량 강 )  고

하여 동 사업  목  보다 체   필 함. 

○  보다는 우리   계 진 에 도움  는 향에

  동  심에 어 사업 진  필 하 , 그러한 격  사업  

주  내역사업  재편하는 것  직함.
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 담  10%  재원 담  용 고 .

[  ]

○ 재원 담  원 에 해 함. 

[미 한 ]

○ 산 료에 하여 실  재원 담  시가 필 하 , 10% 담  동 

사업에  갖는 미  하게 리  어 지 .

[  ]

○ 동 사업과  민간단체 담    리  하고, 지원 단체 

산 료에 근거하여 실  담  시해  함. 



- 281 -

 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ ‘  지원’, ‘   프 트 지원’  공  식에 해 

상  하 고, ‘한 원 -  사업 지원’  경 지원

 울 트마  통해 하고 어 그  하게 루어짐. 

○ 다만 ‘한 특집행사 지원’  상 가 등  고 하여  하  사

업  특  고 할  한 것  보 .

[  ]

○ 내역사업  특 에 맞게 상  식  달리하고 어  평가함. 

[미 한 ]

○ ‘한 특집행사 지원’ 시 근 가  가능한지, 향 가 가능한

지 등   사업  핵심 목 가 엇 지  한 후 재검 가 필 함.

[  ]

○ ‘한 특집행사 지원’ 시 해당 사업  핵심 목   한 후 그에 맞

는 사업  하도  해  함.

○  프 그  참가  경우 해당 사업  한 원 가 계 

에  하는 것  직함.

○ 근 가  여 , 향  가능 여  등  합한   는지 재

검  . 그보다는 한  (K-Arts)  진  보여   는 프 그

에 한 하는 것도 고 해  함. 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○  개 내역사업  특 에 맞게 사업 진 식  다 게 하고 . 

○ ‘한 특집행사 지원’  경우 리 계 집과 MOU  체결하여 진

[  ]

○ 한 특집행사  지원  경우 별도  사업 진단  하고 운 한  

 평가 . 

[미 한 ]

○ 특별  미  없 . 

[  ]

○ 재 상   지하는 것  직함. 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ 각 내역사업별    근거  내용    없 .

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○  에 근거하여 사업 계  진  루어진 에 한  미 하

, 지원 규   등에 해 하는  없 .

[  ]

○ 사업별  사업 타당  검 ,  상 여건 검 , 지원 규   검  내용

 할 필 가 . 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업  내용   포  하고 . 본 사업  목  내  개

는 민간 단체  가들   동  지원함  우리 

 창 역량과  트워크  강 하  함 . 

○  과지  ‘지원 상 만 도( )’는 사업 에 한 만 도  사함

 단체  창 역량  한 여건  필 한지에 한  사업 개

  경쟁  강 에 용 할  는 지  사용 . 

○ ‘평균창 (건)’  지원단체  창 여건 강  여건개  하는 지  

 통한 창 역량  고   할  , ‘특집행사 ’

는 산  우리  해 에 과  개 는 가 는지 

가늠하는 지  용하  에 3개  든 과지 는 사업내용  포  하고 

. 

[  ]

○ 과지 가 과목  사업목  핵심내용   포함하고  특  사업

목 과 과지  연계  과 계  하고 어 함. 

○ 특  내 에  개 는 민간 단체  가들   동  

지원함  우리  창  역량과  트워크  강 하는 사업목  

달 도  하  한 과지  ‘평균창 ’, ‘특집행사 ’, ‘지원

상만 도’는 사업목 과  한 과 계  가지고 .  

[미 한 ]

○ 타 지원 사업에 해 과지 가 사업목 과  연계  가지는 내용에 한 

 하  특  가  한 과 계에 한 보다 한 내용  재함. 
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[  ]

○ 체  과지  과목  등 과내용에  합하지만, 타 지원사업  

 해 간략하게 .  다 한 시각에  계  보여주고 할 

필 가 다 생각 . 
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업목  달  한 결과지  어 . 다 과 같  업 과

에  지  체계  ‘ →과 →산 ( ,질)→결과‘  사업목  달  여

 객  할  게 결과지   어  보여 . 

투입
2013년도 지원 산 규모 확정(민간보조:2,500백만원)

공연 술단체의 창작역량 강화 사업 실시

▼

과정
국제교류활성화 사업 추진(국제문화 술교류지원,국제교류 기기획 로젝트지

원,아크코-팸스 력사업지원,한국 술특지행사지원)

▼
산출(양,질) 2013년 총 203건,3,177백만원 지원

▼

결과

지원 상 만족도:창작역량 강화를 통한 지원 단체의 만족도 제고

평균창작작품수(건):지원 단체의 국제교류 활동 확 창작 역량 제고

특집행사순회횟수:한국 술 해외 소개의 효율성 효과성 제고

성과지표 계획(A) 달성(B) 달성률(B/A)

지원 상 만족도( ) 90.0 90.9 101%

평균 창작작품수(건) 21 21.4 102%

특집행사순회횟수(건) 3 3 100%

[  ]

○ 업 과 에  지  체계  함께  3개  과지 에 한 가  들

 지 체계  어 어 결과 지  용 가능여  할  . 

[미 한 ]

○ 업 과 에  지 체계에  단   2013   203건, 3,177 만원 

지원에 한 사항만  보여주  에 산  질  도 강 할 필 가 . 

[  ]

○ 가  , 량  결과  근거  후 과  과  보여 다

 보다  시각에  볼  . 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  ‘지원 상만 도( )’  ‘평균창 (건)’  과지   

산식  하고 합리  ‘특집행사 (건)’  그 지 못함. 

○ ‘특집행사 ’  경우 한 특집행사지원  2013  프  계  

집  건에만 한 었 (  행사) 에 2014 에는 과지  

 가능 할 것처럼 보 .  과지  합리  결여 어 다 사료

.  

[  ]

○ 특집행사 (건)  하고 다  2개  과지 (지원 상만 도, 평균창

)에 한 지 개 과 산식, 들 하고 체  

어 어 향후 사업목 에 합하는 우리  창 역량과  트워크  

강  할  는 계 가  것 . 

[미 한 ]

○ 과지  산식과  내용  보다 체 고 하게  했

 함. 재는 단  료하게   키워드 만  했지만 실

  들    하고 결과도   한다  보다 객  

료 근거  보여 질  다고 단 . 

[  ]

○ 과지  보다 한 근거 료  함께 해  한다고 단 . 단  본 사업

 평가하고 결과  도 하는  핵심 고  키워드  할지 도,  

료가 한 상태에  과지  하고 사업평가  진행한다 , 평가  많  

에  어 움  생할 것  단 .  
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  목   실   평가함.

[  ]

○ 만 도  창   향상   고 .

○ 2013  산  목  근거 시가 매우 리 고 평가  해  는  

 용하고 .

[미 한 ]

○ 특별  미 한  없 ,  근거 시가 만 러운 .

[  ]

○ 목 가 매우 공격  타 고 , 보다 동  지  하여 향

후 과실  고 해  함.
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  목   실   평가 충  여  평가함.

[  ]

○ 지원 상 만 도  목   한  매우 .

[미 한 ]

○ 과지  에 어  충  상참  지만, 과하  그 후 목  

에 어 움  가   .  보다 동  목   시 는 것

 향후 사업  행하는  어 움  없  것  단 . 

[  ]

○  에 시  내용  계 에 할 필  , 엇보다도 에 강

 욱 강 하는 략도 필 하고, 보다는 강  살리는 것   극

 시킬  .
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 목  실   근거  충  여  평가함.

[  ]

○ 만 도, 창 , 특집행사  진  산 등 매우 우 함.

○ 산  , 과지  향상  매우 상 .

[미 한 ]

○ 목  과  계상  한  짚고 어가 할 .

[  ]

○ 산  하는 에는 한계가 므 , 어떻게 산   하고 

집행하는 가에 한  맞  필 도 . 
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 별 산   집행   평가함.

[  ]

○ 계   집행에 한 체계  타 고 , 집행에 한 근거가  시

고 고, 산  계 과 집행에 한 실  매우 함.

[미 한 ]

○ 특별  언 할 사항  없 , 재 상   지하는 것  직함. 

[  ]

○  사업  경우, 1, 2, 3  실 에 한 각 해  가 가 여하여 평가하

는 도 고 해볼 필  ( 에  실시 ).
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 니 링 주체에  내개 사업(책 심 원, 담당 ), 해 개 사업( 지거

주 계 사)  니 링과 사업 가( 가, 언 ) 니 링 

등 3가지  매월 시  6월에 각각 니 링  함. 

○ 한 2013 진  사업 해 개 행사 니 링 보고 (별첨

료)에  1. 니 링 개  체  내용과 니 링 체크리 트에  

2. 니 링 결과, 3. 니 링 합 견, 4. 지 언 · 지  , 5.   

개 사항 6. 사업집행  미지 료 등   어 어 단  집행 실  집

계  산 량 과 같  진도 검뿐만 니  사업 운 상   할 

 는 체계  갖 고 .  

구분 내용

1 모니터링 개요 사업명,지원 상,사업기간,사업장소, 검자명,모니터링 일자

2 모니터링 결과
장모니터링 체크리스트

검기 (매우우수,우수,보통,미흡,매우미흡)에 의거 체크

3 모니터링 종합의견(총평)
사업에 한 장 단 으로 혹은 총평 등으로 구체 으로

기술하여 구성

4 지 얼론· 문지 반응
일시,지면,기사내용,제목 URL주소까지 악되어 링크 되어

있음

5 문제 개선 필요사항 사업에 한 문제 개선 사항

6 사업집행 이미지 자료 사업이 진행된 장소 장 이미지

[  ]

○ 2013 진  사업 해 개 행사 니 링 보고 가 체  

니 링 운 체계  평가 결과에 해 도  했  뿐 니  본 실  보고 에  

검결과 타    해결실 도 매우 하게 행  하여 니 링 운

 본  생각 . 

[미 한 ]

○ 특별  미 한  없 . 
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[  ]

○  사업  타 지원사업에 해 특 한 사항  많   에 니

링 주체들   DB  지  보하여 트워크  지한다  보다 체

계  니티링  지  것  단 .  
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업 진 에 생한 에 해  극  체  해결책  마

함. 특 ,  ‘  지원사업  지역 재단 복 지원 생’

 지원 상 단체  VOC   지역 재단 견  거쳐  

하고 개   가 지원시   개편하여 사용주체

(한 원 , 지역 재단)간 내역  시  공  할  는 

체계 마  하 . 

○ 해결 실 는 2013  가 지원시   개편 진하여  시

 웹   하고, 한 원  각 지역 재단 진

 심사체계  통합함  내용   공  할  는 체계  마  

하  지역 재단과 한 원  사업간 실시간 크 체크가 

가능한 경  함.

○ 내창 공간 원과  지원사업 간 연계 미   해  

지원  VOC   내창 공간 주 가 견  통하여 해당 

사업   하고 내 창  공간 간 트워크 체계  함.

○ 간 보 공   도 하고, 내 창 공간 운 진 간 보공   

통  한 트워크  마 , 내창 공간 주 가 시 개 , 도 

믹 창  지 시 사업 신규 개  등  해결 하 고 함. 

[  ]

○  , 내용, 원   개  어지는 한 프

 도 하여 사업 진 에 생한 에 한 한 해결책 시  함께 

 사업에 용함. 특  사업 진과 에 다 한 해 계   가들  견 

 통한   신뢰  고 객  는 과  단 . 

[미 한 ]

○   처가  간략하게 어 고 체  견  한 

간담    과  등에 한 주  내용  없다는  미 하다고 단 . 
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[  ]

○ 사업 진  생한  해결에 해 한 원   해결만 보

여 주었 . 는 실  한 원   해결에 한 사업 상 들  만 하

는 지에 한    없는 상태 . 

○  향후 생한 에 한 해결실 과 함께 사업 그 해결책에 한 상

들  견  피드  사하여 는다  보다 한   했다고 

단  것 . 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○  사업  목   실  근거   평가함.

[  ]

○ 산 근거  평가 식, 그리고 평가실 에 한 우  타 사업 보다 탁월함.

○  과 그에 한  매우  하고 .

[미 한 ]

○ 미 한  타 고 지 , 재 상   경주하는 것  직

함. 
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거]

○ 민간 단체  가  다 한   동  극 지원함

 들     창  역량  강 하는 사업  우리 

 과 ,  해  진    할  는  하여 

 트워크  강 하고  경쟁  보함에 어 매우 과 .

○ 사업  략체계  검 하고 사업목 과 연계  한 과목  시  한 워

크  개 , 사업평가결과  컨  결과 에  개  등  .

[  ]

○ 사업 포트폴리   진 식 개편  복사업  해  한 마

과 과  체계  통한 시 지 고  마   등  .    

[미 한 ] 

○ 한 과목  재 립  한, 보다 체  실천  진 략  과지 가 

우 , 니 링 시   한 채  다각   체계  등   보

, 니 링 주체  과 내용  체  미 함.

[  ]

○ 실질   니 링 체계  해  니 링단  마 하여 다각  평가

가  함. 사업  특 가 지   니  는 질

 평가   사업   할  없 므  에 한 체계  

검 가 .   

○ 량   가한 계량  과  한 신규지  시  공

동   ( 량 지  원 ), 지원  해  객만 도(

객), 지원사업 지평단 지  등  질  과지  격보다는 량  지  

단 므   평가 에 한 지  탐   실   시가 필 함. 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사   

[  근거]

○ 사업  , 진 과  과  근거  함.

[  ]

○ 사업   격  극복하는 한  시 프 그  

,  개 식에  어  지   한 용 체계  하 고, 

략    강 , K-Arts 한    근 가  하는 

등   . 

 2. 행 극  

[  근거]

○ 사업  지  진 과  근거  함.

[  ]

○   플랫폼   지 니 가   프 그  역할과 

   용한 략   평가 . 

 3. 사  과

[  근거]

○ 사업  진 과  근거  함.

[  ]

○ 한 통 에 한 지 담    K-arts 산 마 , 지  해 진  

 럽 내 거  마 함. 
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 4. 과 

[  근거]

○ 사업  진 과  과  근거  함.

[  ]

○ 2014 상상   한 공연 개막  ,  프   한  ‘

리 과 민 ’ 시 등  지 언 사 상 보  극 함.
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4. 개 과

  계획

[사업목  한 해]

○ 동 사업  사업목   략과 과목 에  지 못하고  

보여 . 사업목   략목  달 에 여한 내용   타 지 

 과업  평가  진행하는  어 동 사업  어 한 향  지니고 는지

에 한 본  해가 함  함. 

○ 사업   행  해  동 사업  목 가  미 과  탕

 한 것 지 목 는 어떻게 달 할   것 지에 한 충 한 해가 

어  함.

[ 사· 복사업과  차별  강 ]

○ 체 , 지 체  지역 재단 에도 재단, 경 지원

에 도 지원사업  진행 고 . 

○  사업과 AKRO  사업  어떻게 다 지 차별  보다 강 할 필 가  

상  하여 단  하 는 시도가 어  함.

[사업 략과 과지  간 과 계 립]

○ 동 사업  사업 진 략과 과지  에 어 리  과 계가 한 것

 타 . 과지  개    사업    해하고 내린 결과

지 그 리  근거에 한 검  필 하 ,   과지 에 한 

한 과  보할  어  함.

  집행

[사업 진 프  심한 리]

○ 사업 진  생한  해결에 극 는 평가에도 하고, 그 과   

검할 필 가 .  진단 었  어 한 경  진단 었 , 어떻게 

처리 었는가에 한 한 시가 어  함.
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  성과

[사업 니 링 강 ]

○ 사업 경쟁   해 니 링 과  용할  는 사업담당  책   

는 식  필 하 , 사업에 한 진도  시하듯 니 링 운  어떻게 

루어 는지에 한 과  보다   니 링에 한 신뢰  여  함.
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[109] 국 교류 체계구축

○ 동 사업   , 가 , 주  사 등과   채  

다각 하고 사업  통해    마 하  한 사업목

 가지고 . 

○ 동 사업  사업  집행과 과에 어 는 만 할만한 과  보여주었 , 

계 에 어 사업목 과 과목  연계 , 과목 에 한 과지  

합  상  한 것  타 .  에 우 한 과 리 실

  평가 지 못하고 .

○ 동 사업   해    체계  내   

단체  해  진  플랫폼  하겠다는 사업 목   격  하 , 

사업  지  견 할   것  . 그러  사업목  보다 

 시할 필 가 , 플랫폼  목  한다  체  사업 

진 특 상 에 한  필 함.

○ 원  11  략과   본 사업과 연  략과  통해  본

사업  사업목 가 어떻게 생 었고 결과  진 과 과지 가 만

들어 는지에 한 과 계   볼  , 체계도   

하  과지  가운  ‘ 사업 생 과’는 보다 한 개

 함.

○  동 사업  한 향  재하여 단  돌 변 에  동

 움직   는 여지가 상  많  편에 하여 본  목 과는 

다  향  운  가능  .

○ 사업 과 사업목  지닌 미  보다 체  해 하여 사업  

한다  지원 사업과  차별  보함과 동시에 해  학, 

거주 에 한 지원  사업 역  할   것 .

○ 한 단  생 동  과목  하는 것보다 한 원 가 

한 트워크 체계가 내   단체에 어떻게 식 고 는지

에 한 사후 검  통해 ·  동  근거  한 과목   

루어  할 것 .
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1. 사업개요

 사업목

○  , 가 , 주  사 등과   채  다각 하고 

 사업  함     마

 □ 사업내용

○ 사업 간 : 2013. 1. 1 ~ 2013. 12. 31(단 도 계 사업 / 1973  ~ 계 )

○ 사업규   

     - 해외 지던스 로그그램 참가지원 35건

     - 해외창작거 술가 견 32건(거 26개소 운 )

     - 노마딕 지던스 로그램 7건

     - 베니스비엔날 한국 시 지원(6억원)

     - 국제문화기 력지원 5건

     - 해외 술인 빙사업 27회 18개국 68명

     - 해외문화 술기 국제기구 력사업 25개국 44건 추진

○ 지원 상 : 민간 단체  가

○ 지원 태 : 직 행, 민간경상보

○ 지원 건 : 공 사업  경우 체 담 10% 상,  사업  경우 개

별  체결 후 지원

○  사업시행 주체 : 한 원 , 민간 단체  가 
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 □ 산 황

(단 :백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명 2,173 2,161 4,609 2,409 109.5%

▪해외 지던스 로그램참가지원 200 198 300 102 51.5%

▪해외창작거 술가 견지원 370 544 600 56 10.3%

▪베니스비엔날 한국 운 시 599 599 700 101 16.9%

▪노마딕 술가 지던스 로그램 215 300 350 50 16.7%

▪국제문화기 력지원 589 520 -

▪한국문학세계화(신규) - - 250 - -

▪서울아트마켓지원(신규) - - 400 - -

▪미술품해외시장개척지원(신규) - - 1,280 - -

▪아리랑세계화(신규) - - 729 - -

▪ 통술텍스트번역해외통술보지원(신규) - - 300 - -

□ 세출 산비목

▪일반수용비 462 498 166 △332 66.7%

▪공공요 제세 12 8 7 △1 △12.5%

▪임차료 44 14 1 △13 △92.9%

▪국외여비 241 240 25 △215 △89.6%

▪사업추진비 43 43 9 △34 △79.1%

▪민간경상보조 1,371 1,399 4,401 3,002 214.6%
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 □ 사업추진 차

○ 해 지 프 그 참가지원

○ 해 창 거  가 견  마  가 지  프 그
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○ 니 엔  한  운   시

○ 사업  공동 사업 



- 307 -

평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 3

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 3

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 10

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10.2

4-3우수사례 평가 3 2.64

체합계 100 92.84

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거]

○ 한 원 가 해      트워크  강 하여 우리

 계(   단체)  해  진  한 플랫폼 역할  하고  

한다는 사업목 에 사업 진 필  리  시 어 .

[  ]

○ 한 원  해    체계  내   

단체  해  진  플랫폼  하겠다는 사업목   격  함.

[미 한 ]

○ 플랫폼 능에  맞 고 다 , ① 한 원  해   체계 

, ② 내 계   체계 용 는  가지 향에  사업 진  

‘특  상 ’   필 가 .

[  ]

○  통계 료  용한  어 운 경우  트 드  시하  

  한 플랫폼  필   향  하는 것도 고

해 하고, 에  간   보고  통계 료  용하는 것도 한 

.
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 사업목  ①  트워크   ② 우리 가  창 역량 강

 시하고 고, 과 목 는 ① 지원사업  지  견 , ②  트

워크  , ③  간  체계  시하고 .

○ 사업목 과 과 목  내용  연  충 하지만, 목  실  한 목  

, 목 과 목  사  리  과 계는 하지 . 

[  ]

○ 사업목 과 과 목  시한 후 그 연계 ( 리  과 계)  한  

 평가함. 

[미 한 ]

○ 사업목 에 한  다 함. 동 사업  지향하는 목   하지 고 필

에  하고 는 것  보 . 특   트워크  가 사업

 목 지, 니   트워크   통한 창  역량 강 가 사업

 목 지 럽게 하고 .

○ 단  생 동  과목  하는 것보다 한 원 가 한 

트워크 체계가 내   단체에게 어떻게 식 고, 한 용 고 

는지에 한 목   없 .

[  ]

○ 사업목 과 과 목  재 하는 것  필 하 , 사업목   트

워크   통한 내 계  창  역량 강 지 니   트

워크   통한 내 계    지에  과 목

는 달 질   것 .

○ 후  경우 ① 한 원  해   체계   ② 내 

계   체계 용 는  향에  과 목  할   것 .(

- 가   동 )
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○  체계 사업  한 원  직  사업 ,   

체계  용한 사업  민간 에 한 지원 사업  루어지고 .

○ 본   체계 사업  민간에  감당하  어  에 재

 지원  필  필 함.

[  ]

○ 내 계가 에  동  보다 하게 개해 가  해 는 

한 원 가 한 내   트워크가 플랫폼 능  할  

 것  . 

[미 한 ]

○ 사업  필  에 한  지만, 동 사업에 한 재  지원  필

에 해 는  미 함. 

[  ]

○ 동 사업  특  하  재  지원  필  시하  . 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가?

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거]

○   트워크  지원  한 원 만  

행할  는 고 한 사업  사업목 상 차별  함.

○ 경 지원  해  트마     체계는 내 단체  해

 시  진   경  역량 강 에  맞 고 는 , 한

원 는 내 계  창  역량 강 에  맞 고 어 그 역상 차별

 함. 

[  ]

○ 사․ 복 사업에 한 ‘사업목 ’  에  경 지원  해  트마  

참가 지원 사업과 하여 하고 . 

[미 한 ]

○ 한 원 만  행할  고, 행해 만 하는  트워크

에 한  하지 .

[  ]

○ 한 원 만  행할  고, 행해 만 하는  트워크

에 한  하게 드러 도  사업목  재 해  함. 사업 도 ‘  

 플랫폼   용’과 같  사업목   내용   시  드

러낼  어  함. 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거]

○ 사업  상  민간   단체 는 에  경 지원  공통

지만, 경 지원  사업  공연단체에 한 어 다는 에  차별  

.

[  ]

○ 사․ 복 사업에 한 ‘사업  상’  에  경 지원   

트마  참가 지원 사업과 하고 .

[미 한 ]

○ 근 3 간  사업  상  리한 근거 료 등  시 어 지 .

[  ]

○ 사업 상  차별 에 해 충 한  보 어  할 것 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거]

○ 사업 행 주체  차별  함.

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 사업 행 주체에 한  미 하므  다각  시할 필 가 . 

[  ]

○ 사업 행 주체에 한 에 는 경 지원  미 ,  격, 주  사

업(특  사업) 등에 한  함께 어  함. 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○   략체계(  창 역량 강 -   역량 강 )에 동 

사업  합함.

○ ① 해 지 프 그  참가 지원, ② 해 창 거  가 견사업,  ③ 마

 가 지  프 그 , ④ 니 엔  한  운   시, ⑤ 

지원 등  내역 사업  동 사업목  달 에 필 한 사업들  

어 .

[  ]

○   략과 동 사업  연계 , 내역 사업에 한 상 한 개가 루어지고 

,  트워크   사업  지 고 .

[미 한 ]

○ 민간   단체    동 지원  공하는 사업과 엔

 운  사업,  사업 등 격  다    사업  재

어 .

[  ]

○ 민간   단체    동 지원  공하는 사업과 

엔  운  사업,  사업 등 격  다    사업  

하여 재편하는 것  직함.

○ 필 시 지원 내역사업과 통합하여 재 하는 것도 고 해  함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 내역사업  특 에  다  재원 담  용 고 .

○ 민간단체 지원  경우 담  10%  재원 담  용 고 .

[  ]

○ 내역사업  특 에  다  재원 담  용 고 .

[미 한 ]

○ 산 료에 하여 실  재원 담  시 필

○ 10% 담  동 사업에  갖는 미  하게 리  지 . 

[  ]

○ 각 사업별  민간단체 담    리  하고, 지원 단체 

산 료에 근거하여 실  담   시할 필 가 . 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거]

○ ‘해 지 프 그  참가 지원’, ‘해 창 거  가 견사업’, ‘ 마  

가 지  프 그 ’  공  식에 해 상  하 .

○ ‘ 니 엔  한  운   시’는 별도  원  통해 

○ ‘ 지원’  한 원  체 사업  진행

○ 사업 특 에 맞는 상  식  통해 공 하게 한 것  .

[  ]

○ 내역 사업  특 에 맞게 상  식  달리하고 는 .

[미 한 ]

○ ‘ 니 엔  한  운   시’  경우 ‘별도  원 ’  통해 커미

 한다는 과 ‘책 심 원 ’  통해 한다는  는 , 통

하여 체  시하여 해  함.

[  ]

○  별  필 가 . 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 각 내역사업  특 에 맞게 사업 진 식  다 게 하고 . 

○ 각 사업별    진

[  ]

○ 각 사업별    진한  . 

○ 니 엔  한  운  에  립 미 , 주 엔  등과 하

여 사업 보, 지행 지원 등  루어짐. 

○ 극 마  지  등 극지  사업 에  극지연 ( 한민  

, 극 지 등 운 )는 지 체  과학 들과   공함.  

○ 해   사업  경우 업  , 산 감 등  해 원 등 

트  과 하여 사업  행하여 트     실  진행, 한

원  심포지엄 등 주  사업  운 함. 

[미 한 ]

○ 사업 특 에 맞는 지원 식에 해 리   보 어  할 것 . 

[  ]

○ 직 지원  간 지원, 사 지원  사후지원 등 지원 식에 한 검 가 

므  에 맞 어 체계  할 필 가 . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 만   충 하다고 볼  없 .

[  ]

○ 사업  30% 하  지하고 는 

[미 한 ]

○  에 근거하여 사업 계  진  루어진 에 한  보

어  하 , 지원규   등에 해 하는  미 함. 

[  ]

○ 사업별  사업 타당  검 ,  상 여건 검 , 지원 규   검  내용

 실 보고 에 하고, 그 근거 료 첨 가 필 할 것 . 

○ 사업 만 시하는 식보다는 해당 사업  어 한   에  계

고, 계  것 지 보여주는  필 함. 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 는 사업  내용   포  하고 . 본 사업  목    

 가 , 주  사 등과    채  다각  하고  사업  

함      마 하  우리 가  창 역량  강  

하고  함 . 

○  본 사업  3개 과지  ‘ 사업 생 과’  함  

 지원사업 과  지  견  역할  할   ‘해 창 거  공간 ’  

통해  트워크   시킬  는   할  .

○ ‘ 사업 진건 ’  통해    한 간 체계 

    열   것  단 .  본 사업  3개 지 는 

 사업내용  포 할  . 

[  ]

○  미   과목  등 지 간  체계도  통해  보다 체  과지

가 사업내용  포함하고 다는 것  보여 . 

○ 특  한 원  11  략과   본 사업과 연  략과  통해

 본사업  사업목 가 어떻게 생 었고 결과  진 략과 과지 가 

만들어 는지에 한 과 계   볼  . 

[미 한 ]

○  미   과목 , 지  간 체계도  통해  과지 가 사업목 과 한 

연계  가지고 고, 사업내용  포 하고   할  , 체계도  

하는 도식  하고 그   미 한 , 에 한 보  . 
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[  ]

○ 사업목 과 과지  연계  여  지 할  는 가  한 근거 지만, 

과   없  다 어그 만  , 과지 가 사업내용  포함하

고 는지에 한 체  당  포함하여 해  필 가 . 
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 다 과 같  업 과 에  지  체계  ‘ →과 →산 ( ,질)→결과’에 

 사업목  달  여  객  할  게 결과지   어 . 

투입 기 지원, 술행정/인력서비스/국가문화 술지원시스템,해외 네트워크

▼

과정
해외 지던스 로그램(일반공모) 술가 견지원,거 기 간 력 로그램 발

굴 운 ,베니스비엔날 한국 시진행

▼

산출(양,질)
분야/권역별 거 공간 확 , 람객 참여 술가 확 ,보고서 언론홍보

창작물 생산, 시 등 창작 련 행사

▼

결과

국제교류사업 생효과, 력사업 추진 건수: 술가 국제진출 연계사업 확장

해외창작거 수:국제교류 기반 네트워크 확

성과지표 계획(A) 달성(B) 달성률(B/A)

국제교류사업 생효과 115.5 120 104%

해외창작거 수 25 26 104%

력사업 추진건수 39 44 113%

[  ]

○ 과지 는 사업목  달  한 결과지  어 .

[미 한 ]

○ 업 과 에  지 체계에  산 ( , 질)  평가 할  는 근거는  할 

가 없 . 특  재 공  료는 단 하게 어  사건에 한 사실만  보여주

고  에 과연  내용  과지 가 결과지  하 는지 여  

는 료 지 검 가 필 함. 

[  ]

○ 가  , 량  결과  근거  후 과  과  보여 다

 본 사업  보다  시각에  볼  다 단 어짐. 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  ‘해 창 거  공간 ’  ‘ 사업 진건 (건)’  개  산

식  하고 합리  ‘ 사업 생 과(%)’  미  산식, 

 등  매하게 근거 료  공 어 . 

○ 특   사업 료 후  사업  어떻게   고 그에  생  

과  하는 것  리  어 운 것  니지만 지  리체계  

지해  하는 사  에 여러 가지 에  가  것  생각 .

[  ]

○ 사업 생 과  하고 다  2개  과지 (‘해 창 거  공간 ’  

‘ 사업 진건 (건)’)에 한 지 개 과 산식,  하고, 체

  , 향후 사업목 에 합하는  트워크  하고 

우리 가  창 역량  강  하는 충 한 계 가  것 . 

[미 한 ]

○  생 과  하고 체  개  해  필 하  과지  ‘해

창 거  공간 ’  ‘ 사업 진건 (건)’  한 원  체  

사하는 것  시간  용  에   겠지만 평가 는 시각에  보

  객  근거 료  단 지   .  가  에 

평가 뢰  색 할 필 가 .  

[  ]

○ 과지  개  단  단어 사용에 각한 미  해  닌 사업  태

 격에  개  체  리 할 필 가 고 한 에 맞는 

산식과 도 단  키워드  리가 닌 태   가 할 필 가 

.  
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가?

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  목   그에  실   충  여  평가함.

[  ]

○ 목   얼마  합리  루어 는가에 한 내용  충실함.

○ 목   실  매우 함.

[미 한 ]

○ 산  게 달 할  는 지  택한 것  닌지에 한 평가가 

 함.( : 사업 진건 )

[  ]

○ “건” 는 상  지 달  운  므 , 질  에 한 고민

 필 함.
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  목   그에  실    충 여  평가함.

[  ]

○ 목  에 한 객  지  리에  한  매우 함.

[미 한 ]

○ 미 한   타 고 지 . 다만,   내용  참 할 

필 가 .

[  ]

○ 진건  목  과  계상 , 상  달 하  운 목  할 도 

 에, 에 지 한 것처럼 질  사업(평가)  개 할 필  

.

○ 그 지 다 , [ 체계 ]   할  는 지  

개  고민해 볼  . 어느 누 도 할  는 지 가 필 할  

.
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 목  에  합리   는 근거    충  여  평가

함.

[  ]

○ 사  달  가능한 목    실  달 에 한 지가 매우 .

○ 사업  생 과가 매우 상  시 어 .

[미 한 ]

○ 건 에 한 담  타   .  들어, 차  목 는 건   여 

하는 것 닌지에 한 담감  클  므 , 심 럽게 목 에 근

할 필 가 . 

[  ]

○ 에  시  미 한  보강하는 향  략  근할 필 가 .
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가?

[등  산  근거]

○ 산 집행계   집행   평가함.

[  ]

○ 각 사업에  집행  시가 매우 해도가 .

○ 지원 식 시가 상  시 어 .

○ 근 3 간 산집행 과 사업별 지원 식   운 에 한 내용  

충실  우 함.

[미 한 ]

○ 매우 우 하  에, 가  미 한  찾 가 어 움.

[  ]

○ 사업 집행 후 피드  / 그 후 결과도 시하  향후에도 매우 우 한 평가

가 상 .

○ 각 사업단 에 한 집행  뿐만 니 , 어느 에 집행 었는가  시하  

욱 과  단 .
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○  과 리 워크 , 해 개 사업  니 링, 사업 과  공  시

 , 창 거 사업 트  , 2013 니 엔  미   니

링   개  등  근거  삼 . 

○ 한 2013 진  사업 해 개 행사 니 링 보고 에  

1. 니 링 개 ,  2. 니 링 결과, 3. 니 링 합 견, 4. 지 언  

 5.   개 사항, 6. 사업집행  미지 료 등   어 어 단

 집행 실  집계  산 량 과 같  진도 검뿐만 니  사업 운 상  

 할  는 체계  갖 고 .  

구분 내용

1 모니터링 개요 사업명,지원 상,사업기간,사업장소, 검자명,모니터링 일자

2 모니터링 결과
장모니터링 체크리스트

검기 (매우우수,우수,보통,미흡,매우미흡)에 의거 체크

3 모니터링 종합의견(총평)
사업에 한 장 단 으로 혹은 총평 등으로 구체 으로

기술하여 구성

4 지 언론· 문지 반응
일시,지면,기사내용,제목 URL주소까지 악되어 링크 되어

있음

5 문제 개선 필요사항 사업에 한 문제 개선 사항

6 사업집행 이미지 자료 사업이 진행된 장소 장 이미지

[  ]

○ 2013 진  사업 해 개 행사 니 링 보고 가  체

 하게 니 링 운 체계  평가 결과에 해  도  했  뿐 니  

검결과 타    해결실 도 매우 하게 행  하여 니 링 운

 본  생각 .

[미 한 ]

○ 사업에 한 니 링 운  체계는 매우 체 고 실하  니 링 시행 후 

타  에  해결실  없어  식  니 링  보여지지 

 하는 움  . 
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[  ]

○ 니 링 시행 후 생한 에 한 해결 실  내용  가한다  니 링 

운 에 한 식  달  타 사업  에도 니 링 운 에 한  

극   것  . 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업 진과 상 생한     해결함. 

○ ‘해 트  과  내  프 그  미 ’는 해 창 거 가 견사업, 

마 지 프 그  참가지원에   하여 개  내 

지  공간과  연계  통해 내 개  사업  진하고 내 용  

지   창  하여 도  가 내 지  동지원  

하고 클  크 해미 에  도 믹 가들  상   마  지

 프 그  행 함. 

○ ‘ 니 엔   내  업체계 미 ’에 는  니 엔  한

 시  운  통해  하고 니 엔   간 체

계  하여 니 엔  시 지원사업 과 산  공  하고 한

 개막식 참가 단  용한 타  시 내용 보 진하고 립 미

-재단  주 엔  업  체결  통해 내  간 체계

 하 . 

○  ‘ 니 엔  한  시 료 후 시 과 내  체계 미 ’ 경

우도 니 엔  한  시  운  통해  하고 니 엔

 시 과 체계  하여 니 엔  과 공  포럼  개

(12.20 학  가  집)하는 등  해결  보 .  

[  ]

○  , 내용, 원   개  어지는 한 프

 도 하여 사업 진 에 생한 에 한 한 해결책 시  함께 

 사업에 용함. 

○ 특  타 사업과는 달리 사업에  진  과 해결   실  

리해  보여  것  많  사한 사업  평가하는 평가 들에게 목 연한 지

 보여  매우 한 답변 근거가 었다 사료 .  
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[미 한 ]

○   처가  간략하게 어 고 체  견  한 

간담    과  등에 한 주  내용  없다는  미 한 료  단 . 

[  ]

○ 사업 진  생한  해결에 해 한 원   해결만 보

여 주었 . 는 실  한 원  해결에 한 사업 상 들  만 하

는 지에 한    없는 상태 . 

○  향후 생한 에 한 해결실 과 함께 사업 그 해결책에 한 상

들  견  피드  사하여 는다  보다 한   루어

다고 단  것 . 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○  사업 목   실   산 함.

[  ]

○ 사업  생 과는  사업  체 과도 연결 는 , 매우  

리 어 , 지  강 할  는  생각 .

○  사업  필 한가에 한 한 근거  생 과  통해 시하고 .

[미 한 ]

○ 매우 우 하게 목  실 , 그에  생 과  리  행하고  

에, 가  미 한  견하 가 지 . 매우 우 함.

[  ]

○ 과는 간  시간  가지고 생하므 , 단  뿐 니  

 에   사업  평가할  는 지  만들어 시한다  욱  

사업에 한 필 과 체  해 질  .

○ 생 과에 한 보다 체  리 시가 가능하다 ,  사업에 한 체  

욱 돋보  것  단 .
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[  ]

○ 사업  지  행  량  지  통한 만 도, 지원 가들, 해 거  

 등  큰 가에   

[미 한 ] 

○ 타 과  사   복  사업  어  한 개 사항에  행과

에 한  보  여  복  지원  보 .

○ 질  니 링 체계   실시에 한 개 책  특 사업  하는 특

 니 링 시  다. 식 변도  니  경우 리 다 채

 해도 질  개  내용   어 고 사업 과  연계  도 

할  없 . 

○ 니 링 채  다각   체계 에 합한 니 링 주체  과 내용보강

 한 다 한 , 다  가가 참여한 원단  꾸  다 에 걸  

니 링 평가가 필 하 ,  니 링 업  체계  시  .     

○ 실  해 거주 에 한 니 링  경우 그 과 과  그리고 

지역   탓에 그 니 에 한 검 시  재, 피드  통한 개

책  마 도 듬. 피드  통한 향  계  가능 등    

[  ]

○ 창 역량  보다 보  공   큰 미가  것  단 . 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사   

[  근거]

○ 사업  , 진 과  과  근거  평가함.

[  ]

○ 복  개별  가 지원프 트  한계  극복하고 창  거 사업  통한 

가  창 역량강  지  창 동 가능함. 

 2. 행 극

[  근거]

○ 사업  지  진 과  근거  평가함.

[  ]

○ 견지역, 체 간,  등 지원 건에  차등지원하고, 창 역량강  

한 다 한 프 그  개 지원과 보지원  행함. 

 

 3. 사  과 

[  근거]

○ 사업  진 과  근거  평가함.

[  ]

○ 해  창 거  가 견사업  주 한 과지  지원사업 생 과 30건 견

 룸.
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 4. 과

[  근거]

○ 사업  진 과  과  근거  평가함.

[  ]

○ 시  고  포 리 학    등  30여건  우 한 사업 생

과가 생한 과 견사업 행  통해 참여한 가  창 역량  강 하여 

가   후 동  어 도  사업 과 견  룸. 
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4. 개 과

  계획

[사업 향  ]

○ 동 사업  목 과 격   하게 어 ,  탕  사

업  운 하  한 향  충  시해주지 못하고 .   단

체  해  진  플랫폼 는 사업목  실  한 합리  향  마

어  할 것 .  해 필 한 경우 사업목 과 격에 해 도 재검 해

 할 것 .

[사업 진 프  립]

○ 사업목 과 과지 간 한 연계  가지고  그 프  보다 

 할 필 가  여 에 체  근거  보하여 사업 진  당  

보할  어  함.

  집행

[사업 니 링 강 ]

○ 사업 니 링  매우 체 고 실하 , 니 링 시 견   해결에 

한 실  한 것  니 링  식  시행    . 사업 경쟁

  해 니 링 과  용할  는 사업담당  책  는 식  

필 하 , 사업에 한 진도  시하듯 니 링 운  어떻게 루어 는지에 

한 과  보다   니 링에 한 신뢰  여  함.

[다각   해결  강 ]

○ 사업 진  생한  해결에 해 한 원   에 만 생각

하는 습  매우 극 . 사업 상 들  견  하는 등 다각   

해결  강 해  함.
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  성과

[사업 니 링 체계  검]

○  사업  경우 니 링  검 시  없고, 피드  통한 개  마 도 

어 운 상 .  다  가가 참여한 원단  등  니 링 주체

 과 내용 보강  통한 니 링 체계  해  하 ,  니 링 

업  한 체계  시  마 해  함.

○ 울러, 특 사업에 어 필 한 경우  한 별도  니 링 체계  갖 고 

운 해  함.



2.생활속 술활성화

■ [201]문화복지 (문화바우처)

■ [202]문화나눔 (문화바우처 외)
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2. 생활 속 활 화 

○ 생    단 사업   2개  사업  , 복지(

우처), 눔( 우처 )사업  에 해당함. 

○ 동 단 사업  ‘  지원함  든 사  창   공 하

고 가  는 삶  누리게 함’ 는  미 에  계   지

역  향     극  해 한다는 에   복지 

 눔 사업  운 하고 . 

○ 복지(  우처)는 계 에게  향   공하여 삶

 질  향상시키고, 격차  해 하  한 한 사업목  갖고 

. 눔( 우처 )   향 하지 못하는 계 에게 

다 한   프 그  공함  계  복지  

진하는 등 공공  격  한 사업 . 

○ 합  동 단 사업  계 에게  향   공하여 

삶  질  향상시키고, 향  신 하  한 사업목   갖고 

, 상 근거에  사업 진 식도 한 .

○ 동 단 사업  주  과  복지(  우처)는    

통합 우처시  개 에 공하여 우  었 . 다  

눔  사업  사각지  상  공연  펼쳤 , 처  

합동프 그  행함  민 합  지원  함.  

○ 동 단 사업  특  살  복지 사업  과지 는 ‘  ’, ‘

드 용 ’  하 고, 눔 사업  과지 는 ‘  ’, ‘만 도’ 

등  용 결과 시 에   어 다고 볼  .

○ 그러  재  과지  에 계  향  삶  질 고  

해 지 도 고 어  할 것 , 보다  과지  탐색  해 

 사사  살펴보는 도 뒷 어  함.   
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○ 한편, 생     사업  도에는 지역  계 상

눔 사업  단 사업 었 , 도에는 복지( 우처)사업과 

눔( 우처 )  어 사업  운 었 . 

○ 동 단 사업  도 평균 는 86.13 , 복지( 우처)사업  

87.76  , 눔( 우처 )사업  84.79    

우 등  사업  평가 . 

○ 동 단 사업  도에 84.40  득하 , 도에는 86.13  

득하여 1.73  폭 향상하는 과  보여 . 그  도 보다 도

에는 타 사업과 복 지 고, 차별 한  어느 도 었 , 

산   집행한  .  

○ 향후, 동 단 사업   해 는  향   한다는 

에  사업   계  는 경   사 경 변 에  

상    다는  해  할 것 . 엇보다 우처  도 

 책 태가 타 사업과 사하므   사업 식과 용  편  

고  한 사업개  필 함. 

○ 울러 동 단 사업  공  심 사업들에 해  심  사업

 과  큰 사업  강 하고, 차 가  복지 향  가늠하는

 용한 진  핵심사업  용   도  재 상  

 경주하는 것  직함. 
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[201] 화복지( 화 우처)

○ 동 사업  계 에게  향   공하여 삶  질  향상시

키고, 격차  해 한다는 한 사업목  갖고 , 에  

과목  하고, 과  충  충 함. 

○ 특 , 해당사업  통해 용   , 향, 공간 연간 용

, 공간 행사 참여  등   것  타났고 들  에 

한  충 하고 어  평가 . 

○ 한  득  상 지원사업    택  한  공

 심  해, 용 사업     어내

고,  행복감  고하는 등  심  민 본  보  사

업  진 . 

○ 동 사업  주  과  용 사업  진 사업  사업  

해  할 과가  사업     통합 우처

시  개 에 공하 고, 우  었 . 

○ 한편, 과목  달 에 는 ‘  ’  ‘ 드 ’  100%  

상 하 지만, ‘  만 도’  ‘ 드 용 ’  100%  하 하는 결과

 보 .  

○ 향후 계  가 시 별  다 고, 경   사 경 변 에  

상    므 , 에 해 는 지  리  상  한 

가 어  함. 동 사업  복지사업  식  지원 상 가 

, 차상 계  드  용한 우처 도 는 책 태에  타 사업과 

사하므   사업운   용  편  고  해 개  필 함.

○ 울러 동 사업   해 용 사업  통해 집 는 연도별 

사각지   계    생태계  충실  하

여  차원  공공단    용  가능한 시  마 어  

함. 는 가  복지 향 가늠에 용한 진  사업  간주 

 것 . 



- 342 -

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪ 문화이용권 34,094 34,852 51,091 16,239 146.6

□ 세출 산비목

▪ 기타직보수(110-03) 180 240 381 141 158.8

▪ 일용임 (110-03) 7 11 18 7 163.6

▪ 일반수용비(210-01) 293 985 1,074 89 109.0

▪ 공공요 제세(210-02) 2 1 1 - -

▪ 복리후생비(210-12) 0 1 2 1 200.0

▪ 국내여비(220-01) 9 10 24 14 240.0

▪ 사업추진비(240-01) 4 4 15 11 375.0

▪ 자치단체경상보조(330) 33,600 33,600 49,516 15,916 147.4

1. 사업개요

  사업목

○ 경 ·사  여건 등  한 계 에게  향   하

여 격차 해   삶  질 향상 도

 

□ 사업내용

○ 사업 간 : 2013  2월 ～ 2014  1월

○ 사업규  : 49,346 만 원(복  : 34,946 만원/지  : 14,400 만원)

○ 지원 상 : 생   차상 계  득   187만 가 (332만 )

○ 지원 태 : 지 체 경상보 , 직 행

○ 지원 건 : 지  30% 매

○ 사업시행 주체 : 체 , 한 원 , 지 단체(17개 시‧도)

 

□ 산 황
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주체 내 용

문화체육 부 기본계획 수립 사업지침 통보

시‧도 지역주 처와 의하여 사업계획 수립 제출

한국문화 술 원회 사업계획 검토 후 문화체육 부로 승인요청

문화체육 부 사업계획 승인

시‧도 한국문화 술 원회로 교부신청서 제출

한국문화 술 원회 지원계획 확정 지원 (기 )지

시·도/기 지자체 지원 (기 )수령,지역주 처에 지원 (기 +지방비)지

지역주 처 지역 통합문화이용권 사업 추진 리

지역주 처 결과 정산보고 (지원 집행 잔액처리 정산 심사)

시·도 결과보고 한국문화 술 원회 제출

한국문화 술 원회
사업 성과평가 후 평가결과 환류 조치

결과보고 문화체육 부 제출

 □ 사업추진 차

○ 사업 진 체계

문화체육 부 지방자치단체(역·기 )

∙ 정책방향 기본계획 수립

∙ 지방비 매칭,사업비 교부

∙ 지역별 사업 총 ,지역주 처 선정· 리‧감독

∙ 카드발 이용 홍보,기획사업 력

한국문화 술 원회 지역주 처

∙ 세부운 계획 수립,사업운 총

∙ 기 교부 시스템 운 ‧ 리

∙ 콜센터 운 ,통합 홍보 추진

∙ 사업비 집행‧정산,실 보고

∙ 지역별 기획사업 운 ,카드사업비 지불

∙ 지역 홍보, 로그램 가맹 발굴

○ 사업 진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 4

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 12

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 4

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 9

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 11

4-3우수사례 평가 3 2.76

체합계 100 87.76

2. 평가  종합
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 용  진  15 3( 계   복지 진 시책 강 ) 

 15 4( 용  지   리)  거하여 진하는 사업  

목  하고 함.

○ 상  는 생   차상 계  계 에게  향  

 공하여 삶  질  향상시키고, 격차  해 하  한 한 목  

갖고 , 에  과목  하고,  충  충 함. 

[  ]

○ 해당사업  통해 용   , 향, 공간 연간 용 , 공

간 행사 참여  등  매우 게 타  들  에 한  

시키고, 만 도    매우  평가 . 

○ 상   에 하는 사업  목 과 목 달 ,  한 실행  

등  하 , 과목  달 에 합함. 

○ 드  등  실  에 한  사용에 해 시 리 별 

략과 사 별 ,  운  등  한  과 원에도 하고, 

매우  운 . 

[미 한 ]

○ 만 도는 지만, 생  차상 계 는 단  만  특 상

 해결  어 운 경우도 생  므  보 계 , 취 계 , 계  

등 다 한 건  감 하고, 우  할  는   색

해  함. 
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[  ]

○ 특 상  다 한 생 에 한 시뮬  통해, 시행착 에 한  

등   하여, 신청 식 개  등  도 개 책  차  마 해  

할 것  보 . 

○ 계  가 시 별  다 고, 경   사 경 변 에  상  

  므 , 에 해 는 지  리  상  한 가 업 트

어  함.

○ 공 에 해 가 월등   사업  타 는 , 산  가   등

 고 하여   충 시    는  색해  함. 
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 사업목 에  과목  1  득   체험  , 과목 2는 

용  용 에 한  고  책 하고, 용  만 도  여 사업

목  달 하여 함. 

○ 과목  1  계  체험  , 사업목  2는 용  만

감  고, 계  삶  질  향상시키  한 사업  질 

고에 집 함.

○ 용  복 사업  는 복  연  재원  

행하는 사업  만큼 사  득  상  하는 복지사업  사용용도가 

엄격  한 어 어 사업목  함.

[  ]

○ 사업목 과 과목 달 간  연계   리  과 계가 하고, 과가 

할 것  .

○ 상  는 생   차상 계  계 에게  향  

 공하여 삶  질  향상시키고, 격차  해 하  한 목  과목

 1  득   체험 , 과목  2 용  용 에 

한  고 . 는 사업목 에  과목  하고   충

 충 하고 .

[미 한 ]

○ 사업목 과 과목  달 간  리  과 계  과 등에 한 계  

당  시하고 , 연계  할만한 충 한 과 근거 료에 한 

보  필 함. 

[  ]

○ 사업목 과 과목  달 간  연계 에 해 리  과 계  과 등에 

한 보  료 내지 도  등 객  근거 료 시   .
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 득  민들   해  한 공공  역할  큰 만큼 재 지원  필

 고 , 복지 차원  공공지원사업  고 지  

지원  필 한 .

[  ]

○ 공  심 사업들에 해  심  사업  과  큰 사업  강

하고 , 그러한 특징  . 

○  살펴보 , 용  용  용  행사 , 

향, 공간  연간 용 , 공간  행사 참여  등  들  .  

[미 한 ]

○ 공공지원  경우 언 지 지 어  하는지, 재 지원  필  드시 어

 하는지, 복지 차원에  한  없  지원 어  하는지, 민간과  역할

담 등  어  하는지 등에 한 연 는 재한 것  보 .

[  ]

○ 공  심 사업들에 해  심  사업  과  큰 사업 므  

들   가에 한 근거 료 등  본 실 보고 에도 태  시

할 필 가 .

○ 에 한 과  료  연계시키 ,  차원에  시한 등에 한 연  

등  통해 사업  취지    살릴  도  해  할 것  단함.
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 용 , 여행 용 , 포  용  등  경우, 별 특  용  

도  타 사업과 복 지 고, 사업목  차별  루고 . 용  

에  경 ·사  여건  한 계  향  하고, 여행

용  에  여행  갖  어 운 여행 계  공  삶  질 

향상  도 함. 포  용  에  득  포   격차

해   사 통합에 여함.  

[  ]

○ 복  지하고,  운  해 하 , 사업별 복 가 

는 사항  2014  통합 드  과   단함. 

○  복  우 가 는 생  상  , 사업목 에 어   

 여가 향   등   단 .  

[미 한 ]

○   차상 계 는 특  에 타 사업과   연계  

등  고 어  하지만 2013  사업 경우에는 복   재함. 

○ 사업별 사업목 과 상  동 , 사업 식   등  복  우

가 는 생  상  , 사업목 에 어    여가 향  

 등  충  고 하여 개 해  함. 

[  ]

○ 2014 도  용  편  고  해 3개  단 드  통합 진·시

행하고 어 미 한 에 한  어느 도 루어지고 는 것  단

. 시 사업 태  운 결과  니 링  통해 러한 통합 식  사업운 에 

한 지 가 .
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 다  사업과 사업   상  같 는 하지만, 사업목 과 가 다 고, 에 

한 운   등  고 하여 볼 , 다  사업과  필 한 사, 복사

는 크지  것  단 .

○ 2014  단 드  통합 진 었  에 향후 사업  향 에 한 

도 어느 도 해 는 것  단 .

[  ]

○ 사· 복사업  내용    차원에  시하 고, ‧여행‧ 포  

 용  , 여행, 포    특  용  도  각각 별 

특  볼 , 타 사업과 복  크지 . 

○ 2014  통합 용 사업  한 사 사   통한 사업내

용 도  통해 사업  개    타  .

[미 한 ]

○ 상  차별 에 한 사업 행   어 했는가 하는 것에 한  

함. 

○ 지원 상 가 , 차상 계  같  드  용한 우처 도 는 

책 태가 사하므   사업 운   용  편  고  해 개

 필 함.

[  ]

○ 복지사업 식  타 처 사업과    차별  등  계 해  고민해  

할 것  보 . 

○ 상  차별 에 한 사업 행  결과, 2014  통합 용 사업  시

행 게  과  등  체계  리, 시해주   것  보 .
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 2013  한 원 가 체  용 , 여행 용 , 포

용  등 3개 용  통합운  지 에  3개   트

워크   운  원 하 고, 사업 행 주체  복  없 . 

[  ]

○ 다  사업과  필 한 사, 복  없  료하게 함. 

○  살펴보 , 사업시행 주체는 체 , 한 원 , 지

단체 .  VOC  사 , 개별사업별  하

고, 통합 용   한 연간 사  체계   등   평

가함.  

[미 한 ]

○ 3개 개별사업들   체  한 원  어 , 

용  경우는 지 단체가 여하고 지만, 시행주체 는 에  복

 특  타 고 . 

[  ]

○ 한 원 가 3개 용  통합운  지 에  운  

원  사업  지  행에 한 드맵과   지  립

하고, 보 해  할 것  보 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 경   해 계  VOC 과  진체계   통해 략  

체계   갖 고 . 

○ 용 사업  체  한 원 , 17개 시․도 역 단

체가 하여 진하는 사업  사업 진   해 각 시도별 지역 주

처  어 지역사  심   달 체계  운 하고 . 

○ 그  한 원 에  맡  진하고 , 한 사업 과 

략체계  가 .

[  ]

○ 경    통한 통합 용 사업 진  통해 통합 우처 시

 개 에 공하고, 운 도 리 없  루어짐. 

○ 용  사업  진  15 3, 15 4에 한 사업  

민들  본  보  하여 지원  필  .

○  득  상 지원사업    택  한  공  심

 해 용 사업     어내고,  충

함   행복감  고하는  심  민 본  보  사업

는  .

[미 한 ]

○ 지원   미 과 민  행복한 상  하고  하는 , 창  

눔, 책  핵심가 에  사업   행 지만, 계 에 한 사

 합  도 에 한 극  , 사업시행에  미 한 들  리체계  

( 착  드  당 ) 등  하 에는 사업 에 미 한  

타 . 
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[  ]

○   각시키고, 미 한  보 하여 ·  누리 드 

담  신 에 한 리체계  지  지해 가 , 사업  목 달  

 루어  할 것  보 .
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 재원 담    지  7:3  담함  하게 루어짐.

○  득  향   사업  진하고,  통한 16개시도  지

 매   30%  통한 사업  고   등 망 에 

하고 .

[  ]

○  근거  탕  재원 담  공  충  보함.     

○  득  향   사업  진하고,  통한 16개시도  지

 매  (30%)  통한 사업   고   등 망 

 통해 트워크 , 상 심  지역 프 그  통하여 

사업   고하고  .

[미 한 ]

○ 통합 드  실행  통해 볼 , 향후 시행착  거쳐  , 포  

에 해당하는  재원  매   연동 어 루어  할 것  

보 는 , 에 한  등  단 계산  타  미 함. 

[  ]

○ 재원 담   하게 지   지해  할 것 . 

○ 특 , 통합 드  실행  통해 볼 , 향후 다 한 시 리  가  통한 

 , 포  별  재원   매 과 연동  루어  할 것

 보 , 지  과 재원에 한 책 마  등  필 함. 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원 상  생   차상 계  등 계 , 지원 상 검  

에  보건복지  사 복지통합 산망  통해 검 함  하게  루

어짐. 

○ 지원 상  생   차상 계  득   187만 가  332만

 함. 

[  ]

○ 상   사업  근거   에 는 하게 루어 , 

 사 등  통해 한 사업 리가 루어짐. 

○ 지원 상  생   차상 계  등 계 , 지원 상 검  

해 보건복지  사 복지통합 산망  통해 검 함. 

[미 한 ]

○  에  상  해  하는지, 지   한지에 한 고민

과 니 링  필 함. 

○ 지원 상  계  당 과 향후 지원   필  근거 마  필

할 것  사료 . 

[  ]

○ 지  사업 리가  루어진다   것  보 ,  에  

상     지 등에 한  마  어  할 것  보 . 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○  득   327만  상   향   공하는 사업  

 심 러다  에  드  진하 .

○  16개 시․도, 200여개 시․ ․  지 체, 16개 지역 주 처    

행   루어 . 

[  ]

○ 계 사업  연  하고, 사업  목 에  지원 식과 건에 

한  어느 도 검  사업 . 

○ 진 에 근거한 근거  과 사업  목  하는 

등 사업내용  하고, 진 식  .  

[미 한 ]

○ 새 운 에 한 검 는 사업특 상 어 움에도 하고,  에  

재  드 가 한지에 한 검 가 필 함. 

○ 착   등에 한 민원   가 많 므  에 해 고민할 필  

.

[  ]

○ 보다   에 한 사업 식 고민    것  보 . 

상   산  내에  고민하지 말고,  심     

과 가 는 에  고 해  할 것 . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 상  생  140만    차상 계  185만  등  324만 

   161만  타 .  

[  ]

○ 진 에 근거하여  탕  사업  하게 루어짐.

○ 진  15 3, 15 4에 한 사업  민들  본  

보  하여 지원  필 하고, 사업 행 만 도에  타   같  

상들  사업 과가 우 함.  

[미 한 ]

○ 사업  상   하여 계 고,  상에 한 가 타당  검  

 여건 검 , 지원 규   는 .

○ 드  96% 고 하는 것  가 공 보다   상 에 어 볼 , 

 에 다  극   보 . 

[  ]

○ 행 사업 식  2014 도 변경 에  새 운 식  , 합리  등  지

 검 할 필  . 

○ 시 사업 식  재 사업에 한 니 링  계 하고, 각  항목별  

 하여 에 한  마   해결 식  사업  진해  함. 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가?

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 드신청 시 과 드 사용 후  만 도 등 사업내용  포 하 도 계량  

하  해  돋보 .

[  ]

○  사업  목  “ 계 에게  향   하여 격차 

해   삶  질 향상 도 ”  어 므  사업  목 과 과지 간  

상  보하고 .

[미 한 ]

○ ,  만 도가 격차 해 , 향  어느 도 시킬  

는 지 고 볼  다 , 보다   목  삶  질 향상  과가 었는지

에 한 지  해보 는  필 할 것 .

○ 것  사에 해 주 실   과에 만 언 하고 , 차후에는  

지 한다   사업  사  과  하는 주  지 가    것

.

[  ]

○ 계량지  산 뿐 니  사업내용과  계량지  고 는 것  없

는지 살펴볼 필 가 .
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ , 드 용  등 용결과 시 에  과지 는 결과지  

어 다고 볼  .

[  ]

○ 드  용하여 과지  폭  가고 는 것  직함.

[미 한 ]

○ 보다  사  시  보여주는 것  필 하고, 객  에 다  지  

한 사  검 하는 등 심  탐색해보  함. 

[  ]

○ 결과지  주  어 하지만, 향후 계량지  뿐 니  계량지  

하 는  필 함.

○ 드 용  다 한 통계  공하므  신청  드 용 , 드 용

시  포, 신청  포 등 다 한 각도에  통계  용하여 보 지  

가 할   것  단 .
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 리 통용 는   하고 .

[  ]

○ 계량지  산 ,  등  과 리 에 충실하게 하고 는 것  

보 .

[미 한 ]

○ 하  사업  고, 집행과 에  산시   에  다  사

업에 해 보다 체 고,  과지  산  가능  므  가

 시도  할 필 가 다고 단 .  

[  ]

○ 만 도는  답만  어낼  는  만 도 에 다  

상과 하여 만 도  하는 상  만 도 개  도 할 필 가 .

○ 항목  별  하게 만 도  할  는 질  어  할 

것 .  



- 361 -

2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  목  매  사업 실시  처 과 리계  통해 공시하고 .

[  ]

○ 과지  목  사업 과계  시 함  재 사업 평가 등 여타 

평가  해 도 충 한 연  가지고 .

[미 한 ]

○ 지    는 계  상 하는 달  보 고 ,  만 도, 

드 , 드 용  역시  85% 상  달  보여 도  목

 에 한계  보 고 .

[  ]

○ 목  함에 어 목 가 향후 어떻게 상향    것 지 달  

통해  실시하  합리 고, 도  목   루어질  

. 
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 체  목  상 하는 달  보 . 다만, 사업 행  통해 동  달

할  는  어느 도 지  근거  강 해  함. 

[  ]

○ 과지    는 별도  산  없  원  늘리고  한  

. 어 과지    만 도  드 , 드 용

  달  보여주고 어  과 용  루어지고 .

[미 한 ]

○ 과지    는 2010  하고  목  상 하는 달  

보 . 는 실  목   다  보  한 것  단 . 

근 3개  상승  상 하는 것  도 는 객  근거가 미 함.

○ 과지    만 도  드 , 드 용   85%  상 하는 

달  보 고 어 도  목  하는  한계  지님.

[  ]

○ 과지    는 산  함   가뿐만 니   

한 산   강 할 필 가 .

○ 과지    만 도  드 , 드 용  도  목  에 

한계가 는 ,  체하  한 다 한 과지 ( )가 고 어  함.  
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 각 지 별  과 고  한 다 한  열거하 ,  통해 과향상  

루어  .

[  ]

○ 과지    만 도 고  해 는 매우 다각   울여 

 평가할  .

○ 상  맞 식 보 동  통한 드  고 역시 실 향상  한 

 결과  .

○ 드 용  드 주 용계  어  거주   고  해 다 한 

 보 강  시도한  돋보 .

[미 한 ]

○  만 도는 목   시 목 달 가능 여 에 한 고민  함.

○ 드   한  식  향상에  것  단

. 95%  상 하는  는 드 에 한 한 었는지 고민

할 여지  시함. 

[  ]

○ 드 과 함께 실질  용  고하  한  욱 강 어  

할 것 ,  만 도  경우 복  뿐만 니  여타 사업과  

 통해 과    색할 필 가 .
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 2013  산집행  99.6%  하 .

○ 2011  79.3%, 2012  87.3%에  결과  산집행  꾸 한 상승  보여

주고 .

○ 별 집행 역시 계  루어 .

[  ]

○ 용  산  생  차상 계 에 한 검   시행

하여 격 에게만 함  필 한 산낭  는  여함.

○ 별 집행내역  리함  필 한 낭   해 하고 

, 드사  통한 집행  통해 재원집행   보함.

[미 한 ]

○ 사업특 상 가피하게 과 실  차 가 생하는  보 하  

한  강 할 필 가 .

[  ]

○ 산 집행에  월별 집행계  립하여 운 하고 는 , 별 

집행계  닌 월별 집행계  검 하여 산집행 검  강 할 것  함.

○ 과 실 집행 간 차   한  우   통해 

과  하고 후, 드사 산 결과  통해 하는  실  가능

한지 검 가 필 함. 
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 다 한 식에 해 시 별, 별 니 링 체 가  어 고 니 링

 필   식하고 는 것  보 .

[  ]

○ 집행 , 용계 , 용 지역 등에 한 한 니 링  통해 개  찾

내고 .

○ 드  지 책  실사용   사  실시하여 니 링  

실시함. 

[미 한 ]

○ 2012  체  평가에 도  필  언 하고 는  

사는 용  니 링 강  에 도 필 할 것  보 .

[  ]

○ 니 링 체크리 트가 하거   당연한 항목들  고 어 보다 체

계  근할 필 가 . 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 우처 용과 하여 과 별  생하는 에 해 하게 처하고 는 

것  보 . 

[  ]

○ 용  에  , 여행, 체  막  없 고 택  사용하게 한 

것   평가 는 .

○  용편  해 용 드사  NH  한 것도  해

결 사  볼  .

[미 한 ]

○ 동  용에 도 도    용 편  타났는 , 에 한 결

과에 한 원  필 함. 게 편  에 없는지  택 가 

런 편  상  할 도  특 에 리하게 계 어 는 것  닌지 

등 다각   필 함. 

○ 러한 편 상  책  용 할  는 상  니  보다 다 한 

 동  산   도  용  리하는  계할 필 가 . 

[  ]

○ 용  용 시  보다 산시키는  연 2  는 ·후  

하여 용  하는 도 검 할 필 가 .

○ 시행시  연간 2  등  하 도 용  는  1 에 신

청  150% 도 하고, 1  집행실  감 하여 2 에 하는 

 등 보다 탄  집행  가   고 할   것  단 .

○ 식도 재  착 에  , 후보 등 새 운  가능

 없는지도 검 함    여갈   것 .
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○ 동  용 편  심하다 , 그 용 건에는 평등 가 없었는지 검

할 필 가 .

○ 용 가 생  에  용 근  택 등  에  리하게 계

어 는 것  닌지 객  시각에  검 해볼 필 가 .

○  지  편  심해진다 , , 여행, 체  누는 것  미가 

없어지   우처는 우처  역할 에는 행하지 못한다는 것  염

에  필 가 .
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과목 는   드  100%  상 하 ,  만

도  드 용  100%  하 하는 결과  보 .

[  ]

○ 각 지 별  용  사업 과지  목 체계 리 체계에 해 연 리 

고 .

○  통해 과 달 하지  사  도 , 하고 사  과  통해 

계량 과목  달  지 하여 동 사업  삶  만 도에  향

 고  하고 .

[미 한 ]

○ 드  용처  ·   동 편리 에  상  낮  만 도

가 타 .

○ 드 사용 시 필연   는 상   사용에 한  

해 보 .

[  ]

○ 드 용처  , 동 편  고  통해 드사용 만 도  고하고, 

사업 프 그  다   맞 식  가 망 .

○ 드 사용 후 에 한 사용  다  충할 필 가 .
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 개 과  실 가능한 계 립 여 에 , 도 지 사항  하여 ① 

사, ②  , ③ 용  과연  업  진, ④ 워크샵, ⑤ 

지역주 처 , ⑥ 사업 진단운 , ⑦ 찾 가는 역별 , ⑧ 가  

 견  등 사업 경  통해  심  맞  용 사

업  계 과 착과  . 한 집행  미진 에 한 진단 과  

통해 사업    운용  마 하여 개  함. 

○ 개 과  리   에 , ① 산 보,  용, 식도  만

도 사, 사, 사업 경   한 계  실천  과 리  

 행하 . ② 지역별 니 링평가결과   지역별 편차  사업

별 편차  극복하여 집행과 과 리   갖 고 .

○ 개 과  행 료 여  에 , ① 용  사  사업 , 

, 과  등 지 사항  개  우 , ②  우처 통

합 리시  , 누리 드   상승,  민  등   

 우   사업 평가사  함.

[  ]

○ 용 사업  복지 과 에 , 운 체계  과 차  에

, 계 민  에  진  드사업  게 평가  만한 

사업 과 .  

○ 진 사업  사업  해  할 과가   는 사업

,    통합 우처시  개 에 공하 고, 우   

등 차별 과산  돋보  과사업 .

○ 용  사업주 처  지역 재단 심  실행하는  함. , 각 

지역 재단  능과 역할  지원, , 복지 3가지  복지  충 하

는 사업  여하고 .

○ 용   계 에게는 고사는 에  삶  가  찾는 과 에 

여하고 는 주 한 단 .
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[미 한 ]

○  차상 계  상  한 용  지 사업  당사 들에게 

에 어  단계는 착  진행 고 .  해 들에게 그리고 사

업주 처에 많  어 움과 갈등  하고 . 용  택과 지  원

 개  필 함.

○ 산 에 , 각 지 체 사업주 처는 도 , 시 ,  매  

보해  하는 과  거 게 는 ,  해 매  과 에   사

업  과 에  많  가 생 .

○ 3차 도 개 는 용 사업  매해 도 운 지  달   착단계

 진 해 가고 지만, 보다 신  운 체계  운 지   해 

산 과  하  . 

○ 용 사업  담당하는 지역별  우  매우 열 하여 과 산에 

한계가 .

[  ]

○ 각 지역별 시행주 처 업 담당  처우개   실한  하  . 

재 용 사업 등 복지  담당하는 지역별 주 처   우 과 

고용 태가 다  간    태  지 고 고, 처우 한 매우 열 하

여 과 산  사업 리에 심각한 한계가 . 담당 들  처우 개 가 가

능하도  고용개   산지원  신  .

○  용  지 원  개    들  는  , 재 드

 산 진 시 지 착  지 하는  변경하여 에게 는 

공 , 당한 갈등  해 가 필 할 것  사료 . 다  개  3가지 

 한가지 택하거  는 합 택  다 과 같  개  고 할  

.

○ ①  차상  상     지 하고, 지  차상  지 하는 

원  마 , ② 매  도 미지 에게 우  지  후 도 는 후

 지 , ③ 지역별   차상  계  상  하여 보다 사각

지     지역  우 지 하고, 지역별  심 지역 

우  당 등  고   . 
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○ 용  용   사업 참여프 그  다  도  하

 .  살펴보 , 용  용하는  만 도 지 가 

,  가 우쳐 는 과 참여프 그  한  개 해  함. 

○ , 드 지 는  CD 에 주  사용하고, 용  사업  

 한  상태 .     사용  도  사업 참여

프 그  다 가 .  

○ 사업 과에 어 지 상  행 ‘   차상 ’에  ‘ 에  차차상 ’

지 하는  마 하는  들  .  살펴보 ,  산 

가 보   개 할 필 가 , 다  차상  차차상  삶  

 크게 다   없  차차상  지  경우, 체  택  못 누리고 

니 해  마  필 할 것  단 . 
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4-3. 우 사  평가

 1. 사    

[  근거]

○ 행필  에  략  복지  마 는 목  해 처

간 다원  리체계  통합필  고함. 

○ 목  사업 연계  에  , 여행, 포  등 여가 동 에  

용  심    통합 우처 운 시  개  함.

○ 목  과지   에 는 공  심에   심  맞

원 톱 시  하여 복지   질 고 과가 . 

[미 한 ]

○  경우 별 용  용  계  마 하여 지 체  

행 별 운 매뉴얼  공할 필 가 .  

○ 득, 고 사 에  습 과  경험 재에  계 에게  

사용 경에 게 근하도  식  돌  체  필 가 . 

[  ]

○ 가  산 보 지 택  복지  가  운  개 하여 택   

충 시  함. 향후, 보편  복지개  용해 행 5만원 지 규 에   낮

게 책 하는 용 다다  식  고 는 과  헤  것 . 

 2. 행 극

[  근거]

○ 주  진 동 에    , 만 도 사, 운  원 , 

드시  통합, 사업 경  등 과  만 도 고  한 극  

업  처가 우 함.
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○  극복  해 만 도 하    용  사용처 사각지  해  

한  마  우 함.

[  ]

○ 극  업 행과 , 망 체계  도운   보하여 

 평가함. 

○  편리 과 근   상태 ,  산과 공  

우 한 상태 .

[미 한 ]

○ 용 사업  통해 집 는 연도별 사각지   계   

그리고 생태계  충실   하여  차원  공공단    

 가능하도  시  개 할 필 가 . 는 차 가  복지 

향  가늠하는  용한 진  사업  용  것 .

○ 지역에  매 과 한 산  어 움  감 한 역시도  

단체 매  경  강 할 필 가 .  

[  ]

○ 체 산  사업운 는 행 2.7%에  3%  상향 하고, 그  건  

 85% 내   .  통해 진 사업  해 채용  단

 상근직 규직  열 한 과 처우  개 해  할 것 . 

○ 사업  취지  고 할  계  한 사업  진하  그  진

 규직  열 한 건  처우에 하여 행 는 것   다  계

 산하는 식 므  직하지 . 
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 3. 사  과 

[  근거]

○ 량  에 는 통합 용 사업   경  과  산 는 , 생산

과 185억원, 고용 과 127 , 취업 과 204 , 과 등 산  

 에 해당 .   

○  에 는 계  향  신 에 여하고,  단체  

원 사단체 그리고 계  연 망 과  창 함.

[  ]

○ 사업 과산  내역  동 사업  지 과 가능  충실  시하 고, 본 

사업  타당 과 필  계량  과  하게 시하고 .

○ 처간, 지 체 단체간, 용 간 원  통합운 시   과

 식과 식   드러내  사업 . 

○ 경  과 산 과 용 에  계  삶  행복지   본 

사업  과  득  게 시하고 .

[미 한 ]

○   차상  계 에 한 산 에   원 지 식  

갈 것 지  지  갈 것 지 택  필 하 ,  미지 상 에게 

겨지는 갈등  상 함.

[  ]

○ 과  하고 산하는   창 하  해 가  산  보할 

필 가 .

○ 에 한 원 만 할 만한 지 과 지 원  개  필 할 것 . 

○ 산 에  원지 에 어 게 리 주는 원 보다 차별 지  

 지역별 열 한 지 우  하는 식  함.
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 4. 과 

[  근거]

○ 첫째, 삶  지  에  용  삶  만 도 고에 크게 여하고, 삶

 만 도에  용 는 3.31  타났고, 용 는 2.53  사 어 

. 

○ 째, 마킹 에    처간 평가에  우  평가 고 통

합 용 시  개   과 사   격   마킹 

상  고 .

○ 째,  에  처간 시  통합  공  사업 진  과  

체계  함.

[  ]

○ 용 사업  통해 계    차상 과 참여 가, 지역단체, 사 

등 여러 단 가 함께 참여하는  고용창 , 지니 , 공동체  등 시

지가  사업 .

○ 처간  운 리시   체계  시하여 마킹  가 가 

, 과  식에 한 시  근  공  사업  통합  

시  만함. 

○ 진 사업  체사업  사업  지원 할 만한 큰 과  거  

사업  간주 .

[미 한 ]

○ 과 산  해 재   지원  상  처하는 식  

용 지  45% 에 고 는 것  . 지는 사업 참여프

그  충당 고 . 

○  사업    차상 상 들에게 체험과 참여   공하는 

한 식 . 단 뿐만 니  참여 가, 사, 단체가 

함께 참여할 가 주어지는 공동체  격  극 해 가 함. 
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○ 계 에게도 질   근하고, 할  도  삶  질  개

하는 가 어  할 것 .  용 사업에  드 지  에 다

한  갖  참여   진해  함. 

[  ]

○ 첫째, 과 산  도    통합  복지지원체계  필 함. 본 사

업    차상 과 참여 가, 지역단체, 사, 공연 , 개  등  함께

하는 참여 , 고용창  공동체사업  격  갖 고 므  복지

지원  에  사업과 통합  복지지원체계  승 가 필 할 것  

단 .

○ 째, 복지사 도 시행  복지 가  필 할 것  사료

. 시행 지역주 처  역할  강 하고, 복지사 도 시행  복지

사   과  개 하여 본 사업  행  도 하고 하여 

과  진할 필  . 
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4. 개 과

  계획

[ 과 재원에 책 마 ]

○ 동 사업  목  달 하고  재원 담   하게 지  지헤  

할 것 . 특  통합 드  실행  통해 볼 , 향후 다 한 시 리  가  통

한  , 포  등 별  재원   매 과 연동  루어

 할 것 . 합  지  과 재원에 한 책 마  등  

필 함. 

[ 행 과지  검 ]

○ 행 과지     만 도  한 , 격차 해   

향  어느 도 시킬  는 지 고 볼  .

○ 다만, 보다   목  삶  질 향상  과가 었는지에 한 지  검 가 

, 계량지  산 뿐 니  사업내용과  계량지  고 

는 것  없는지 살펴볼 필 가 .

  집행

[ 산  과 실  차 생  보 ]

○ 사업특 상 가피하게 과 실  차 가 생하는  보 하  

한  강 해  함.

○  해  산 집행에  월별 집행계  립하여 운 하고 는 

, 별 집행계  닌 월별 집행계  검 하여 산집행 검  강 할 

것  함.

[ 용  용시  산  고 ]

○ 우처 용과 해 생한   처하고 , 향후 용

 용시  산시키는  연 2  는 ·후  하여 용  

하는 도 검 할 필 가 .



- 378 -

○ 시행시  연간 2  등  하 도 용  는  1 에 신

청  150% 도 하고 1  집행실  감 하여 2 에 하는 

 등 보다 탄  집행  가   고 할   것  단 .

○ 식도 재  착 에  , 후보 등 새 운  가능

 없는지도 검 함    여갈   것 .

  성과

[ 과지  목  달  한  경주]

○ 과목 는   드  100%  상 하여 지만, 

 만 도  드 용  100%  하 하는 결과  보여 재 상  

 . 

○ 특 , 드  용처  ·   동 편리 에  상  낮  

만 도가 타났 므  에 한 지  심  필 함. 

[ 용  택과 지  원  개 ]

○ 개 과  실 가능한 계  립하여 도  지 사항  하는 한편, 다

과 같  한계  지님.

○ ,  차상 계  상  한 용  지 사업  당사 들에게 

에 어  단계는 착  진행 고 .  해 들에게 그리

고 사업 주 처에 갈등  할  므  용  택과 지  원

 개  필 함.

○ 다  3차 도 개 는 용 사업  매해 도 운 지  달   

착단계  진 해 가고 지만, 보다 신  운 체계  운 지   

해 산 과  하  . 

[ 복지  향  가늠하는 우 사  도 ]

○ 용 사업  통해 집 는 연도별 사각지   계   

그리고 생태계  충실   하여  차원  공공단    

 가능하도  시  개 할 필 가 . 는 차 가  복지 

향  가늠하는  용한 진  사업  용  것 .
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[202] 화나  ( 화 우처 외)

○ 동 사업  계  향  신 , 극  해 , 복지 책  

통한 복지 강  실 하는 등  지역  향    

 통한  생    극  해 에 목  고 집행 . 

○ 특 ,  향 하지 못하는 계 에게 다 한   프

그  공함  계  복지  진하는 등 공공  격  

한 사업 . 

○ 러한 사업목   체계  사업 진 식  도 하 고,  사업별 

운 과  극 하 , 업  하는 등 사업  과  운 하  

한  . 

○ 동 사업  주 과  눔사업  통해 사각지  상  공

연  펼쳤고, 처 합동프 그  행함  민 합  지원  

우 함. 그리고 지역   쪽 는 집산  행사  용어  

택한 것도 훌 한 것  평가 . 

○ 다만,  미 과 , 핵심가 , 과  연  고 볼 , ‘

 ’  ‘만 도’ 만 동 사업  과  하는 것  한계가 . 에 

사업  심리  과는  과가 생할  므  계량지  

어 질  과  보여   는 계량지 도 검 할 필 가 . 

○ 사업  해 여러 용역  통해 니 링  개 해 가고  

재는 사후평가  니 링  루어지므  사 계 에 한  

심  니 링  할 필 가 . 

○ 향후 계  향  신  한 경 , 사 , 지리, 타 특 한 

경  여건에 한 계  한 규   가 드  시 어  하 ,

눔 프 그  필   타 복지사업과  차별  강 하고, 취 계

 에 한 생  보  마 어  함.  
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1. 사업개요

  사업목

○ 계  향  신  

    - 경제 , 사회 , 지리 , 기타 특수한 환경 여건으로 문화 향유를

  리지 못하는 소외계층에게 문화나눔 로그램을 제공함으로써, 소외계층

    이 문화를 릴 최소한의 권리를 보장하고 취약계층의 문화 술에 한

    자생력을 확보할 수 있도록 함

○ 극  해

    - 문화소외계층에 한 문화양극화를 해소하고, 문화소외계층이 창의 힘

   을 발휘하여 삶의 질을 고양할 수 있도록 함

○ 복지 책  통한 복지 강  실   

    - ‘소외계층의 문화향수권’ 신장 ‘문화양극화 해소’를 목 으로 소외계층이  

    문화 술 로그램을 향유하는 문화 술 복지정책을 통해 문화복지 강국 실

 

□ 사업내용

○ 사업 간 : 2004  단 도 계 사업

○ 사업규  : 23,175 만원

○ 지원 상 : , 어 신, 동·청 , · 단  거주 , , 재 ,         

            실직 , 새 민, 다 가 ,  근  등 지역과 계

○ 지원 태 : 민간보

○ 지원 건 : 민간보 (사업규 에  차등 지원, 사 티  1:1 매 )

○ 사업시행 주체 : 체 , 한 원
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□ 산 황

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪소외계층문화순회 9,300 9,505 10,000 495 5.2

▪사랑티켓 2,000 1,956 1,251 △705 △36.0

▪지방문 회 특별공연 로그램지원 4,800 4,704 7,983 3,279 69.7

▪우수문학도서보 4,000 3,930 0 △3,930 -

▪공공박물 ㆍ미술 특별

시 로그램 지원
800 787 0 △787 -

▪장애인창작 표 활동지원 1,000 1,088 0 △1,088 -

▪생활문화공동체 만들기 1,200 1,180 1,200 20 -

□ 세출 산비목

▪기타직보수(110-02) 16 347 331 -

▪일용임 (110-03) 0 6 6 -

▪일반수용비(210-01) 337 399 62 -

▪공공요 제세(210-02) 0 0 0 -

▪복리후생비(210-12) 0 11 11 -

▪국내여비(220-01) 2 10 8 -

▪사업추진비(240-01) 20 18 -2 -

▪민간경상보조(320-01) 23,100 22,775 18,583 -4,192 -

▪연 지 (320-03) 0 60 60 -

▪자치단체경상보조(330-01) 0 1,000 1,000 -
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 □ 사업추진 차

  ㅇ 사업집행 책임 리 체계

정기 검

ㅇ 사업추진 련 서류철 검

ㅇ 지원 집행 내역 조사 가결산 검

ㅇ 모니터링제도 사업 검 황 검토

체계 인 모니터링제

ㅇ 한국문화 술 원회,사업주 단체의 2단계 장 모니터링

체계 운

-사업 장에 한 만족도 검

-사업 장에서의 홍보 노력 검

-최종 수혜자 반응 개선 사항 검

총 평가 만족도 조사

ㅇ 객 인 만족도 수요 조사를 해 총 평가

만족도 조사 실시

ㅇ 평가 만족도 조사의 결과 차기년도 사업계획 반

후속 조치 강화

ㅇ 연 1회 사업기 검 수시 모니터링 제도

결과 반 조치사항이 발되었을 경우 차기년도

사업권 회수 개선사항에 해서는 즉각 개선

동년도 개선사항 재 검
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 4

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 1

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 4

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 8

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10

4-3우수사례 평가 3 2.49

체합계 100 84.49

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체

다.

[  충  여   근거] 

○ 계  향  신 , 극  해 , 복지 책  통한 복지 

강  실  등  지역  향     통한  생  

  극  해 에 목  고  하게  드러  . 

[  ]

○ 눔사업  경 , 사 , 지리 , 특 한  여건   향  누리지 

못하는 계   눔 프 그  통해  누릴  도  

함  계  향  신 과 극  해 는 목 에 집행 .

[미 한 ]

○ 7개 사업에 해 ‘ 계 ’ 사업과 ‘지  특별공연 프 그

 지원’ 프 그  었 ,  해지고 는 ‘생 공동체 만들

’ 사업경우는 동  지 지, ‘사 티 ’사업  감 었 , ‘우 학도 보

’, ‘공공  미 특별 시프 그  지원’, ‘ 창   동지원’ 사

업  경우는 ’14  산  어 지 .

○ 사업 산  지  3개 사업에 해 는 연계·통합  통한 운  과  

고  격  강하 는 하지만, ‘ 눔’ 는 주  고 보  사업 격

상  볼  공  생   는 여지가 생함.

○ 체사업  목  어떻게  가능한지, 체  해결  가능한지, 통합  

했   시 지 과가  는지 등   시 어 지 . 사업들  

상   가 상 한 만큼, 향후 해결  어떻게 해  하겠다는 향   

드러 지 지 .
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[  ]

○ 2013 지  사업  해결해  하는 상  는 가 하고 체  만큼, 

사업  연계  통합 후 산   , 우  통해 도 사업  목

식  한 살리는 향  에  합  재검 하여 시하는 것

  것 . 

○ 통합 과 후 사업에 한 과   달 지는 , 사업공  지책 등  

통합 후  ·단  에  하고, 여 미 한 에 해 는 보 어 

어  할 것 . 
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 복  눔사업  통하여 향  시키고  만 도  

상승시킴  계  삶  질 향상  행복감 진  통해  극  

해 에 여한다는 과목  달 간  연계  함.

[  ]

○ 사업에 합하는 과목  객 만 도    하여, 경 ㆍ

사 ㆍ지리 ㆍ특 한  여건   향  누리지 못하는 계 에

게  눔 프 그  통해 계 에게  누릴  도  함.

○ 는 극  고 창  과  삶  질  고 하도  한다는 

과 등  직  연계  갖고,  미 과   시 어 .

[미 한 ]

○ 사업목  사 ·경 ·지리  어 움  해  향 하지 못하고 

는 계 에게 다 한   프 그  공함 , 만 감  

얻게 하여 삶  질  개 하고 가  극  상 해 에 여할  어

 함.  

○ 그러  , 사업 산  보 지 못한 집단   진 에 해  

 향  도  어떻게 고할 것 가에 한 목   연계  보다 

체   마 해  할 것  보 . 

[  ]

○ 각각  사업별 지원 상에 한 과목    하고, 에 한 

책  과목  달  략  통합하여 보다 체  마 해  할 것 . 

○ 계  향  신  해 경 , 사 , 지리 , 타 특 한 경  

여건에 한 계  한 규   가 드 , 눔 프 그  필

, 복지사업과  차별 , 취 계  에 한 생  보  마 해  

할 것 . 
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○ 극  해  해 극 에 한 객  거  차   한 

  해 사업 과 후  과   필 함. 

○ 복지 책  통한 복지 강  실  해 단 복지  복지사업  차

별 과 지향가 , 복지에 한 상  만 도 등에 한 주  니 링 

 등  필 할 것 .  
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 눔사업에 복  용하는 근거가 하고, 재 지원  필  

.

○ 눔사업  복지 책  지만,   지 산만  복

지 시책  할  없다는 실  가 재하므  에 한 복  

용함  함. 

○ 복  운 에  공 사업에   들어가 므  복지

사업  진행함에 어  복  용할  다는  근거가 재함. 

○ 특 , 진 「 담 리 본 」  개 에 해 2003  12월  

 폐지   향 사업에 한 체 재원  격  갖게 다는 

근거가 실함.

[  ]

○ 복  눔사업 경  상 에  근거   하고, 재

지원  필  리 , 객  타냄. 

○ 눔사업  복지 책  지만,   지 산만  복

지 시책  할  없다는 실   하 .

○ 복  운 에  공 사업에   들어가 므  복지

사업  진행함에 어  복  용할  다는  근거가 재함. 

○ 특  진 「 담 리 본 」  개 에 해 2003  12월  

 폐지   향 사업에 한 체재원  격   . 

○ 진  개 에 해 본  보  한   마 하여 실

하고, 본  에  사업   각 . 

○ 복  눔사업 경  상 에  사업 시행하여 해결 과

 지역, 득 에  연간 행사  격차  함. 다 한 복지 

책  통해 '10 도 득 과 민 평균 4.5 에  '12 도 1.2  격차 

에 여함.  
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[미 한 ]

○ 사업근거에  재 지원  필   드러 고 , 극 는 계

 립  도 하고, 만 감  통한 삶  질 개 에 목  므  사업에 

한 한시  한  등  필 함. 

○ 사업  과  고  통해  극  해 에 여하고, 에는 사업  

는 것   가  가는 니만큼,  에  사업  

과  고  한 등  하는 것  필 함. 

[  ]

○ 득 과  민  행사  등  격차 는 단지 복지 책

만  원  닐  므  보다 다 한 과  검  한 사  주

 사업 진  피드  가 마 어  할 것  보 .

○ 득 격차가 다는 사실  격차가 어들 경우 사업  필  사 진다는 

것  미하므 , 한시  에  사업 필  등   검 해  함. 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 복  눔사업  사 ·경 ·지리   해  향 하지 

못하는 계 에게 다 한   프 그  공하  한 복

지사업 ,「복 복 」 23  연근거  사용목 에 합하 , 다

 사업과 필 하게 사하거  복 는 사업  없 .

[  ]

○ 개별사업별 특징에  사 ·경 ·지리   해  향 하지 

못하는 계 에게 다 한   프 그  공함  계

 복지  진하는 사업  공공 격   드러 .

○ 공공사업  목 에 합하 , 다  사업과 필 하게 사하거  복 는 사업

  없는 것   어 .

[미 한 ]

○ 특별  큰  견 지는 , 다  사업과 하여 볼 , 2013  사

업 진 재시  볼 , 상  다  사업목  사할  는 사업

 므 , 에 해 는 통합  연계 운  필 한 것  보 . 향후, 지

 니 링과   필 하 , 타 처 사업  경우에도 복 가능  

등  검 해  함. 

[  ]

○ 필 하게 사하거  복 는 사업  크게 없 , 고 운   해 

2014 도 체  고사업과 복  눔사업 연계·통합  통한 

운  과  고가 시 어 타당한 것  보 . 에 해 는 고사업과 

 사업과  연계  과 , 역할 담에 한 보다 큰 그림과 드맵  마  

눔사업  체 목   과 연계하여 보 어  할 것  단 . 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원 상  , 어 신, 동·청 , · 단  거주 , , 재 , 실직 , 

새 민, 다 가 ,  근  등 지역과 계   충 하고 

.

○ 체 는 계  생 , 차상 계 , 주택거주 , 

, 65  상 어 신, 복지시 거주 , 시 용 , 새 민 등  볼  

. 

[  ]

○ 개별사업별 특징에  사 ·경 ·지리   해  향 하지 

못하는 계 에 한 사업  목  한 탓에, 사업 상  차별  

타  는 사업 .

○ 공공사업목 에 매우  합하 , 다  사업과 필 하게 상  사하거

 복 는 사업  없는 것  어 .

[미 한 ]

○ 사업  상과 하여, 필 하게 사하거  복 는 사업  크게 없

, 2013  시업 시  보   사업 상  다 도 통합운  등  

통해  할  는  므  에 해 는 지  니 링  

필 한 것  보 . 

○ 는 고운   뿐 니  사업  만 도  과  해 도 필 한 

사항 .

[  ]

○ 사업  상과 하여 필 하게 사하거  복 는 사업  크게 없지

만 고 운   해 2014 도 체  고사업과 복  

눔사업 연계·통합  통한 운  과  고가 4개 사업 에   시

어 타당한 것  보 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 체  사업시행 주체가 체 , 한 원  주  어 

어 사업 단  어느 도 충 하고 .

○ 다만, 7개 사업에 어  사사업간 통합 진  가능한 경우가 어 

에 해 는 향후 사업  격상 통합 가능  고 .

○ 계  사업 ‘ 곡곡 공감’  경우, 주  동 하여 통합 

진  가능  고 , ‘찾 가는 동사업’  경우 시행주체에 차

가 . 

○ 사 티  사업  1991  시  사업    사업 , 지  

특별프 그  지원사업  경우, 사사업  없 .

○ 우 학도 보 사업  ‘우 학 . 도 ’ 사업  경우 주  주 과 

차 가 , 공공 ·미 특별 시지원사업  독 고, 차별  사업 .

○ 생 공동체만들 사업  ‘마 미  프 트’, ‘재 시  사업’ 등과 시

행주체가 다  었고,  창   동지원 사업  ‘  

향  지원사업’과 사한 격  보 고 , 한 원  주

 통합 가능  .

[  ]

○ 사업목 , 과, 사업내용에  단 한 시행주체  동  할  

없는 근거   하여 시하고 .

○ 2014   사업에 해 운  주체 변경  통한 사업  시 지 창 에 하고 

.

○ 계 , 사 티  등  사업  ‘한 연합 ’에  ‘한

원 ’  변경함.
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[미 한 ]

○ 사업내용 등  시에도 하고,  사업  경우 주  동 하여 계

 사업,  창   동지원 사업 등  통합 가능  

고 .

[  ]

○ 사업  시행주체  하여, 필 하게 사하거  복 는 사업  크게 많지 

, 고 운   해 2014 도 체  고사업과 복

 눔사업 연계·통합  통한 운  과  고가 시행주체  사 는 

차원에   시 어 어 타당한 것  보 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 눔사업   사업별 사업내용   지역․계  향  

   통한  생    극  해 에 목  고 .

○ 체계  사업 진 식  통해  사업별 운 과  극 하고 니 링, 

VOC 집, 업   등  통해 과 과  고하고   

타 .

[  ]

○ ‘  지원함  든 사  창   공 하고 가  는 삶  

누리게 함’ 는  미 에 맞게 사업   략과 맥  같  하여 연

계 과 합  함.

[미 한 ]

○ 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업  

어 고, 략체계  갖 고 는가  보  해  미 과 , 핵심가 , 

략 향, 진 략  도  보여주고 .

○ 하지만, 사  트 드  변 에  행복과 핵심가 가 변 할   에, 

략  체계에 는 피드 과 사업 에 한 니 링   체계  하

는 것  필 함. 

[  ]

○ 행  사업체계  시  변 에 맞 어 목 과 연계   지하 도 사

업들  해 갈  도   시   사업 리 직  하  

 것  단 .
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 지원 건  민간보  사업규 에  차등 지원, 사 티  1:1 매  등   

충 여  근거가  시 어 .

○ 7개 사업에 어  재원 담    .

  - 소외계층문화순회 : 사업 성격상 술단체와의 재원 분담 가능성이 낮음

  - 사랑티켓: 국 단 의 수혜 상 분포 규모 산 소요 등이 필요함에

  따라 16개 역자치단체의 지자체 매칭 의무화(50%) 지역별 사랑티켓

  센터 운 을 통하여 사업의 효율성 제고 유 기 네트워크를 형성

  - 지방문 회 특별 로그램 지원사업 : 공익성이 강하고 지자체만의 부담으

  로는 사업시행에 어려움이 있는 사업의 특성이 반 됨

  - 우수문학도서보 사업: 사업의 특성상 재원 분담 가능성은 낮음

  - 공공박물 .미술 특별 시지원사업 : 자부담 의무화 지방비 등의 외부

  재원 매칭을 통해 사업비 비 년 38~40%선의 타재원 유입

  - 생활문화공동체만들기사업 : 사업 성격상 술단체와의 재원 분담 가능성은 낮음 

  - 장애인 창작 표 활동지원 : 10% 자부담 의무화를 통해 각 개별 사업

  추진단체의 책임성 강화와 일정 수 자구 노력을 강구

[  ]

○ 사업 특 에  지 체  민간과  재원 담 가능  충  고 었 , 

보   등  검 .

[미 한 ]

○ 재원 담  어느 도  루어지 는 했 , 사업별  특  고 해  할 

필  는 것  보 . 

○  들어  지원사업  경우 담 용   규  는 하지

만,  담 원  가능  검 해  할 것  보 . 
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[  ]

○ 사업  격상 재원 담  한계   재하 , 는 생 공동

체  같  상   등  통해 생  에 사업목   과   

고 시행하는 것   것  단 . 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 7개 사업에 어  상   하게  루어  .

  - 소외계층문화순회 : 지원 상 - 소외계층 / 문화 술진흥법 제15조3에 의거

  - 사랑티켓: 지원 상- 어르신(65세 이상) 아동·청소년(24세 이하) / 문화

  술진흥법 제15조3에 의거

  - 지방문 회 특별 로그램 지원사업 : 지방문 회 , 소외지역주민, 소득계층/  

  문화 술진흥법 제15조3에 의거

  - 우수문학도서보 사업: 지원 상 - 소외지역주민, 소외계층 등 소득층 / 

     문화 술진흥법 제15조3에 의거

  - 공공박물 .미술 특별 시지원사업 : 소외지역주민, 소득계층 /         

   문화 술진흥법 제15조3에 의거

  - 생활문화공동체만들기사업 : 소외지역주민, 소득계층 / 문화 술진흥법

   제15조3에 의거

  - 장애인 창작 표 활동지원 : 장애인 / 문화 술진흥법 제15조 3에 의거

[  ]

○ 각 사업  특 에  상   내용  에 근거하여 충  고

었 , 큰 가 없는 것  .

[미 한 ]

○ 진  15 3  계  경우 실  사업 행 시, 그 과 

상  변 할  므 , 사  경변 에  동  상그룹에 

한   가 주  어  할 것 . 

[  ]

○ 사업  격상 계  가 보다 하게 청 고 는 , 사업  

 과 하여 향후  보다 하게 검 가 필 한 것  보 .
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 7개 사업에 어  지원 식  건 등  검 가 하게  루어  

.

○ 계  사업    지닌 에  운 하고, 

단체, 처  과 하여 행하는 것  함.

○ 사 티  사업    지닌 에  운 하고, 지역별 공공

 과  행하는 것  함.

○ 지 특별프 그 지원 사업  사업  상  울  한  

 상  함.

○ 우 학도 보  사업  독 동에 한  ,  트워크  갖고 는 

민간 단체에 사업  탁하고, 해당 사업     고하여 

함.

○ 공공 ·미 특별 시지원 사업  내 등  ․미  체 한 

에 운 하고, 각 ․미 에  프 그  하여 행

하 , 에 해 평가하고 리하는 체계가 함.

○ 생 공동체만들  사업   매개  한 생 공동체    

 한 다 한  개 하고, 타 지역   산‧보  산  목  

공  통하여 행단체에 지원  지원하는 식  진 . 다만, 상 집단 

등  하다고 단 . 

[  ]

○ 각 사업  특 에  지원 식  건에 한 내용  에 근거하여 충

 고 었 , 큰 가 없는 것  . 

[미 한 ]

○ 사업  지원 식  건  큰 는 없 , 사업에 어, 지원 상 등

 하거 , 평가 등  통해 연단  검 가 필 한  재함.
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○ 우 학도 보  사업  민간 단체에 한  매  검 , 경쟁 도  등

 필 하고, 생 공동체만들  사업  공  과   상   등  

필 할 것 .

[  ]

○ 미 한  탕    다   는 지원 상  재할  

는지  하게 검 해  함. 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 복  눔사업 상 사 연  통해   하여 

고 ,  계   13,896,841 . 

[  ]

○ 복  눔사업 경  상    하고, 책 과  

 타 .

[미 한 ]

○ 사업별  사업 식  상 하고, 에 한 도 다 므 , 에 

해 는 계 지원 는 사업목 상 공통    프  마 하

고, 개별사업별  특 건 등  가하는 식  루어  할 것 . 

[  ]

○ 트 드 변 에  변  등   고 하여 에 보다 만  하여

 할 것 . 특 , 사업별 특  하여   해  할 

것 . 

  - 소외계층문화소외: 수혜 상과 연 이 있는 유 기 의 사 수요 상 시

  정기 인 리스트 악을 한 조사 풀의 마련 제시

  - 사랑티켓: 단순 지원 상으로서의 국민과 잠재 수요가 아닌 소외계층에  

  보다 을 맞춘 사업 상의 명확성 마련

  - 지방문 회 특별공연 로그램 지원 : 연단 공연수요의 총 인 조사

  체계 인 리체계의 마련

  - 우수문학도서보 : 지원 상의 명확화 소외계층과의 련성

  - 공공박물 .미술 특별 시 로그램 : 연단 시수요의 총 인 조사

  체계 인 리체계의 마련

  - 장애인창작 표 활동지원 : 장애인 수 소외계층에해당하는 상층의명료화



- 401 -

2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○  향 하지 못하고 는 계 에게 다 한   프 그

 공하여 계     통해 극  도  만 도  

하고 . 

[  ]

○  만 도는 항목별  다 하게 하여 산식  통해 하고 . 

[미 한 ]

○ 계량지  산 뿐 니 , 사업내용과  계량지  고 는 것  없

는지 살펴볼 필 가 .

[  ]

○ 사업내용과  량지  뿐 니 , 질  과  보여   는 계량지

도 함께 살펴볼 필 가 .
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 2개  과지 가 결과지 는 볼  .

[  ]

○ 만 도 사  다각   결과지  용하고 는 것   

 단 . 

[미 한 ]

○  사  보다  할 필 가  향후, 다 한 가  사  살

펴  과지   참고 료  용할 필 가  것 . 

[  ]

○ 결과지  주  어  계량지  뿐 니 , 계량지  하 는 

 필 함. 

○ 는 사업  심리  과는  과가 생하므  계량 만 하

는 것  한계  보   . 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 산식 등  에 는 가 없는 것  보 .

[  ]

○ 계량지  산 ,  등  과 리 에 충실하게 하고 는 것  

보 .

[미 한 ]

○  사업마다 사한 식에 한 근  하고 는   다  식에 

한 산식  가능한지에 해 도 고 가 필 함. 

[  ]

○  만 도 사  한 연 원  같   연 원  여하게 

 사가 우  계 고, 진행   므  향후,  리 사도 검

할 필 가 .  
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  목  매  사업 실시  처 과 리계  통해 공시하고 , 

2013  과목  달  시하 .

[  ]

○ 과지  목  사업 과계  시 함  재 사업 평가 등 여타 

평가  해 도 충 한 연  가지고 .

[미 한 ]

○ 2009  2012 지 과지 에 한 계 립 근거가 지 , 

2013  계  립 시 용  2012  달  계 근거가 없 .

○ 목  근거는 하   해  목 는 2013  함.

[  ]

○ 목   하게 루어  달  신뢰가 질   생각하

고, 목  리에 보다 신경   할 것 .

○ 만 , 2009~2012  목   근거가 다  지 도 그 근거  탕

 향후 목  립  달 에 한 근거  삼  할 것 .
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 목  에 어 동  달 할  는  어느 도 지 과거 료  

통해 단할  없  계  없  달  결과  탕  루어진 목  신

뢰하  어 움.

[  ]

○ 목   근거가 하여 사결과  탕  목  에 어 움  없어 

보 .

[미 한 ]

○ 한 목   근거가 에도 하고, 목   루어지지 에 

한  필 함.

○ 목  하 지만 하지 거   목  근거 립  늦었거 , 

목   루어지지  가능  가운  어 에 해당 는지   없 .

[  ]

○ 목   없는 상 에 는 어 한 경우에도 과  과 리는 루어지

 어 움. 만  목   루어지지 다 , 재 목  근거  

탕  과거 도  목  검 하여  함. 

○ 과지    만 도는 미 달 가 85%  고 고, 목  역시 

90%에 고 어 도  목  에 한계가 상 므 , 보다  

 지  개  해  할 필 가 .
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 사업별 만 도 고  해 사업개    하고 . 

[  ]

○  계  상  가 지  가하고 .

○  사각지 에 한 향  역시 꾸 한 가  보 고 .

[미 한 ]

○  만 도는 미   만 도에 도달했다는 식  지니고 .

○ 목  에 한 근거만  시하고, 달 여 는 루어  과 고  

한  다  미 함.

[  ]

○ 목  과  달 여 만  고민할 것  니 , 사업시행  통해 실  

향 산  어떻게 루어질 것 가에 한 고 가 필 함.

○ 만 도   미  는 식  과목  립과 달 에 

함  갖게 하므  보다  지   해  함. 
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 2013  산집행  99.9%  하 .

○ 근 2개 간 산집행  100%  하여, 산집행  상승  미가 없 .

○ 별 집행  계  루어 .

[  ]

○ 체 감사, 체   감사원 감사  통한 검  통해 재원  당  계

 주체에게 하게 달 는지 검 하고 .

[미 한 ]

○ 사업별 사업 진 차가 시 지  , 계  사업주체에 달 는 과

  어 움.

[  ]

○ 주어진 산  과  사용하고 는 것  매우  평가할  지

만, 가피한 경우  하 도 생하는 집행  하  한  망

.
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업별  니 링 체 가  갖 어  고, 시 검하고 그 결과  하고 

어  볼  .  

[  ]

○ 다 한 사업에 해 니 링  시도하고 는 것   볼  .

[미 한 ]

○ 니 링에  많   울 는 것 같  는 여러 가지 사업  니

링  어떻게 하  과  하고,   는지에 해 도 산   

에  검 할 필 가  것 .

[  ]

○ 여러 가지 용역  통해 니 링  개 해 가고 ,  심  니

링 보다는 사후평가  니 링  루어지므  고, 사 계 에 

한 니 링  할 필 가 .



- 409 -

3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 여러 생 에 해  처하고 는 것  보 .

[  ]

○ 프 그  다 , 보  강  등  견에  지  지 고 는 사항

  개 하 는  지 하고 는 것    사료 . 

[미 한 ]

○ 평가, 감사원,  등  지 에 한    등  내용만 언

었  사업  진내용에 해 내   하여 해결  

극  릴 필 가 .

○ 내   단에 해 사업  진하고,  해 해 가는   는 

것  닌  견  식하여 사업 향  하는 경향  , 는 다

 극  고 단 . 

○  지 사항  참고사항  한편  한  개 사항  볼  므

 보다 한 사항  계   보 하고,  극  여가

는  필 할 것 . 

[  ]

○ 공공 , 공립 ․미 에  지원  특별 시프 그  지원  하

도 미 산  공 고 는 에  가지원 므  여 에  산  

가  게 하고 사립 , 미 에  지원  여가는 것  공공  역

할에 충실한 것     것 .

○  다 한 사업  매  사하게 진행 는 경향  보 므  큰  

갖고 과  염 에 고 사업  진하  해 는  계  립  체

  별, 별  립  필 가  것  단 .
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과지  목  달   만 도 97.7%,  는 99.5%  달 함.

[  ]

○ 실   목 리  사업별  진행하는  돋보 .

○  통해 과 미달  사  도 하여 하고, 사업 용  집단과 용  

집단  차  사업 참여경험  , 복지 식, 사 본, 만

도에 미 는 향  하여 동 사업  체  에  향  고 

.

[미 한 ]

○  만 도  경우 달  고  포가 루어  ,  는  

사업별  달  편차가 큰 편 . 

[  ]

○   사업별 고  달  포  한  강 해  함.

○ 사업별 용  집단과 용  집단 간 차 는 통계  미한 차 가 

는지 여 에  하고 는  는 량   차  할  다  

  도 하  . 
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 개 과  실 가능한 계 립 여 에  본 과 는 , 공사립 , 

원, 단체 등에 지원 는 눔사업  극  해  계  

향  신 는 사업목 행에 합한 계  실천하고 . 특  

니 링과 과 계 별  통해 계 과 집행  검하고 리 크  

리하고 . 

○ 도 지 사항  사사업에  운  에 한  하여 운

주체  처하 .

○ 개 과  리   에 는 우처사업과  차별  에 , 복

지  에  볼 , 타 과 여  복  지가 . 특  

도 상  는 사 티  사업  본 사업  목 에 맞춰볼  타겟과 시

행  재검 할 필  . 

○ 각 지역 재단  통해 집행 는 계  눔사업과  실 체계  어떻게 

해 갈 것 지가 계    것 . 원  통해 집행 는 생

공동체사업  경우, 사  경   에  원  립

근거  역할 능  보 해 주고 는 에  사업 과   할  

.

○ 개 과  행 료 여  에  ①  사사업 통합운  해 8가지 사업

 4개  집행체계  하여 통합운  진행, ② 지원 과  계량  

해 용  용 간 지도  만 도 사 행 료, ③ 컨  지원체계 

강  해 복지 리 크 리 원  하고 과평가단  운 , ④ 

행  엄  지 사항에 해 미   지 리체계 재 립 연 용역 

실시  공 하는  울 .  

[  ]

○ 지 사항 개  하고, 실 체계  하여 사사업 복  해   

함.

○ 집행과 에    는 단체, 에 한  참여 도  함. 
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[미 한 ]

○ 처간 통합  룬 용  통합 리시 과 사 티  리운   

해 할 필  . 특  용사업   사 티 사업  상  사업목

에 맞게 차차상 지  한해  함. 

○ 눔사업에 한 철학  찰,  해 , 사업 계  마  집

 .

○ 계  직 한 눔사업  통한 는  미지  어떻게 극

복할지  집행과 상에  심사 고해  함. 계  지원사업 참여  하는 

차  식  개 에 한 도 개  보다 꾸  하게 찾  시행해  함.

[  ]

○ 용사업   사 티 사업  상  사업목 에 맞게  

하고 차차차상 지  지  한해  할 것 . 복  는 사업  계 

간 업   통해  실 체계  원 가 필 함.
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4-3. 우 사  평가

 1. 사    

[  근거]

○ 행필 에 는 5개지역 ‘  들 ’ 사업  눔사업  취지에 

하  눔사업  핵심사업  8개사업과 어  연  는지 시 어 

지 . 우 사  한 핵심사업  공사  시하는 식  할 것 . 

행  처간 연  통해 역  프 그 , 행 는 생필

 지원 식  지원하는  한 근 . 

○ 다만  쪽  들 사업  시  사업  격  진 지 는지 살펴볼 

필 가 . 그 사 는 계  보다  고 갖춰진   프

그  닐 경우 감상  프 그  과  거 지  . 

○ 참여  프 그  계  찾 갈 경우도   , 창 , 

가, 가, 연 들  결합하여 생산한 공동체  프 그  근할 , 진

한 과가 생하게 . 과연 그러한 프 그 었는지 돌  할 것 .  

○ 과목  과지   에  진 과  과  볼  쪽

 들  통해 거  향  신 과 립능  고 과는 상  해

에 고 . 에 과창 에 얼마  어떻게 여했는지 하  어 움. 

울러 평가지  개 과 에 충실했는지  합당하게 진 었는지  가늠하  

어 움.  

[  ]

○ 눔사업  통해 사각지  상  공연  펼   하 , 

특  처 합동프 그  행함  민 합  지원  돋보 .

○ 지역   쪽 는 집산  행사  용어 택에  한  

업  훌 함.
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[미 한 ]

○ ‘  들 ’가 1 에 그  행사  어 지  생 공동체만들  프

그  할  도  후 사업과 계  마  .

○ 본 사업  우 사  천  한 평가 상  시 지  눔사

업  우 사  과  다  움.

[  ]

○ 1  사업  닌 지  생 공동체사업  시킬 진계  마  필

하고, 우 사  평가  한 우 사  평가 상사업  시하여 객  평가가 

가능하도  리하  .
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 2. 행 극

[  근거]

○ 주  진 동 에  쪽  프 그  개   진. 행  연계

동  개하 고, 지역 상담  체계 지, 계  주민들  상  

보  하 .

○  극복  해 행사  함과 편함  극복하  해 하 고, 매

체  시 상  보 , 근   해결하  한 찾 가는 공연  진행함.

[  ]

○ 한 원  행 , 지역상담 , 연 간 열 한 공연 경 극복

 한  개하 ,  생  같  한 근  진  

단  극  갖  습 .

[미 한 ]

○ 우 사   객  해 단  우 사  과  한 보다 

극  도   마  필 함.

○ 단  사업  미  실천  다 한  동 사업  우 사 지 근거

시가 미 함.  

[  ]

○ 우 사  과  한 도   마 하고,  탭별 

가들  참여하는 질   공할 필 가 .
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 3. 사  과

[  근거]

○ 량  에  한 지역진 재단 등 5개  참여  목  시하

고, 한 원 , 지역 상담  등 민 합  진하 , 5개 지역 

프 그  행함.

○  에  목 과 사업내용  합목   시하지 못하고 

. 

[  ]

○ 사각지 에 향  공하고, 민· 과 업하여 맞  공연  

 함.

[미 한 ]

○ 5개 지역 공연  단  마 어  공연 태에 고 , 별 

다 한  리  변 가 필 함. 

[  ]

○ 식  공연  공  닌 지  지원프 그   해  하 , 

리  다  참여 , 감상  질   공해  함.

○ 진 사업  지원   질   청하여 진행 어  함. 
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 4. 과 

[  근거]

○ 삶  지  에  쪽 사 들  향  신  한  

감에 여하고 . 다만 그 과(심리  는 , 경  과)가 

어 지에 한 계량   재함. 

○ 마킹 에  본 사업  찾 가는 사업 태   계  지원사업  

 태 . 특 할 만한 내용  공공단  민간  업체계에 한 업

  평가할  .

○  에  시  보고 에  한 산과  과  시

어 지 .

[  ]

○ 민 합 에 한  생 (생필 )지원  결합  업  마 과 재지  

지역단체  업체계 하여 근한  .

[미 한 ]

○ 시  미지  볼  공연  가 하고 므  보다 극  

프 그  개  통해 과창  해 질   공할 필  . 

[  ]

○ 지  질  프 그  개  사각지 에 실  과 창  필

하 , 민· 과 업하는 과 에  가들  참여  도하여 과 지

 담보하고, 우 사  천  근거  객  보하  한  마  

필 함.
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4. 개 과

  계획

[사업  통합 과 후  과  강 ]

○ 동 사업  해결해  하는 상  는 가 하고, 체  만큼 사업  연계 

 통합 후 산   , 우  통해 도 사업  목 식  

한 살리는 향  합  재검 하여 시하는 것   것 . 

○ 통합 과 후 사업에 한 과   달 지는 , 사업공  지책 등  

통합 후  ·단  에  하고, 미 한 에 해 는 보 어 어

 할 것 . 

[ 량 과 뿐 니  질  과  단하는 과지  검 ]

○ 행 과지 는  만 도는 항목별  다 하게 하여 산식  통해 

하고 , 사업내용과  량지  질  과  보여   는 계량

지 도 함께 살펴볼 필 가 .

[ 한 목   근거 립]

○ 행 과지  목   루어 , 근거가 미 하여 과  과

리가 루어지  어 움.  재 목  근거  탕  과거 도  목

 검 하여  함. 

○ 가 목  과  달 여  검 하고, 사업시행  통해 실  향

산  어떻게 루어질 것 가에 한 고 가 필 함.

○ 한편, 만 도   미  므  과 고  한 보다  지

  해  함. 

 집행

[사후평가 니 링  닌  심  니 링 진]

○ 여러 가지 용역  통해 니 링  개 해 가고 ,  심  니
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링 보다는 사후평가  니 링  루어지므  고, 사 계 에 

한 니 링  할 필 가 .

[사업 진  생 에 한 해결  ] 

○ 평가, 감사원,  등  지 에 한    등  내용만 언

었 , 사업  진  타  에 해 내  해결한 사 에 

해 극  릴 필 가 .

  성과

[계  과목  달  한 ] 

○  만 도  경우 달   루어  ,  는 사업별

 달  편차가 큰 편 므  사업별 고  달  포  한  강 해

 함.

[평가결과  한  강 ] 

○ 도 지 사항  사사업에  운  에 한  하여 운

주체  처하  눔사업에 한 철학  찰,  해 , 사

업 계  마  집  .

○ 계  직 한 눔사업  통한 는  미지  어떻게 극

복할지  집행과 상에  심사 고해  함. 계  지원사업 참여  하는 

차  식  개 에 한 도 개  보다 꾸  하게 찾  시행해  함.

[우 사  천  근거  객  보  마 ] 

○ 지  질  프 그  개  사각지 에 실  과 창  필

하 , 민· 과 업하는 과 에  가들  참여  도하여 과 지

 담보하고, 우 사  천  객  보하  한  마  .





3.지역문화 술진흥

■ [301]지역문 활동지원
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3. 지역 화 진흥

○ 지역 진  단 사업  , 지역 지원사업(지역

특  지원, 공연 상주단체 지원, 지 체공연 지원, 지

역 지원사업운 )  해당 .  

○ 동 단 사업  지역    하고,  동 지원  

통한 과 지역 간 격차 해 하는 목  고 . 한 지역  

 진  한 가  상 에   하고, 가균 에 

여하는 등 사업  필 에 맞 어 하게 운 고 .

○ 합  동 단 사업  목 과 필  살펴본 결과,    

략체계는  합하 , 략목  달  한 사업실행 계 과 진 략

 한 것  평가 . 

○ 동 단 사업  주 과 는 후  지역  동공간과 동단체에 지원함

 업 경 개 과 공간 능  도 하고, 지역 가  지역단체  

심  주었 , 지원 상사업  계 과 업체계 여건  마 함.

○ 다만, 지역  필 사업들  운 에  지역  생  보  지역 

 향  한 역  지 체  역할 담  고 해 볼 , 사업  

하는 사업   보다 리  연계 어  할 것 . 

○ 한편, 동 과사업  과지 는 ‘ 도  객 ’, ‘고객만 도’, ‘ 도

 공연  가동 ’ 등 통계 료  과지 에 포함시  사업  목  

해하고 는 것  볼  . 그러  사업  목  극  에  근

한  지만, 사업 내용에 착 한 보 지   , 

는 사업  과가 커질 것  . 



- 424 -

○ 한편, 도에는 지역 진  사업  간주 었 , 도에는 지역

동지원사업  사업  변경 었 .  

○ 동 과사업  체 는 도에 92.43  득하여 매우우  등  

고, 도  83.00 과 하여 9.43  상승하는 과  보 . 

○ 도 평가에 하여 든 에  향상  , 생  취 한 지

역상  하고, 에 하고  하는 사업  취지가  타났

, 과달  한 다각   . 

○ 향후, 동 사업   해 는 지  지역   균  해

하고, 지역별 특  필 에 충 하여 가  균  도 해

 할 것 . 엇보다 지역 진  에  사업   가  

 드맵  통하여 사업목 과 략목 , 과 등에 한 체계  

가 . 

○ 울러 지역 진  후, 상  변  등에 해   

에  검 할 필 가 , 질  과창  해 각 지역별, 참여단 별 

업체계  합 업 시 가 . 
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[301] 지역 활동지원

1. 사업개요

 사업목

○ 지역    각   동 지원  통한 과 지역 간 

격차 해   균  달   

○ 지역 가(단체)   창 ․  동, 공연 과 공연단체 계  

통한 지역 공연  , 공연단체 창  여건 개   창 역량 강  

○ (지역) 계  주민 향  에 여할  는  공연     

○ (보 )과 지  매 , 지역과  상시  동(지원심 , 컨 , 니

링  평가․  등)  통해 지역 단  창   동(사업) 지원 

○ 역 지 체  역 재단 체 운  통해 지역 지원사업  평

 거  체계 립   

 

□ 사업내용

○ 사업 간 : 단 도 / 1998  ~ 계 사업

○ 사업규  : 20,560 만원 

○ 지원 상 : (단체), 지역 공연 , 지 체  재단

○ 지원 태 : 지 체보 , 민간보  

○ 지원 건 : 지  매 (30~50%),  지원 

○ 사업시행 주체 : 16개 시․도(간 보 : 재단), 한 지역 지원  
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시․도 :추진계획수립,지원사업 공모 공고,신청 수,심의 선정

시․도 :심의 선정 결과 제출

한국문화 술 원회 :시도 지원계획 확정

한국문화 술 원회 :지원계획 시도 통보

시․도 :지원 교부신청서 제출 보조 (지원 )수령

시․도 :지원사업자 지원 지 ,지원사업 모니터링 성과평가 실시,지원

사업자로부터 사업 성과(결과) 정산 보고

시․도 :사업 성과(결과) 정산 한국문화 술 원회 보고

한국문화 술 원회:시도 별 ‘지역 력형사업 성과평가’(연 모니터링형 장평가

병행)후 성과평가 결과,환류 조치사항 통보 인센티 부여

□ 지역문화 술특성화지원,공연장상주단체육성지원(지역 력형)

□ 지자체공연 술활성화지원(공모형)

 

□ 산 황

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□지역문화 술지원 20,241 20,549 24,820 4,260

▪지역문 활동지원 19,941 20,249 24,590 4,330

▪지역문화 술지원사업운 300 300 230 ▵70

□ 세출 산비목 20,241 20,549 24,820 4,27

▪일반수용비 36 19 40 21

▪ 탁사업비 100 100 60 ▵40

▪국내여비 3 28 10 ▵18

▪사업추진비 2 2 10 8

▪민간경상보조 200 200 170 ▵30

▪자치단체경상보조 19,900 20,200 24,530 4,330

□ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 4

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 4

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 4

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 8

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10

4-3우수사례 평가 3 2.43

체합계 100 92.43

�사업신청공고 è
�지원신청서

수
è

�지원심의추진

확정
è �지원 지

ê

�평가결과 환류

(계속 는 지)
ç �성과평가 ç �사업수행 ç

�지역

산매칭

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  특 에  해결하고  하는 상   가 하다고 단 .

○ 지역 특 지원 사업  경우, 지역  균  해 하고 지역 

 특  목  갖고 , 지역  창 동 여건 미 함  하

여 가  균 과 지역별 특  필 에 근거하고 .  

○ 공연  상주단체 지원 사업  경우, 지역 계 여건  고 하여 다 한 

 공연 단체   개 에 여하는 등 목  함.

○ 지 체공연 지원 사업  도  심  공연    시   

 해결하  한 목  담고 . 

○ 지역 지원사업운  사업  과 지역, 지역간  ․ 업에 한 사업

운  필 에   사업  행하고 .

[  ]

○ 사업  통해 지역  특   공연  등에 여하고 , 

  어 운 지역   특 에 여하고 .

[미 한 ]

○ 생  취 한 지역지원 산   필  하는 것  역  지

지 진행 어  사업  과  어지고 다는 것  미할 도  에 

에 한 사업  과  어떻게 는지 하고, 할  어  함.
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[  ]

○ 지원사업  한시  도  생  도에  는 재 지원  도

 할  도  드맵  우고 사업  과   검 해  할 필  

.

○ 울러 합  · 계 과  강 하는 마 플  드시 필 함.
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 각각  사업  특 에  사업목 과 과목 달 간  연계  한 

것  단 .

○ 지역 특 지원 사업  지역  균  달 하  해 도

과 도 간  격차 해  사업목  하고,  해  지

역에 한  강 하여 지역  창  해 갈 것  과목

 함. 공연  상주단체 지원 사업  지역간 공연 프  차  해 

공연   도  달 하 는  울 고, 공연 상주사업  통해 공연

단체  창 ․ 동 진에 여함. 

○ 지 체공연 지원 사업  울 심  공연    시  에 

한  사업  진행함. 지역 지원사업운  사업  과 지역, 지역

간  연계․ 동  통하여 상  경험과 지식  공 하고, 지역 지원사

업 운   향상  도 함.

[  ]

○ 지역   진  한 가 매우  상 에  에 하고, 가

균 에 여하는 등 사업  필 에  하는 사업 . 

[미 한 ]

○ 변하는 지역 진  경에 하는 체계  체계   등  미 한 것

 단 . 

○ 특 , 특 계  필  는 것  지역  사업 행  리체계 

특  각 는 것 니만큼, 에 한 사업목 과 과목  달 , 연 계 

등  객   시 등  하게 타  할 것 . 



- 431 -

[  ]

○ 지역 진  에  사업  변   드맵, 사업목 과 략목

, 는 과 등에 해 는 체계  해 가  할 것  보 .

 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 4개  사업별 특 에  재 지원 필  .

○ 지역 특 지원 사업  지역 진  하여 지역   

한 가 책  지가 체 에  지역 창  역량 강 에 심 역할

 하는 지역  지원사업  역할  욱 해 고 재 지원 가 

.

○ 공연 상주단체 지원 사업  공연 계  어 운 공연   민간 역

 도 미 착 등  고 해 볼  지역  우  공연 단체가 공  

지원  없거   다건식  지원    질  공연 과  창 하

는 동  개하 는 매우 어 운 실 . 에 택과 집  통한 공연  

 도 하  하여 책  공공지원  필  고 . 

○ 지 체공연 지원 사업  지역 공연    필 하  지역 

시 ․낭  ,  복  등  고 하여 체  차원  역할 

담  통한 지원 필  . 

○ 지역 지원사업운  사업   에    지역 보

사업 규  , 사업 달체계   등  고 하여 과 지역, 지역간

 평  체 운  필 하 에  한 재  필  .

[  ]

○ 생  취 한 지역상   하고, 에 하고  하는 사업  취지가 

 타  .

[미 한 ] 
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○ 재 에  지역  지원사업 재  한 원  진

 특 계  한  지 단체에 보 하는  진하고 어 

에 한  심각하게 식하고 책  해  함.

[  ]

○ 지원사업  한시  도  생  도에  는 재 지원  도

 할  도  드맵  우고 사업  과   검 해  할 필  

.  들어 지역 진  에  ‘지역 진 ’   등  통

해 재 지원   도 해  할 것  보 . 

○ 재 에  근 지역  지원사업에 해 지 단체   

강 한다는  들어 사업 달체계  한 원 에  시·도 재단

 지 었  체 에  역시·도  키  함. 

○ 에 한 재 지원  필 ,  용 , 달체계, 과  등에 해 

하고 하게 책  마 해  할 것 . 재단  등에   

에 해 는 재  에 한 책   건별 검 가 필 함. 

○ 행 지역  지원사업   산규   해 사업  과  

철 하게 검 해  함.

○    별도  지역·생  진  재원 보  해 사업  필   

는 과 , 재 지원  필  객  할  어  함. 지역

진  책 달체계  한 립  해 재 지원  필 과 거  체계

 계  변  시  공공   해  함.

○ 지역  보  취지에  지역 책 산  포  보  태   

 해 행 식과 포  보  태 시 ·단 과 는  등  객

  할  어  함. 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 진  목 에  지역 사업  보 과 지  연계하여 지역  

식  시행 고 , 지역  생  도 함. 

○ 특 , 진 에 해 진   창 과 보 , 지 체

는 민   동  ․보 ․ 하도  규 어 . 에 지역  

사업  한 원  지 체  능  사업  사․ 복   

해결하는 등 다  사업과 목  다 다고 할  . 

[  ]

○ 사업  목 에  진 식, 사업내용  재원상  특징  달   에 한 

과   타낼 것  보여짐.

[미 한 ]

○ 지역 지원사업(지역 특 지원, 공연 상주단체 지원, 지 체

공연 지원, 지역 지원사업운 )  특 상 사업목  다  사업

과 할  다 . 

○ 사업별  사  도 사사업간 하고,  통해  해결

한 실  내용  충  하여  하지만,  에 한  미 함. 

[  ]

○ 지역 지원사업(지역 특 지원, 공연 상주단체 지원, 지 체

공연 지원, 지역 지원사업운 )  특 상 사업목  다  사업

과 할  다    할 필 가 .  들  사  시, 

사업별  사사업과  목  틀림  시, 여 사   경우는 

사사업간 ,  통해  해결  등   충실하게 담겨  함.
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 지역 특 지원 사업  지역 단체   사업  상

 지역  지역  창  하여   균  

하는 핵심주체 .

○ 공연  상주단체 지원 사업  지역  단체   사업  

상  지역  지역  창  하여   균  

하는 핵심주체 .

○ 지 체공연 지원 사업  1차  지역 창 , 2차  지역주

민  사업  상  한 것  단 .

○ 지역 지원사업운  사업  지 체, 재단과  동에 해 지역 

 에   상  지역 가  지역 주민  상

 한 것  단 .

[  ]

○ 사업  진 식과 내용 는 에  차별   어느 도  함.

○ 특 , 지역 사업  보 과 지  매 하여 사업  한

원 , 사업운  지 체가 행하는 지역  식  시행 고  

에 단  보 사업  닌 지역  동(지원심 , 니 링, 컨   평가․

)에 해 사업  체계  리하고 . 

[미 한 ]

○   뿐 니  사업  과 과 복  하고  하는 목  

에  에 한 별첨  근거 료 특 , 상에 해 는 사업별 

차별  근거  충실  시하지 못함.
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[  ]

○ 사업  과 과 복  사업별 도 하여  하 , 해당 에 한 별

첨  근거 료, 특  상에 해 는 사업별 차별  근거  충실  

시하여 객   해  함. 가  보 료 도 필 함. 

○ 특 , 지역 진  후 상  변  등에 해  충실   

에  해  할 것  보 .

○  들어 ‘지  특별프 그 지원사업’과 ‘공연 상주단체 지원’사업

 경우 사업  격상 다  사업  할  , 지원 상  상  

복  생할 도 므  러한 경우, 사업   연계  통해 

시 지 과  창 하는  등  마 하는 것   것  보 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 진 식과 행 주체 는 에  지역 사업  보 과 지  매

하여 사업  한 원 , 사업운  지 체가 행하는 지역

 식  시행 고 는 , 한 원 는 단  보 사업  닌 

지역  동에 해 사업  체계  리하고 어 차 가 .

○ , 진 에 해 진   ‘  창 과 보 ’, 지 체

는 ‘ 민   동  ․보 ․ ’하도  규 어 에 지역  

사업  한 원  지 체간  능  다 다고 할  , 사업간

 사․ 복   해결하  한 사업 진 식  .

[  ]

○ 원 한 역할 담  통해 사업   행함  가균 에 여하고  

지 지  사업 행 등  통해  .

[미 한 ]

○   뿐 니  사업  과 과 복  하고  하는 목  

. 에 한 별첨  근거 료, 특  사업  행주체에 해 는 사업

별  다  에 사업별 차별  근거  식에 한 내용 등  객

  루어  할 것 .    

[  ]

○ 사업  과 과 복  사업별 도 할  는 근거   하고, 

해당 에 한 별첨  근거 료가 뒷  어  함. 

○ 특  사업  행 주체에 해 는 사업  해도   해 체사업별 업

 도  행주체, 사업별  차별  근거  시하고, 거  에 

한 한  어  할 것  보 .

○ 특 , 지역 진  후 거   상 변  등에 해  ·  

에  검 하  . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 책  지역 격차 해  한 재원   사업 , 과  지역 

특 에 맞는 도시․ 마    지역  격차 해  지역 상주단체  

 진 지역  사업 에 해당 . 

○ 원  새 운 책  틀  ‘ 민과 지역  주도하는 상향식, 생

착  에 해당 .  

○ 지역   강  , 지역  특  략 등에 합함. 특 , 도 과 

도   지역 간  격차 심 ,  창  도  집 , 지역  

창 동 여건 미  등 지역  균  해 하고 지역별 고  특

하여 지역 에 여함.

[  ]

○    략체계가  합하 , 략목  달  한 사업실행계  

과 진 략  함.

[미 한 ]

○ 지역  필 사업들  하고, 운 고  지역  생  보, 지역 

 향  한 역  지 체  역할 담 등  고 해 볼 , 사업  

하는 사업   어 한지 드러 지 .

○ 사업들  과  여 체  사업목  하는  타  하

지만, 재 는 리  체계가 미 함. 
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[  ]

○    략체계에 평가사업  합 ,  략목  달  한 사업

실행계  그리고 진 략 연 도 등  그림 태  시하여 가독  고, 

사업들  시 지가 체 사업  목 달  해 어떻게 여하는가  시

해  함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 4개  사업별 특 에  한 재원 담 체계가 루어짐

○ 지역 특 지원 사업  한 원  진 과 역

단체  산  매  하 . 

○ 2013  진  98.9억원  2  상 하는 지역 매  201.6억원 매 하

고, 공연  상주단체 지원 사업  한 원  진 과 

역 단체  산  매  함.

○ 2013  진  지 체경상보  80.1억원  58%  46.5억원  지역에  

매  하 고, 지 체공연 지원 사업  경우, 원  진

과 지  1:1매  한 재원 담 루어짐.

○ 지역 지원 사업운  체  사업 산   보 함.  

[  ]

○ 지역과  역할 담  매 에 한 실  고민  지역  , 책  

는   드러 .

[미 한 ]

○ 재원 담   하여 체  사업운 산  보 에 해 는 지역

공동매  가능  등   검 해  함.

[  ]

○ 타 체  경우, 지 체  각   등  통해 사업  운 하는 경우도 

어, 타 사  등   검 하고,  고해  함. 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 4개  사업별 특 에  한   루어짐.

○ 지역 특 지원  해 지역  단체   상  지역

 창  하여   균  하는 핵심 주체  함. 

○ 공연  상주단체 지원  해 지역  단체    지

역  지역  창  하여   균  하고 

. 

○ 지 체공연 지원  해 1차  지역 창 , 2차  지역주

민  사업  상   .

○ 지역 지원사업운  해 지 체, 재단과  동에 해 지역 

 에   상  지역 가  지역 주민   

.

[  ]

○ 상   하고, 지 지  사업 행  통해 과   만큼 

지역    용하고  함.

[미 한 ]

○ 상   해 는 체  사업  과   시   

통한 과  객  타  할 것 . 사업  특징 도 하지만, 재 

특  다  상    어짐.

[  ]

○ 상  과 등   어 상  하는 과  객

 매  피드 는 등   체계  보 어  함.
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 4개  사업별 특 에  사업내용과 진 식   .

○ 지역 특 지원 사업  지 체 경상보  산  매 하고, 지역  매

 통하여 지역지원 재원 량  하고  지원 필 에 한 지역  

심과 참여  함.

○ 공연  상주단체 지원 사업  경우, 지 체 경상보  산  매 하고, 지

체공연 지원  공  사업운  통해 ․ 시  가 닌 공연

 ․지원하고,  평가에 한 등    가 루어짐.  

○  지역 지원사업운  사업  16개 지 체  12개 역 재단  여  

  에 한 사업  진함   사업  가능하다고 단 .  

[  ]

○ 지  매   경상보  통해 지역   고  하는  

, 에 한 공공  우는 사업  과  .

[미 한 ]

○ 지역 진   등  상  변 하  에 과   지원

식  건  는가에 해 는 검 가 어  할 것  보 .

○ 특 , 특 계  필  는 것  지역  사업 행  리체계 특

 각 므  에 한 사업목 과 과목  달 , 연 계 등  객  

 시 등  하게 타  함. 지원 식  건 변경 검 가 

하게 루어 어  하 , 에 한 가 어 지 .

○ 재 에  지역  지원사업 재  한 원  진

 특 계  변경 에  지 단체에 보 하는  진하고 

 에 한  식  책 가 미미함. 
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[  ]

○ 지역 진   등  상  변 하  에 과   다  

 사업별  가능한지, ·단  엇 지 하게 검 해보  할 것

.

○ 울러 지원 식  한 여  시 리  통해 검 어  하 ,  

사· 후지원, 직·간 지원, 지원  매 , 공  태 등  도  필 할 것

.  
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 4개  사업별 특 에   하게 루어짐.

○ 지역 특 지원  해 2013  지원신청건 는 9,339건  건  

4,466건  2.1 에 러 지역 특 지원사업   함.

○ 공연  상주단체 지원  해 지역  가동   평균 53.1%(공

연프 그  가동  32.1%) . 지역  체 행사  공연  차지하는 

 평균 45.2%  낮고 특  도 단  경우 38.7%   본연  능  

행하지 못하고 어  . 

○ 지 체공연 지원  해 공  사업운   평가에 한 사업  

리  하고 , 지역 지원사업운  해 지역  동 에 합

한 사업  단 .    

[  ]

○ 지역  에  사업  공공필   지역  향  개 에 여

하고  .

[미 한 ]

○ 공공  여 는 사업  특 상 사업  보다 객  타당  검 , 

상  여건 변 에 한 , 지원규   등  매  체계   가지고 

검 가 루어  하지만    등  다  미 함.

[  ]

○ 공공  여 는 사업  특 상, 사업  보다 객  타당  검 하고, 

상  여건 변 에 한 과 지원규   등  매  여건  변

에  체계   가지고 검 어  할 것  보 .

○ 특 , 상 등에 한 상별 사업  과   필 , 사업   

지역 진   재 시 에  매우 한 근거  보 어  할 것 . 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지 가 사업내용  포  하여 한  보 . 

[  ]

○ 도 객 , 지역공연  가동  등  통계 료  지원 상에  통

계 료  과지 에 포함시킨 ,  사업  극  목   해하고 는 

것  볼  .

[미 한 ]

○ 도  객 , 지역공연  가동  등  지  가  하 는 취지는 

엿보 ,  사업  과  보 에는 한 과지 므  연계 , 상  

에 는 다  미 함.

○ 도 객 , 지역공연  가동  지  용하 는   통계

 용하여 보다  항목, 는 항목  합해  새 운 지  만들 

 는 탐색  시도가 필 할 것  보 .

○ 재  지 는  여러 변 가 향  미 는 변 므   사업  통해  

지  변 에 향  미쳤는지 상 계가 득  보 지 는  .

[  ]

○ 계량지  뿐 니  사업내용과  계량지  고 는 것  없는지 

살펴볼 필 가 .
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 상 에 다  가 , 결과지 는 볼  .

[  ]

○ 사업  과  거시  단하 고 하는 것  .

[미 한 ]

○ 사업  목  극  에  단하는 것  직 하지만, 과지   시 

사업  극  목 달 과  내용에 착 한 지    필 할 것

. 

[  ]

○ 사업내용과  과지  하  해 는 보다 한 사업내용과 결과

  행 어  하므  에 사업 과 진단  고 해 볼  . 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 산식 에 는 특 사항 없 . 

[  ]

○ 계량지  산    등  과 리 에 충실하게 하고 는 것

 보 .

[미 한 ]

○ 도  객  같    과지  하 고만 하지 말고, 

다   상과 해  과지  해 보 는  울  필 가 

. 

○ 가    상  통계 ,  사업  통계  하는 과

지  산식  한다 , 사업  다  상과 하  할  는 뛰어  

지 가    것 .

[  ]

○ 사업별 과지  체 단 사업  과지 가 계  가지고 하는 

도 검 할   것 .
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  목  매  사업 실시  처 과 리계  통해 공시하고 .

[  ]

○ 과지  목  사업 과계  시 함  재 사업 평가 등 여타 

평가  해 도 충 한 연  가지고 .

[미 한 ]

○ 과지   도  객 는 2010  2012 지 과지 에 한 계

립 근거가 지 , 2013  계  립 시 용  2012  달  계

근거가 없 .

[  ]

○ 목   하게 루어  달  신뢰가 질   고 하

여 목  리에 보다 신경   할 것 .

○ 과지   도  객  경우, 만  과거 2010~2012  목  

 근거  탕  향후 목  립  달 에 한 근거  삼  할 

것 .
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 도  객  과목 가 없어 달 결과만  탕  루어진 목

 신뢰하  어 움.

○ 고객만 도  경우  달 에 해 낮  계  립하여 도  목

 단하  어 움.

[  ]

○ 도  객  경우 2010  2012 지 과지 에 한 목  

시하지 , 든 지 에 한 목   근거는 지 별  하게 

시함. 

○ 목   근거가 하여 사결과  탕  목  에 어 움  없어 

보 .

[미 한 ]

○ 한 목   근거  시할 필 가 .

[  ]

○ 과지  목  에 어 특  달 가 75% 미만  경우는 목  산

 용할 경우 지 게 보  목 가   에 하여 보

다 도  목   한  강 해  함.
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 지역과  상시  업 동  통한 과 고    시행하는  

울 . 

[  ]

○  계  상  가 지  가하고 .

○  사각지 에 한 향  역시 꾸 한 가  보 고 .

[미 한 ]

○ 과목  달 고 하는  과 지에 지 게 한 경향  .

○ 목  에 한 근거만  시하고, 달 여 만  했  뿐, 과 고  

한 에 한 고민   미 함.

[  ]

○ 목  과  달 여 만  고민할 것  니 , 사업시행  통해 실  

향 산  어떻게 루어질 것 가에 한  필 함. 
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 2013  산집행  99.9%  하 .

○ 근 2개 간 산집행  2011  98.7%, 2012  99.96%  하여 산집

행  상승  큰 미가 없 .

○ 별 집행  계  루어 .

[  ]

○ 근 3개 간 산집행   별 집행 , 미집행 사  등  상  

었 .

○ 체 감사  체   감사원 감사  통한 검  통해 재원  당  

계  주체에게 하게 달 는지 검 하고 .

[미 한 ]

○ 별 집행  보 ,  후  산 과  편차가 심하게 타 .

○ 사업 상  재원  집행여 에 한 리 가 상  취 함. 

상 집행 보고만 는  집행  하는  어 움  .

[  ]

○ 가피하게 생하는 집행 에 한 과  처리  고민한다  산집

행      것  .



- 451 -

3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가?

[등  산  근거]

○ 지역  등  용하여 니 링 체계   갖 고 는 것  단 .

[  ]

○ 지역 에 한 니 링   체  등  에    

계 어 는 것  단 . 

[미 한 ]

○ 연 1  니 링  그 고  사업 진   니 링 할  는 

 색  루어  함.  

[  ]

○ 연1  니 링  많  니 링  시  하는 것  직할 것 므  시

 할  는 과   검 할 필 가  것 . 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가?

[등  산  근거]

○  해결하 고  하고  보 사업 리, 산 , 과 리 등 본

질   고 어  단  해결하는 것  가능한  가지고 

.

[  ]

○ 다 한  해 하 는  보 고 어  평가함.  

[미 한 ]

○ 지 체공연  사업  에 편 어 어  지역간  지원격차  해

할 필 가 다는 감사  지 에 해 해결  다  미 함.

[  ]

○  사업에 도 산편  보다 탄  운 하여 보 사업   

여보 는  울여  함. 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과지  목  달  고객만 도 83.8%, 도  객  83.0%, 도

 공연  가동  102.9%  달 하 . 

[  ]

○ 과지 별  계  목 달  하게 시하여 한  평가함. 

[미 한 ]

○  목  달 하지 못했 , 도  공연  가동  경우 목

는 과 달 하  달 가 61%에 그쳐 많   망함.

[  ]

○ 과지  고객만 도  도  객 는   질 향상 뿐 

니  근  고  뒷  어  하는 것  들 목  달  한 

다각   망 .

○ 도  공연  가동  한 지역거  심 공연  통폐합 진 등  통해 가동

 는 한편, 극  보  통해 객  근  지할  도  해

 함.
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 개 과  실 가능한 계 립  지역  격차해   생  강 는 

과목 에 걸맞게 립  계  차  과   마 하고 .

○ 한 과지  통한 사업과 사업간 연계망  한  개 과

가 었 . 그러  과목  견   차별 고  과가 계   

 하  결과  귀결 었 . 

○ 지역 지원사업  지역 지원  통해 지역단   할 

  갖  상태  평가 .

○ 지역   한 특  사업  도 고 시행   게 평가할 만함.

○  지역단 별 집  사항  하 는 공연 상주단체 지원사업과 지

역 지원사업  개별사업  집행하지 말고, 하  어  지역특

에 맞게 계 할  도  지   지 식   하는 상태 .

○ 특 , 공연 상주단체 지원사업  진  별 균  트리는  

진행 고 는 상 . 지원  3/4 도가 공연  심  시각, 학, 다

원 는 상  지원규 에  고 .

○ 편  산   지원 과가 낮  사업  공연 상주단체 지원사업 . 

 지원사업  향  신  에 창 ,  등 창 지원  강 는 태  가

 하는  재 학, 시각  상  취 한 지원상태 고, 공연 가 

지원 가 매우 강 지만  한 창 역  곡, 곡, , 연 , 연 , 

연 에 집  어  하는  그런 실  님.

○ 지원사업  지역  공연 는 재 지역단  창  가 낮  상

태여  지역  지원사업  과 과 가들   DB  통해 

고 통 , 공 보 가 가능하도  창   창 , 가들   

  등  과 창  시  . 

○ 개 과  리   에  지 사항과 과 리  한 차  마   

진과  리가 함. 한 지역  통한 사업계  립공   각

 , 해당사 간  커 니티  등 행  함.
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○ 개 과  행 료 여  에  , 도 지 사항  개 과  목 과 

과  연계  갖  목 과 달 하는  경주함. 

○ 과목  달  에  볼  도  객 가  하 었 . 한 

고객만 도가 2010  후 2013 에 러 가  낮  상태   하 었

. 공연  가동  계  59.3%에  달  61%  상승하 .

○ 마지막  우 사  티  공  언 보 강  개 과 는 평가결과에 

에 시상  지원   개 과  창 하 . 한 과 공 과

 통해 산  행하 .

[  ]

○ 지역  격차해   생  강 는 과목 에  개 과  해

 함. 특 사업  통해 지역   도한  게 평가하

, 업 계  차  과  합리  개는 한 상태  단 . 

[미 한 ]

○ 공연 상주단체 지원사업  진  별 균  트리는  진행

고 는 , 간 평  고 한 개  .

○ 지원사업  지역  특   과 창  해 지역특 에 맞게 사

업   계  지원사업  지   지 식   필 함.

[  ]

○ 공연 상주단체 지원사업  진  별 균  트리는  진행

고 므  간 평  는 지원  진해  함.

○ 객  고객만 도 고  마 하고, 지역특 에 맞게  지원사업  

각 지역   계  지원사업  지   지 식  마  .

○ 지역  지원사업  과 과 가들  공 보  진  해 창  

 창 , 가들      필 함.

○ 지역지원사업  타당 과 필  득할  는, 지원사업  경 , 경

 과 ,    시행해  할 것 . 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 사   에 , 경  지  프 그  가  한민 미  

상  상함. 

○ 행 필  에  지역 원과 지역 재   지역  창

 돕는 동  미함. 특  열 한 지역 가  지원하는 프 그  지역

 창 하는 에  매우 함. 

○ 목  사업 연계  에 는 지역 지  프 그  운  지역

 한 지역 가 지원사업 는 사업  지역 진  목 과 합 .

○ 목  과지   에  지역 가가 단  미 에  상한 

 지역 가   격 하고 사  진 하 , 할 만한 과사 . 그러

 우 사  함에 어 상 상 가 는  사업  목 과 합

는지는 재평가가 어  할 것 .

○ 지  프 그  목  창 경  개 과 지원에 는지 니  상에 

는지는 우 사   시 재고해 보  할 것 . 

○ 본 우 사 는 생   공간과 공간  공동체  복 는 지역 공

간 지원사업  능과 미에 합하다는 평가  시 어  함. 상 

과  폄하하는 것  니  평가  객 지  것  . 

[  ]

○ 지역 가  사 진 에 맞는 우 사   , 지  프 그 에 한 

과  주목함  지역  창 에 여할 것  단 . 

[미 한 ]

○ 지역지원사업  갖는 지원  목 과 견주어 볼   함   

볼  .
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[  ]

○ 지원사업  목 에 맞는 우 사   마 하고,     

울 도  역차별  시 하여 객  과 과 우 사   필 함.

○ 지역 지원  우 사  등  통해 에  과  객  하  

참여 , 참여단체가 합  처리하는 과  마 해  할 것 .

○ 향후 우 사   하여 주목할 만한 지역  우 사  시사  하

는  어  함. 

○ 천시 천 재단  경우, “지역 사 립 업”  통해 후 에 산  

승하고   업  튼튼  하는 사업  돋보 , 경 도 경

재단  경우, “  는 공단”사업  통해 사각지  산업단지 공단에 생

  감  공간 창 과 미 운   얻고 는 사 .

○ 어 울시  경우, 만리동 “ 마  사업”  통해  주택

과 합 결  통해 LH 공사  참여 에 마 과 공간 재생사업

  과 지원 에 커다  과  창 하고 .

○ 러한 지역  공사 에  볼  듯  각 지역별  지원사업  합목 과 

 공실  갖  지역별 우 사  한 채  천 는 가 생하므

 지원사업  목 에 맞는  갖  필 가 .
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 2. 행 극

[  근거]

○ 주  진 동 에 , 지 지원사업, 공연 상주단체지원사업  통해 가

  공연  에 여하고 . 한, 지역  개   창 에 여

하 , 공연  가동 과 운 리 능  고  지역공연  경쟁  강 에 여

함. 

○ 울러 지원사업  통해 지 체  업  후원  민  지원체계  계  

마 하 고, 지역주도 거   공연  에 여함. 

○  극복하  해  지역 가들  심과 생  강 에 여하고, 공

연  가동  하  지원사업과 계 , 업  참여 도  극복함. 

○ 한 지원사업  통해 운 리  상  해 하고 채용  에 

진  역할  함.

[  ]

○ 지역 가들   동  고  한 지원과 역할  루어 , 공연  가

동  고  한 사  거  진 동   단 .

○ 지역 사업   할  도  매  역할  행하여 함.

[미 한 ]

○ 단  지역별 균  는 과사  검 가 필 하 , 목 에 합하는 과

사   검  망함.

○ 지역지원사업  필 건  진 , , 복지  계  합체계  미

하 , 사업과 사사업, 사업 단 간 보  극  도 

할 필 가 . 

[  ]

○ 지역별 균  는 과사   마   평가   객 하고, 

지역지원사업  진 , , 복지  계 간 합체계  해  할 것 . 
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 3. 사  과 

[  근거]

○ 량  에 , 경  지 프 그  경우, 5  내  주 가  지원

하 고,  상  상 함. 

○  에  지역  개 경 지원  지 프 그  지원 과  창

하고, 취 한 지역공연   상주단체 지원  공연  에 여하 , 

시 과 지역단체  능  해 계  단체  체계  함. 

[  ]

○ 후  지역  동공간과 동단체에 지원함  업 경 개 과 공간 능 

에 여하고 , 지역 가  지역단체  심과 감 보에 여

하고 지역  개 에 여하고, 지원 상사업  계  업체계 여건  마 함.

[미 한 ]

○ 사업 가 지원 는 과 에  지역별  주   가들  참여 식  마

하여 보다 질  지원 과 창  도할 필 가 .

○ 지원사업  지원 과 과  한 도  개 과 과   마

 필 함. 

○ 과결과  개량 하  한  개   과  산 시가 미 하 , 사

과 창 과 에  지역 주 처들  역할  단  달 능에 고 . 

○ 여타 시도  과사  살펴볼  우 사    개 사업   산

과  갖  만한 우 사 고 평가할 만한 근거가 함.

[  ]

○ 객  단  우 한 사 과 고 평가할  도  우 사  과

에  합  도 해  할 것 . 사 과  보 동   마 하여 우 사

 보  지원사업   강 하고, 보다 질  우 사  과창  

해 각 지역별, 참여단 별 업체계  합 업 시 가 . 
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 4. 과

[  근거]

○ 삶  지  에  경 지  경우, 지원  통해 주 가  삶  만 도  

행복지 가 고 고  어떻게 타났는가   강 할 필 가 .

○ 산  경우, 지역민  참여 과 향  신 에 크게 여했겠  

그 만 도  지도가 얼마  상승했는지 단  어 움.

○ 마킹  해  우 사  통해 타도시  지원사업 에  마킹 상

   도  지역  체   지역 리, 지역  체 과 내용  

시가 필 함. 우 사   컬리티 창  트(Text)  트

(Context)에 한 료한 시가 필 함.  

○  에 는 주 가  공사  지역공연  공사  공  

객 하여  산과 귀감  승 할 가 필 함. 

[  ]

○ 지역 가 사 진  에  고 한 과 지역단체 공연공간  에  지

원  행하여  평가 . 

[미 한 ]

○ 사업  목 과  객   사업  산 과  도 할 필

가 , 체계  객  지  결과가 시 지 못함. 

○ 사업  트(Text)  트(Context)에 단 에 과  할 

만한 과 도가 필 함. 

[  ]

○ 지원사업과 우 사  경 , , 삶  질  과  계량  산 업 

 행하고, 지원사업   창  한 지원체계  업체계  하

 .
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4. 개 과

  계획

[사업  지원 식    마 ]

○ 동 사업  지역 진  에  사업 경  변 한  하여, 지원

식  건에 한 검 가 필 할 것  단 . 

○ 특 , 특 계  필  는 것  지역  사업 행  리체계 특

 각 므  에 한 사업목 과 과목  달 , 연 계 등  객  

 시 등  하게 타  함. 동 사업에  지원 식  건 변경 

검 가 하게 루어 어  하 , 에 한 가 어 지 .

○ 울러 재 에  지역  지원사업 재  한 원  

진  특 계  한 , 지 단체에 보 하는  진하고 

지만 에 한  심각하게 식하고 책  가 루어  할 

것 .  

[ 행 과지  검 ]

○ 과지 가 사업내용  포  하여 도 객 , 지역공연  가동

 지  용하 는  , 통계  용하여 보다  항목, 

는 항목  합해  새 운 지  만들  는 탐색  시도가 필 할 

것  보 . 

○ 계량지  뿐 니  사업내용과  계량지  고 는 것  없는지 

살펴볼 필 가 .

  집행

[사업  한  니 링 실시]

○ 연 1  니 링  실시 었 , 니 링  시  하는 것  직하므  

시  할  는 과   검 할 필 가  것 . 
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[사업 진  생한  해결  강 ]

○ 동 사업에 해 생한  해결하 는  , 산편  보다 탄

 운 하여 보 사업    한 직원들   . 

  성과

[ 과지  목  달  한  경주]

○ 과지  목  달  고객만 도 83.8%, 도  객  83.0%  달  

못한  .  

○  과지  고객만 도  도  객 는   질 향

상 뿐 니  근  고  뒷  어  하는 것  목  달  한 

다각   망 .

[평가결과에 한 충실한  필 ]

○ 개 과  실 가능한 계 립  지역  격차해   생  강 는 

과목 에 걸맞게 립  계  차  과   마 하고  다  사

항  지  어  함. 

○ 지역지원사업  타당 과 필  득할  는 지원사업  경 , 경

 과 ,    시행해  할 것 . 

○ 지역  지원사업  과 과 가들  공 보  진  해 창  

 창 , 가들      필 함.

[사업  목 에 합한 우 사  ]

○ 동 사업  목 에 맞는 우 사   마 하고,     

울 도  역차별  시 하여 객  과 과 우 사   필 함.

○ 지역 지원  우 사  등  통해 에  과  객 가 

 참여 , 참여단체  과  하게 루어  할 것 .



4. 술의사회 가치제고

■ [401]문화 술홍보 간행물발간

■ [402]기 술정책연구조사

■ [403]문화 술사회공헌지원

■ [404]공공미술사업운
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4. 의 사회  가치 고 

○  사  가  고  단 사업   4개 사업  었 , 

보  간행  간, 책연 사, 사 공헌지원, 공공

미 사업운  에 해당 . 

○ 사업별  살펴보 , 보  간행  사업  민과  통  통

해  갖는 가   리  한 사업 지만, 재는 보에 

그 고 어  갖는 사  가  산하는 향  개 어  할 것

. 그리고 책연 사 사업  사업목  시가 다  미 하므  

경  해 연 할 역  누고, 그 역에 하여 사업  

해  할 것 .  

○ 사 공헌지원 사업  공공재원  한계  지원  어드는 

실   어 가겠다는 식과 목  한 사업  평가 . 

공공미 사업 운  경우, 택   시행에 맞춰 공공미 에 한 연

사  ․ ․ 보 등  진하는 등 사업여건  변 에 하는 

한 사업  타 . 

○ 동 단 사업  사업목 과 특  합해보 ,  사  가  고  

해 하게 운 고 지만, 보  간행  사업과  책

연 사 사업  사업목 과 과목  연계   한  뒷

어  함.  

○ 각 사업별 주 과  ‘ 보  간행  간’ 사업  연감  행

 타났고, ‘ 책연 사’ 사업  진  40  지원 책 연

 시함. 어 ‘ 사 공헌지원’ 사업  「 키우 」   

포함해 우 한 사업  천 었고, ‘공공미 사업운 ’  주 신도시

 공공  공공미    진한 사  들  .  
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○ 동 과사업  체 평균 는 도에 84.26  득하여 우 등  

, 도에 득한  81.50 에 해 2.76  폭 향상  결과  보

여 .

○ 보  간행  간  도에 84.55  득하 고, 도에 

득한 는 86.30  1.75  하 한 결과  보 . 

○ 책연 사는 도에 81.25  득하 고, 도 79.50 에 

해 1.75  상승한 결과  보여 . 

○ 사 공헌지원  도에 89.44  고, 도는 82.00  

7.44  향상 어 동 단 사업에  가    차  타냄. 

○ 공공미 사업운  도에 81.78  득하 고, 도 78.10  득

하여   3.68  향상  결과  볼  . 

○ 도  도  하여 과가 향상  사업  3개 사업  

책연 사, 사 공헌지원, 공공미 사업운  타  , 하

한 사업  보  간행 간  타 . 

○ 동 단 사업  평가결과, 1개 사업  가 폭 하 하  3개 사업  

도에 해 향상  과  보 . 는 과 에  과목  달  

한  어 도에 하여 가 상승한 것  단 . 

○ 향후  사  가  고  해 한 원 만  특  운  

하여 타 과  사사업  없는지 검  필 하 , 사업  역과 사업

식 개  루어  할 것 . 

○  해 보  간행  간사업  보  주 는 한

원   닌, 보  용 상  민  에  루어  하 , 

책연 사 사업  한 원  사업 략 개 과 

 사  가  등  사하는   맞 어 연 가 행 어  할 것 . 

○ 사 공헌지원사업  경우,  사업에 한 향 시가 필

, 공공미 사업운  택  가 도  취지, 공공미 에 한 사업

 심   등에 한 가 필 함. 
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[401] 화 홍보  간행  간

○ 동 사업  목  진  감 하고 그 어느 보다  찬, 

후원 등과 같  민들  심과 참여가 다는  고 해 볼 , 동 

사업  단 한 보사업  어 한 원   에  한 

사업  할  . 

○ 그러  재  사업 동   보에 그 고 ,  갖는 사  

가  산하는 향  동 사업  진  필 가 . 에 한 민

 심과 참여  어 내는 것  참  목 므   과 사

 가  산에 과목  고, 사업  진해  할 것 .

○ 한편, 동 사업  주  과  연감  행  뛰어  사업 고,  

보 등  에 해 한 에  것  보 . 한 언 사 담당  

 크 등 언 매체 니 링  각 별  충실  시행 었고, 한

원  보 체  경우, 매월 시  시행 어 . 

○ 울러 과달  해 ‘언 보도 사 건 ' 101%, '미 어  건 ' 

109%, ' 사  건 ' 130%, '웹진 독  ' 111%  계  목

 충  달 하여  평가 . 

○ 엇보다 민들  에 해 심  갖고, 지 볼  도   가

 보에 주 함 , 한 원  과 지원  필

 민에게 각 시  지원  생태  할 필 가 .

○ 향후 동 사업   해 는 보  상  는 민들에 한 충 한 

 루어지고, 에  보 략  립  상태에  루어  할 

것 . 특 , 보  주 는 한 원   닌,  

에    하여 보  펼  가 체감하는 

략  검 어  함. 
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1. 사업개요

 사업목

○   달 하  해 행하는 각  사업  동  에 리 림

 민과  통  강 하고    가  산에 여

□ 사업내용

○ 사업 간 : 단 도 계 사업

○ 사업  : 해당사업 없

○ 사업규  : 672 만원 

○ 지원 상 :   단체,  민, 

○ 지원 태 : 직  행

○ 지원 건 : 해당 사항 없

○ 사업시행 주체 : 한 원

 □ 산 황

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명 767 672 700 28 -

▪문화 술홍보 329 297 300 3

▪문화 술간행물발간 438 375 400 25

□ 세출 산비목

▪일반수용비(홍보) 321 290 292 2

▪사업추진비(홍보) 8 7 8 1

▪일반수용비(간행물) 431 368 393 25

▪사업추진비(간행물) 7 7 7 -
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□ 사업추진 차

○ 보

  단계

Ⅰ.기본계획 수립

▪기 상 제고를 한 홍보 략 사업별 세부추진계획 수립

▪홍보기획 주제 개발(홍보 략회의,홍보자문 원회 등 진행)

  단계

Ⅱ.사업추진 리

▪ 원회 지원사업을 내외부에 홍보할 수 있는 주요한 자료 제작

(보도자료 기획기사,인터뷰 자료 등)

▪언론사 홍보활동 강화(기자간담회,문화부 출입기자 수시 미 등)

  단계

Ⅲ.사업완료 성과보고

▪홍보성과의 지속 인 업로드(홈페이지,뉴스클리핑,블로그 등)

▪홍보성과 인쇄･제작( 로슈어,홍보동 상 등)

▪홍보성과 모니터링(홍보자문 원회,홍보 의체)

○ 간행 간

  단계

Ⅰ.고객 수요기반 조사분석 로젝트 추진

▪국내외 주요 문화 술 매체 발간 보 ･유통 황 조사분

▪발간기획 주제 개발(서베이,리서치,워크 등

▪콘텐츠 구성 기 자료 조사분석 등

  단계

Ⅱ.매체 발간 보 ･유통 성과 리 로젝트 추진

▪매체 발간 마 성과 리 조사분석(설문조사 등)

▪발간 기획 보 ･확산 로젝트(독후감, 자와의 화,세미나,포럼등)

▪독자개발 참여형 로그램 운 등

  단계

Ⅲ.발간 기획(안)마련 편집･제작

▪편집진,필진 구성(기획비,원고료 등)

▪인쇄･제작 보 ･유통 등
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 3

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 3

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 3

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 4

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 8

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 7.20

4-3우수사례 평가 3 1.35

체합계 100 84.55

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 각  사업  동  에 리 림  목 , 민과 통  강 하고, 

   가  산에 여함  목  함.

○ 근 여러 가지 향  진  감 하고,  찬, 후원 등과 

같  민들  심과 참여가 다는  고 해 볼 , 동 사업  단 한 

보사업  어 한 원  는 에  매우 한 사업

 할  .

[  ]

○  용한 지원  가능한 실에  에 한 민   심  

하는  어 매우 한 사업 . 

○ 특   운동 등 진 프 그  역 사업  진하고 는 실에

  가  하는 것  엇보다 한  차 해 가  할 

것  단 .

[미 한 ]

○ 사업   목 는 민과 통하고,  과 가  산하는 것

에도 하고,  보하는  그 . 

[  ]

○ 보에  어   갖는 사  가  산하는 향  보사업  

진  필 가 .  통해 에 한 민  심과 참여  어 내는 

것  본 사업  참  목  과  할  .   과 사

 가  산에 과목  고, 사업  진해  할 것 .
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  목   보  간  통한 민 통강    사  

가  산 , 과목 는 진  사업  동에 한 지도 고 . 

○ 민 통강   사  가  산 는 사업  목  한 , 

과목 는 진  지도 고  한 어 다고 단 . 

○  같  에 한 민  참여  도하고 는 한 원

 재  동  고 할 , 과목 는  사  가  산에 주목할 필

가 . 

○ 민과  통  통해  사  가  산하여 사업에 민  심과 

참여  도함 , 진 에 한 보다 포  해  심  

하는 것  타당할 것  사료 . 

[  ]

○ 민과  통  통해  갖는 가   리고,  하 고 

한다는 에  매우 한 사업  할  .

[미 한 ]

○ 본 사업  과목 가 진  한  본  사업목   

지 .

[  ]

○ 단 한 보사업  뛰어 어  갖는 사  가  민  산하는 사

업  어  할 것 , 에  과목  체계 하에  사업  리 어  함. 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업   갖는 과 사  가  보하는 사업 ,  림 뿐 

니  우리  생태계  근간  시킨다는 에  보다 극  

진할 필 가 .

○ 민들  에 해 심  갖고 지 볼  도   가  보·마

에 주 함  한 원  과 지원  필  민들 사

에 각 시  지원  생태  할 필 가 .

[  ]

○ 진  3  18  들어 동 사업에 재원  필 하다는 사실  시하고 

,  가  보하는 사업   보여주고 .

[미 한 ]

○ 동 사업에 해 보다 근본  해하고, 략   하  해 는 

 가  식시키고, 그  닫게 하는가가 얼마  한지 보다 

체   시할 필 가 다고 단 . 

○ 재 지원  필   에 만 보여주고 어 다  한계가 .

[  ]

○ 보다 근거 는  가지고, 재 지원  필  시하여 체  산규

 사용처  시하여 략  사업  진 어  함. 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○  과 사  가  고하고, 진  운 할 필  시

하는 것  한 원  고 사업 . 

○ 특  연감 간 등과 같  사업  연 단   과  리하는 사업  

한 원 가 드시 해  할 사업 .

○ 다만,  가   각하는 사업  재 경 지원  등에 도 

극  진하고 는 , 차별  략과  개  필 하 , 필 할 경

우  트워크  통해  역할  하는 것도 필 할 것  

단 .  

[  ]

○ 연감 등 한 원 가 드시 해  할  꾸  시행하고  

시  변 에 맞게 한 원  동  보하  해 함. 

[미 한 ]

○  보에는 뛰어 지만,  과 가  보하는 에 어 는 

경 지원  웹진 등과 다  복 거  극 지 못한 습  보여 .  

[  ]

○ 연감  행  뛰어  사업 고,  보 등  에 해 한 

에  것  보 . 향후,  과 가  보, 어 우리  지

원 생태계 에  할 필 가 .  
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○  가  우는 것  특 한 계  상  하는 것  니 , 민 

에게 한 것 고, 민  상  사업 상   하고 

. 

[  ]

○  민  상  사업  진 고 어  평가함. 

[미 한 ]

○ 다  사업  계없     가  산  에  한

원 에 한 보  민 통  한 사업  보다 극  진

어  할 것 . 

[  ]

○    가  산  에   에  다 하게 진하고 는 

사업  하고, 한 원  보사업   향  해 할 것 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 각 사업  경 략본  책평가 에  통합  리하고 어 다  사업

과 복  없  하게 진 고 . 

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 .

[  ]

○ 특 사항 없 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  략 향   사  가 고 ,  해 사업  사업 보

 통한 한 원  지도 고, 한  해 개, 민 

통  어  는 한 원  지도 고에 하고 

.

○ 특  우리  해 개  해 한 도  단 . 다만, 

 사  가  고 는 사업목 에 얼마  주 하고 는가는 다  . 

 사업 보에는 한  울 고 , 본질  사업목  ‘

 과 사  가 ’  고에 어  특별한 사업  없어 보여 움.

[  ]

○ 한 원   리 리고,  가  사 하 고 하고 

. 

[미 한 ]

○  사업   보하는 에 집 어, 민들 에  가  

 식시  지원  생태계  만드는 보다 근본  목  해 략

 근하지는 못하고 .

[  ]

○ 한 원 에 한 민  식과 지원 사업에 한 포  동  

루  해보다 략  사업  진할 필 가 . 한 원  내

 본 사업에 한 상과 단 한 보  뛰어 어  가  릴  어

 함.
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  해   산  672 만원, 보에 297 만원, 간행  

간에 375 만원  었 . 

○ 체 산  었 , 보   간행  등  용  하게 집행 었고, 용

 한  사용 었 .

[  ]

○  산 리가 루어지고 . 

[미 한 ]

○ 체 산규 가 감 어, 본 사업에 한 상  . 

[  ]

○ 본 사업   감 하여 과 산  .  
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 한 원  보, 언  마 ,  가 에 한 보 등 여러 

 용  어  하지만, 어떻게 체계  루어 는지  어

움.

○ 다만, 한  산  해 해  상  고 하여 개  하고 는 

등   . 

[  ]

○ 사업  보  간업  누고, 보는  보 트, 사업 니 링, 

보  강  누고, 간  웹진과 연감, 한 해 개 시리  

하고, 리하여  평가함. 

[미 한 ]

○ 각 계 별  어떻게 리하고 는지에 해 는  미 함. 

[  ]

○  해하는  어  각 계 별  상 한  므  각 계 별 특

에  략  차별하게 근할 필 가 .
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  지원사업  니므  해당사항 없 .  

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 



- 481 -

 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 보  상  는 민들에 한 충 한  루어지고, 에  맞  

보 략  립  상태에  루어 어  하  에 해 어떻게 근했는지 그 

내용  다  미 함. 

○ 한편, 민  가능하다   가들  상  한 주  니

링 는  개  등  식  통한 견 합  루어 어  하 , 에 

한 거 료가 함.  

[  ]

○ 특 사항 없 .

[미 한 ]

○ 용주체  민들  용에  견 니 링 과    

 루어 다고 보  어 움.

[  ]

○ 보  주 는 한 원   닌, 보  용 상  민  

에  다 한 계  하고, 에 맞  한 매체  택하여 보가 

루어지  용 가 체감할  는 략  필 할 것  보 . 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ ‘언 보도 사 건 ’, ‘ 사 건 ’, ‘ 민체감도’  ‘웹진 독 ’는  

보  간행  간사업  과  할  는 지  하다고 단 .

○ 근거 는 ‘언 보도 사 건 ’가  과 , ‘ 사 건 ’가 질  과 , 

한 ‘ 민체감도’가  민들  지도  한 지  합하  ‘웹진

독 ’는 타겟 그룹  지도    다는 에  각각  과지 가 사업 

내용  포 하고 .

[  ]

○ 과지   하게 루어 .  

[미 한 ]

○ 각 지 별 보다  고 체   하다고 단 .  들어 ‘언

보도 사 건 ’에 한 과지 별 답변 ,  “  창    

통( 보) 통한  사  가 가 산  주  언 매체  보도  사 건

 사업  결과  할  는 결과지  미가 ” 신에 “2013

 사 ,  변 에 어 볼  어 한   창    

통  통한  사  가 가 산  특  어   언 매체  보도  

사 건  목 에  사업  결과  할  는 결과지  미가 

”과 같  2013  한 해  특징들  집어내주는 과지 별 견  필 할 것

.

[  ]

○ 해당 도  특징  보다 체  할 필 가 , 각 과지 별 에 

어 “ (description)”에만 그 는 것  닌 “   해  (interpretation)”  

고,  평가만  닌 한계  개  등  함께 어  할 것 .



- 483 -

2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○  산식 에도 질  산식  필 하   한  마 어  

할 것 .

[  ]

○ 각 과지 별  산식  마 어 고 과거 5개  실  용한 목 여

편차 평가  용  용하여 목  산 한다는 에  달  여  

단할  는 한  마 어 다고 단 . 

[미 한 ]

○ 달 여  단할  는 질   미 하 , 특  5개  실  용

할  5개  간  질  과  하여 2013  달 한  과가 엇 지  

보여주는  필 함.

[  ]

○ ‘언 보도 사 건 ’  ‘ 사 건 ’  경우, FGI  통한 각 과지 별 질  

과  할  .

○ ‘웹진 독 ’  경우, 독 뿐 니  독  별, 연 별  통한 

주   하  . 울러 후 주  에게는 special edition 

 하는 것도 미가  것 .
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 만 도 사 시 필 한 사주체, 상, 항목, 본  등에 한 

 누 었고, 산식  다  합리 . 

[  ]

○ 특 사항 없 .

[미 한 ]

○ “ 민체감도 사 지”  내용  볼  단  식   열 어  

 내용  통해 엇  하  한 것 지 함. 

○  한 원 에  할하고 는 주  사업  목 는 내용  

고 는지 질  후,  사업들  한 원  주 지  고 었는지  

는 내용  들어가  할 것 . 

○ 한 원 에 한 보 내지는 민 체감도  하는 것과는 한 

 질  용여  재검 할 필 가 . 

- 한국문화 술 원회는 설립목 에 따른 업무를 수행하고, 공공기 으로서 사

회 책임을 이행함으로써 궁극 으로 ‘공공의 이익 는 국가 발 ’에 기여하

고 있다고 생각하십니까?”

- “한국문화 술 원회는 평소 사업을 수행함에 있어서 법이나 사회 윤리를

수하고 있다고 생각하십니까?”

[  ]

○ 만 도 사 시, 어  할 사 들 보충  재할 필 가 , 사  

매체에 한 질  도 루어  함. 

○ 울러 만 도 사  사지 내용도 보다 개 어  할 것  단 . 
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업시행 에 과지  목  하여 과계  통해 리하고 .

[  ]

○ 과지  목  사업 과계  시 함  재 사업 평가 등 여타 

평가  해 도 충 한 연  가지고 .

[미 한 ]

○ 민체감도  13 도 목 는 5 도 실   하고 2% 가  용

하고 , 체 체감도   체  보다   는  .

[  ]

○ 목  함에 어 목 가 향후 어떻게 상향    것 지 달  

통해  실시하 , 합리 고 도  목  에 여할  . 
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  계  목  상 하는 달  보 고 , 목   한 

과거 실   하여 연평균 가 보다  목  하 므

 목 는 체 과 합리  지님. 

[  ]

○ 각 과지 별  목  에 한 근거  목 사  체  시하

.

○ 년도 추세치를 근거로 합리 이고 목표부여방식에 의거 목표치를 산출하 을

뿐만 아니라 지속 상승에 의한 도 인 목표치를 설정하고 있음.

[미 한 ]

○ 본 지  동과 하여 특별  미 한  없 ,  상태   꾸  

고   도  지   .

[  ]

○ 과지   웹진 독  는 한   통해 상향하 에는 한계가 

므 , 본 사업  통해 달 하고  하는 에 도달할 경우 체 과지  

개 할 필 가 .
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 목   체 , 과지 별 목  달  한 보  략 마 , 

언 보도별 매체  운  프 그  진, 사업  보   한 각

 커 니  동 등 사업 식  개  통해 과  고하  한 다 한 

 울 .

[  ]

○ 목  에 어  근 3 간  실  탕  경 평가 목 여

(편차) 평가 식  용하여 체 고 합리  리 고 는  

.

[미 한 ]

○ 지 별  목  달  한 과 고  보다 체  시  필 가 

. 한 러한  과 고에 실질  얼마만큼 여하 는가에 한 

체  근거 시가 루어  할 것 .

[  ]

○ 과지  목   시 사업  질   한 개   목  게

재 건  에도 매체가 , 산  등   목  합리  고하고

 하는  필 함.
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 2013  보  산집행  98.9% , 간행 간  산집

행  100%  달 함.

○ 보  간행  간사업  한 원  직 사업  산집

행계 에 거 상  집행  루어짐.

[  ]

○ 근 3개 간 산집행   ’13  별 집행 , 미집행 사  등  체

 상  었 .

○ 간행  사업  산 집행  100%  달 하 ,  보사업  

경상경  감 등  사  98.9% 달 에 그 .

○  보사업  98.9% 결과는 100%에 미달  2011 (96.0%), 2012

(98.3%) 보다 향상  결과  미한 결과  평가 .

[미 한 ]

○ 사업 산 672 만 원에  3 만원   생하여 산 집행  100% 미달

함.

○ 별 집행  실 보고 상    평가하  가한  타났 에 

향후에는 실 보고   시 보다 한  시  보고 상  가 

타 지 도  한 검 가 루어  함.

[  ]

○  보 사업과  간행  간사업  하여 별 집행 계  

우고,  보 사업  별  균  는 산집행  루어질  도

 향후 업 계  립  망 .



- 489 -

3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 한 원  보 체  운 하여 매월 시 니 링 실시하여 사 ·후 

니 링  보  도 , 사업 보 진 등   검함.

○ 한 원  보 원  운 하여 별 1~2  니 링  실시

하  언 사  크  통해 보  등  언  얻고 .

○ 한 해 개시리  원어민 평가단  편찬 원  운 하여 1 에 2  

니 링  실시하고   통해 간  시리 에 해 , 지  본

 , 역 , 매 가격 등 에 한 평가   고 . 

[  ]

○ 언 사 담당   크 등 언 매체 니 링  각 별  충실  시행하

고, 특  한 원  보 체  경우, 매월 시  시행 고 다는 

 고 생각 . 

[미 한 ]

○  시민  본 사업   상  는 들  니 링  없 .

[  ]

○  시민  본 사업   상  는 들에 한  니 링  

필 하므  별, 연 별 FGI 사  통해 보다 한  망 . 

○ 한 해 개시리  원어민 평가단  편찬 원  운 에  평가단  

원    엇 지 해 주  . 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 언 보도  심 사  한   등 근  개 어  한다는 지

에 해 사업담당  직  동하여 사업  진행함  매체  

큰  언 사에 사  26건 달 하 고, 사 내용  질  향상 .

○ 사 행  시  볼  8월~12월  12건  지  보가 고 

는 것  니  특  시 에 집  고  할  .

○ 한 한 원  헤드  한 사보다는  주  사   한

원 가 직  었다고 볼  는 사는 많지 . 

[  ]

○ 웹진     개  하게 루어 , 보고 에 도 해

결 실   강   개  ·후  하게 함. 

[미 한 ]

○ 사  질  개  망함. 특  시  사 집   지 하고, 한

원  직   지향하  , 

○   에만 몰 지 다는  고 할 , 진보  향  

쇄매체  트 지 포함하는  심  도할  는 매체

에 사   필 함. 

[  ]

○ 사  한   시 보다 상시 , 직  한 원  

각시킬  는  색하여 실행해  할 것 .

○ 다 한 매체  보 색  필 한 ,  매체  트 등  보다 

 에게 는 매체  용하여 한 원  보할 필 가 .  
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과지   100%  상 하 고, 사 에 계  목  충  달 함. 

[  ]

○ 언 보도 사 건 (101%), 미 어  건 (109%), 사  건

(130%), 웹진 독  (111%)  과지   100%  상 하 고, 사 에 

계  목  충  달 하여  평가함.

○ 에 한 민 심 고  향  강  해 웹진 보강   

울  결과 ‘웹진 독  ’가 도 실  111% 상향  실  달 한 것  

매우 .

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 재  결과지  주  과지 가 지  리   도  계  

 .
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 보 사업   고  해  에 해 리  용 었  

체계 과  지 고,  실행한 결과  리하  한 평가체계

  지 리  한 체계  리가 시 는 단계  사업 행 과 에

 체  실행  .

[  ]

○ 개 과  개  한 과지  개  시 .  

○ 사업별 산집행 리 필 에 한 식 고에 여하고 , 사 

도  보 시지 략 다변  하고 . 

[미 한 ]

○  보 략과  과지  개  등에 한 평가가 보 시지  미

어   하고 어 시지 용  심  닌 시지  주체  

편    단에 해 .

○ 보사업에 한 언   도  심  사업 과  평가하는  해 

보내용에 한 질  가 가  어 움.  보 사업 내용  원 , 

사업,  보  재 했   료  드러 지 .  

○ 특   합리  고  해 도  언 사 단 심  보 

 등  시지  주체  원 가 용   고 하지  미 어 택 

(지 심), 시지 (체계   다 ), 시지  ( 도 심) 

등에  한계  지님.

○ 보 시지 달에 어 체  과지  개 과 용 시 미 어 , 시지 

, 용   등  하고   보 시지  상  합리

  한 보 시지 략 에 한 가 필 함. 
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[  ]

○ 미 어  경우 , 지 ,  등  별하고 용  ( : 별, 

연 , 직업,  등)  고 해 보 시지 달 미 어 택  ( : 

20-30  상  미 어 용, 40-50  상 신  등). 

○ 매체 워 등  한 개 보다는 통신 원  미 어 다  원   보

고  등  참 해 각 언 사별 여  지  등  고 한 체   탕  

사업 규 ,   등  고 한 매체 택  망함.

○ 보 시지 식    사  한시키는 한계 극복  해 

고, 사 , 고 등  다 하고 특   매체  경우  프 그  등  통

한 시지 달  루어지도   .

○ 보도 만  통한 보 시지 달  한계  극복  해     

등 시지 달 프 그   다변  함. 

○ 보 시지 상과 간  포   상  통계청   사 학  통

계 료에 근거해 체  결 하고, 용  심  사업    

.
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 사   보  간행  간 사업과 해 사업 목  연

  지 는  .  그 행  필   러한 

식  보 시지  원  사업  리는  극복하  어 움. 

○ 동 사업  목 가 민  상  원  식 고, 원  사업 산 등  

용  심  보 내용에 한 우 사   다 한 사업 목  연계

과 과지 ·목   하는  합하다고 사료 . 

 2. 행 극  

[  근거]

○ 사 도  한 원   등  진 과  합리  운 과 

보 시지 산  한계  극복하는 과가 . 

 3. 사  과 

[  근거]

○ 사  도 가 미에 한  평가가 .  

 4. 과 

[  근거]

○ 사 도 가  해 사업에 한 타 사업에 미 는 향 하 , 

 사  통한 타 사업  마킹  과는 하  어 움. 
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[  ]

○ 사 도 가  계량  260% 가하 고, 원  사업에 한 

신  독  심도 가하 ,  보   필 도 각시

킴.

[미 한 ]

○ 보  사  원 , 사업,  체에 한 

  용   등  내용  심  한 사업평가가 다  미 함. 

○ 신  지 에 한시킨 사 신   , SNS 등 다 한 미 어  

용한 보 시지 략 립  망함. 

○ 용   고 한 미 어 택과 시지 내용   마  고 해  함.

[  ]

○ 사  내용 등과 연계한 체  진 사업 보  색하고, 

용  심  보 시지 달 사  우 사  해  할 것 .

○ 보 시지  에 시지  상에 한  과 통계학  

료  필 함. 
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4. 개 과

  계획

[ 에 한 민  심과 참여  는 사업목  달 ]

○ 동 사업   용한 지원  가능한 실에  에 한 민  

 심  하는  어 매우 한 사업 므  재 진하고 는 

보에  어   갖는 사  가  산하는 향  보사업  진

 필 가 . 

○  통해 에 한 민  심과 참여  어 내는 것  본 사업  참  

목  과  할   러한  다  미 하 ,  과 사

 가  산에 과목  고, 사업  진해  할 것 . 

[  보  어   보]

○ 동 사업  특  상  보에는 뛰어 지만,  과 가  보하는 

에 어 는 경 지원  웹진 등과 다  복 거  극 지 못한 

습  보여 .   과 가  보  우리  지원 생태계 

에  할 필 가 .   

[ 지원  생태계  만드는 근본  목  근]

○ 한 원   리 리고,  가  사 하 고 하고 

  사업   보하는 에 집 어 민들 에  가

  식시  지원  생태계  만드는 보다 근본  목  해 

략  근할 필 가 . 

[ 과지   시 과 해  필 ]

○ ‘언 보도 사 건 ’, ‘ 사 건 ’, ‘ 민체감도’  ‘웹진 독 ’는  

보  간행  간사업  과  할  는 지  함. 다만, 해당

도  특징  보다 체  할 필 가 , 각 과지 별 에 어 

에만 그 는 것  닌   해  고,  평가만  닌 한계 

 개  등  함께 어  할 것 .
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  집행

[ 사  질   개  강 ]

○ 사업 진  생한  해결하  한  , 지  

사  질  개  필 하 , 특  시  사 집   지 하고, 한

원  직   지향해  할 것 .  

○ 울러   에만 몰 지 다는  고 할 , 진보  

향  쇄매체  트 지 포함하는 등  심  도할  

는 매체에 사   필 함. 

  성과

[ 보 사업   고  한 체  실행 ] 

○ 보 사업   고  해  에 해 리  용 었  

체계 과  지 고,  실행한 결과  리하  한 평가체계

  지 리  한 체계  리가 시 는 단계  사업 행 과 에

 체  실행  .

[ 보 시지 식 다 ] 

○ 보 시지 식    사  한시키는 한계 극복  해 

고, 사 , 고 등  다 하고 특   매체  경우  프 그  등  통

한 시지 달  루어지도   .

○ 보도 만  통한 보 시지 달  한계  극복  해     

등 시지 달 프 그   다변  함. 

[타 산업에 미 는 향  한 우 사  마 ] 

○ 사 도 가  해 사업에 한 타 사업에 미 는 향 하 , 

 사  통한 타 사업  마킹  과  시할  고, 용  

 고 한 미 어 택과 시지 내용   마  고 해  함.  
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[402] 책연구조사

○ 동 사업  목  한 원  경 동  함  책 립 

 집행  과  고하고,  통해 민 보  강

하는  . 

○ 동 사업  주  과 는 책연 사 사업  우 사   

진  40  지원 책 연 는 책  등  통해 동 사업  하는 

사  볼  .  가들  심  진 사업 에 

한 행 필  지하고, 책연   책연  산에 여함.

○ 한 과지  ‘연 보고   실 ’  극  보  계  130.6% 

달 하 고, ‘연 과  책건 ’는 100.8% 달  루어   평

가 . 

○ , 동 사업  과목  책연    연 과 산  시하고 

, 는 사업목 과 연계  다  미 한 것  평가 . 

○  한 원  경  해 연 역  누고, 그 역

에 하여 사업  해  할 것 . , 경  해 

에 한 사, 근  동향에 한 연 , 지원사업  과 체계 등 

그 해에 직 한  심  과목  하고, 사업  해  

할 것 .

○ 향후, 동 사업   강 하  하여 타 사업과 차별  하고, 략

과  달  해 연   상  한 원  사업 략 개

과  사  가  등에  맞춰  함. 울러 다  가

 참여시  학  과 견  루어  할 것 . 
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1. 사업개요

  사업목

○ 한 원  경 동  책  객 고 체계   연

함  책 립  집행  과  고하고, 책연 과 산  

통해 민 보  강

 □ 사업내용

○ 사업근거  진경

    ① 법령상 근거

      - 「문화 술진흥법」제18조(기 의 용도)

      - 「문화 술진흥법」제23조의11( 원회의 직무) 제1항 제6호

    ② 추진경

       - 문화 술진흥원(독임제)이 한국문화 술 원회(합의제)로 환되면서

        「문화 술진흥법」에 지원사업 수행을 한 조사․연구․교육․연수 기능 근거 신설

    【「문화 술진흥법」 제30조( 원회의 직무) 제1항 제6호】

【참고】「문화 술진흥법」제30조( 원회의 직무)

  ① 원회는 다음 각 호의 사항을 심의ㆍ의결한다.

  1. 문화 술진흥을 한사업과활동을지원하기 한기본계획등의수립ㆍ변경 집행에 한사항

  2. 원회 운 계획의 수립ㆍ시행에 한 사항

  3. 원회의 정 규정의 제정ㆍ개정 폐지에 한 사항

  4. 원회가 소유하는 시설의 리ㆍ운 에 한 사항

  5. 문화 술진흥기 의 리ㆍ운용에 한 사항

  6. 문화 술 지원 사업의 효과 수행을 한 조사ㆍ연구ㆍ교육ㆍ연수에 한 사항

  7. 3명 이상의 원이 심의ㆍ의결을 요구하는 사항

  8. 그 밖에 원회가 문화 술의 진흥을 하여 필요하다고 인정하는 사항
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○ 사업 간 : 2006 ~2013 (단 도 계 사업)

○ 사업규  : 520 만원

○ 지원 상 : 가, , 단체,  시민 등

○ 지원 태 : 직  행, 용역

○ 지원 건 : 없

○ 사업시행 주체 : 한 원 , 연 행

 □ 산 황

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪기 술정책연구조사 501 411 500 89 21.6

 

□ 사업추진 차
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 1

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 1

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 3

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 10

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 9

4-3우수사례 평가 3 2.25

체합계 100 81.25

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 동 사업  한 원  경 동  책에 해 해 책 립 

 집행  과  고하고, 책연  과 산  통해 민 보

 강 하는 것  볼  . 당연한 목 , 시  목 는  

볼 경우  후  볼 경우 연  차별 .  

○  경우는 한 원  운 , 다시 말해 지원  사업 향과 체

계  재 하  한 것 . 는 민 보  공과 계없    

심 , 한 원  운  어떻게 하   할 것 가에  맞 어 

민들에게  공하  보단  한 원  체  내 고객

에  맞 어  함. 

○  후 ,  목  상실할 필 도 . , 지원  담 과 과 

등  보여  지원에 한 민들  득하는  집 해 함. 그런  동 

사업    가지 미  복 어 .  한 원 가 

사 사업  통해 엇  하고  하는지 보다 하게 그 목  시할 필 가 

.

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 한 산에 사연  사업  통해 과  거 , 한 목  진 략  

어  할 것  보 .

[  ]
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○ 연  통해 얻  것  보다  해  산에  보다  산

과 집행  루어  할 것  보 .

 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  목  한 원  경 동  체계  함  

책 립  집행  과  고하고,  통해 민 보  강

에 . 

○  해  과목  책연    연 과 산  시하고 

는 , 는 사업목 과 연계  다  한 목  보 . 

○ 사업목  달 여  하 , 과목 는 책 립과 집행에 어  

여  민들에게 연 과가 얼마  산했는지 등  었어  함. 

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 사업목 에 합하지 는 통상  과목  하고 .

[  ]

○ 향후 연 가 어  목  가지고 어떻게 연  어 한 경  산 는가  

해 한 목  내 우고, 에 맞  과목  할 필 가 . 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 한 원  책 향  계하는  어 필 한 사  행하는 

것 , 한 원  체사업  산지원  필 하다고 단 . 

○ 특  과거  달리, 지원사업  통상  지원  닌 특 한 목  지향하고 

고, 드시  어  할 필 가 는 사업  볼  . 

○ 다만, 연 사업  시킬 는 없지만, 엇보다 한 연 사업 행  

하는 것  필 함. 

[  ]

○ 해 사  등  들어 본 사업  지원필 에 해 는  하고 , 

한 원  경 에 여할 것  단 . 

[미 한 ]

○ 연  , 연  , 특  민간과   는 역할 담 등에 해 포

 가 필 할 것  보 . 

[  ]

○ 연 사업에 어 늘  시 는 개  ‘플랫폼’ , 든 사업  직  하는 것

 니  여러 계집단들과 공 한다는 것  늘  . 

○ 그런 에  향후 연 사업  진함에 어 실한 연 목   민간과  역할

담 등에 해 보다 극   필 함. 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 필연  책  생산하는 연 원 등과 복  에 없 . 에 

연 원과 다  차별   략  보여  하지만, 연 주   등  한

원  체  리한다는  에 차  찾  어 움.  

○ 한 원  경 동  책    해 한

원  사연 는 엇  해  할지 보다 한  가 필 함. 

[  ]

○ 가능한 연 원과 차별  고, 에 한 어 연 사업  운

하고 . 

[미 한 ]

○ 그 차 가 드러지거  하지  다  복  루어질  .

[  ]

○ 연 원과 차별   략과  달  해 연    상  한

원  사업 략 개 과  사  가  등  사하는  한

하고, 그 식 한 다  가  참여시 , 학  보다는 견  

  가 가 드러지도  해  함. 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업과 연 원 사업과 사한  연  하고 어 상  

복  에 없 . 

[  ]

○ 특 사항 없 .

[미 한 ]

○ 한 원  연 사업 므  보다 타겟   연 가 필 함.

[  ]

○ 여타 과 계  , 한 원 만  특  상  하고, 

그에 한 연 사업  진 어  할 것 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  책연  책연 과 산  어 . 과목  

한 태  . 다만, 과목 가 사업목 과 다  만큼 사업   

었다고 보  어 움.

○  한 원  경  해 연 할 역  누고, 그 역

에 하여 사업  하  . , 경  해 에 한 

사, 근  동향에 한 연 , 지원사업  과 체계 등 그 해에 직

한  심  과목  하고, 사업  해  할 것 .

[  ]

○ 특 사항 없 .

[미 한 ]

○ 사업목 과 계없  능  사업  한  다  움  .

[  ]

○ 사업목 에 맞 어 한 원  경   해 해  할 사

업 역  누고 그에 맞춰 체계  사업  진해  함. 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  해   산  411 만원 , 사업   가지   

산  하  루어  어, 각 사업에 돈  얼마  쓰 는지는  어 움.

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 사업  2개 에도 하  사업  어, 각 사업  어떻게 루어

는지  어 움.

[  ]

○ 사업  2개 므  각각  재원  별도  리  필 가 .
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  상 가 한 원  내 지, 가 지, 민 지 

하  어 움.

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 특별한  상  해 지 고 .

[  ]

○ 본 사업  4억원 상 는 연 사업 므  그 목   하고, 에 맞

 연 가 루어질  도   리해  할 것 .  

○ 특   해 가  개 하는 등   색하는 것도 필 할 

것 .



- 511 -

 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  지원사업  니므  해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 연  사  통해 과 원  ·운 하고, 본계  통해 과  

개 한다는 에    루어짐. 

○ 다만,  상    는 한 원  내 , 가, 민 등  

상  한 사도 루어  할 것 . 

[  ]

○ 연  사  통해 과  개 한다는   볼  . 

[미 한 ]

○ 차 상 과 개   과 에  참여가 지 고, 가 등 직  

상 에 한 사가 없어 움.

[  ]

○ 책 에  직  계 상    는 가 등에 한 사  

통해 필 한 연 과  행하는  필 함. 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ ‘연 과  책  과’  ‘연 보고  실 ’ 는 과지 는 동 사업  

할  는 지 고 단 . 

○ 에 사업  내용   상  포 하도  었고, ‘ 책연  ’

 ‘연 과 산’ 는 과목  하고 는 지 고 생각 . 

[  ]

○ 한 과지  단 , 사업목 과 과지 간  연계  고, 결과지

  함. 

[미 한 ]

○ 연 과  책  과에 한 체  시  통해 질 ,  에  목  

달  여  검  어떻게 루어지는지  해 주  . 

[  ]

○ 연 과  책  과에 한 체  시  통해 질 ,  에  목  

달  여  검  식  함. 
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 단  , 산  지  신 책연   연 과 산  도  과지

 삼고, 사업목  달 에 여하고  함. 

[  ]

○ 사업목 과 과지  연계  여   결과지   여  등에 한  도

하여  사료 . 

○ 책연   연 과 산 는 목 에 합하는 과지  하고, 

 과지 에만 우 지 고 다 한  등  통해 질 과도 했 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 재 상   경주하는 것  직함. 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 연 보고  실   2개 도 실  평균 * 1.1  통해 산 해내는 식  

과지  결과  산 에 하다고 생각 . 

[  ]

○ 한 과지  산  과 에 한 충실한   루어짐. 

[미 한 ]

○ 연 과  책  과  경우, 본 사업  통해 생산  책연  과 들  결과

 얼마  책에 었는지 등    함. 

○ “ 책 (5 )/ 책참 (3 )” 는 가 어떻게 산 는지  주어  하

, “ ”과 “참 ”가 어떻게 별 는지에 한 근거 료가 시 어  함. 

[  ]

○ 연 과  책  과  경우, 동 사업  통해 생산  책연 과 들  결과

 얼마  책에 었는지 여  하는 에 한  시  

통해 체  시하는 것  필 함.
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업시행 에 과지  목  하여 과계  통해 리하고 .

○ 단  ․산 지  신 책연   연 과 산  도  과지  

채택함  사업  목 달 에  결과에  맞 고 .

[  ]

○ 동 사업  목  한 원  경 동  책  객 고 체

계   연 함  책 립  집행  과  고하고, 

책연  과 산  통해 민 보  강  어 므  사업  

목 과 과지  간에는 연  보하고 .

[미 한 ]

○ 과지  목   본 사업   등  감 하여 사업목 과 과달

 해 합리 고 하게 시 어 다고 단 지 .

○ 특 , 계 책 과 책컨 런  연 보고  실  간 연계  

 시할 필 가 . 한 ‘12  달 하지 못한 목  지하거  하

여  하    감 (693.4→ 605.9)하 . 는 목 에 한 도

 하다고 평가함. 에 목  도 에 한 근거가 함.

[  ]

○ 목  함에 어 목 가 향후 어떻게 상향    것 지 달  

통해 하  합리 고 도  목  에 도움   것  단 .
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○   개  과지   목  상 하는 달  보 고 는 것  

보 , 과달  목 에 합 게 루어지고 는 것  사료 .

[  ]

○ 채택  2개  과지 에 한 목    사업 과  등  감

하여 체 ・합리 ・도  지닌 목   루어지고 .

[미 한 ]

○  과목  경우,연 보고  다운 드 실  과목 에 한 리  근거

가 하고, 가능한 과목 만  심  책 하고 어, 과  객

 훼 다고 사료 . 에  과  닌 질  과  개  

.

[  ]

○ 과지   향후에는 연 보고  단   실  건 가 닌 연 보고  

용  등  미한 과지  도 고 해 볼   것 .
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 식 개  등 과 고  한 에 한 실  보다 보강  필 가 .

[  ]

○ 계량지표의 산출, 측정방법 등은 성과 리 이론에 따라 충실하게 설정하고 있는

것으로 보임.

[미 한 ]

○  과지  목 만 시 고  뿐, 사업 진과 에  미 한 에 

한 개  통한 과 고  하게 고 는지에 한 근거 한  

하지 .

[  ]

○ 과 고 산  한 연 보고  실   용  등 질  과  

한 지 개  필 하다고 사료 .
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 책연 사 사업  산집행  79.0%  .

○ 는 연 용역과  공개 경쟁 찰  통한 산 감사 는 특   

산  결산  차 가 111 만원  크게 타  계 립에  는 없는

지 한 검 가 필 해 보 .

[  ]

○ 2011  2013 지 근 3개  산집행   ’13  별 집행 , 미

집행 사  등  체  상  었 .

○  상・하  산 과 사업운  과거 산  하 에 집  

집행 는  개 한 것  . 

[미 한 ]

○ 산집행  79.0%  미달 었고, 연 사 산  과 산과  

 30% 도  다  과도하게 지 었다고 사료 .

○ 연 용역 사업 5건  4건  계  루어진 과 연 용역 사업  4

에 4건  집  것  개  필 함.  연 용역 간  40 에  2,800

만원에 계  것  연  격과 내용, 간 상  볼  개  . 

[  ]

○ 체 산  70%  차지하는 연 용역사업  경우, 사업 행체계 상 1 에  

사  연 과  하고 에 한 결과 산  4 에 재원 집행  

고할  는  검  . 

○ 연 용역사업  공  담보하  해 계  는 검  연 용역  

질  담보하  해 충 한 연 간    도  사  주가 필 함. 
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3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가?

[등  산  근거]

○ 과  해 2 , 연 과 고  한 책연  심 원  2 , 용역사업 

하여  3  진행하 .

○ 한 원  연 사업  책평가   가  결합에 해 운

상   크  체크할  는 체계  갖 고 .

○ 각 니 링 원 별  주 검 결과  시하고 .

[  ]

○ 니 링 주체  검 내용과 검 에 한 상 한  하게 시하

고, 사업 행체계에 해 체 과  감할  도  하 , 어느 단계에

 니 링  루어지고 는지   시함.  

[미 한 ]

○ 책연  차별  가  하므  니 링 과 에 어 도 

책연  특  한 니 링 식  시해  할 것 .

[  ]

○  가  경우 책연   가  차별  가지고  

함  각시키는  필 함. 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 체 평가  과 원   책연 심 원  등  한 

에 해 체  개  개  통해 해결실  시하고 . 

[  ]

○ 해결실   체   합리  지니고 , 특  연 과 고  한 

니 링 강  해 가, 객, 언 보도 등  가지  하여 진한 

것  매우 한  단 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 재 상   지하는 것  직함. 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과지  목  100% 달 하 .

[  ]

○ 과지 별  계  목 달  하게 하 고, ‘연 보고   실

’  본 사업에 한 극  보  통해  791.3건  달 해 계  605.9건 

 130.6% 달 하 고, 한 연 과  책건 도 100.8%  100% 상 목

달  루어짐.

[미 한 ]

○ 계  과지   100% 달 하  보다 극  사업  과 달  

한  .

[  ]

○ 재 상   경주하는 것  직함. 



- 523 -

4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 책연 사 사업  리  각  사업별  합하고, 체계 과 

 .  역에  리  게 실행함  그 과

가 실질  타  고,  한 개 과 신   역에  루어

진 것  객  료에 해 . 

[  ]

○ 연 과  용도 사 식과 해 검 결과  연 결과 용 계  

시하 고, 니 링 체계   보고  내용  내·   통한 진체계

 료  함. 

○ 연 과  진시 , 니 링, 사 식 개  등에 한 지  사항  

었고, 사 식 개  등  책 여   용 함. 

[미 한 ]

○ 연 과 여   평가 할  는  , 연 과 

산 도   책과   사 별  하  보다는 연 결과 내

용  심  체계    등  . 

○ 연  운 시   결과, 연 과  진과   결과에  어 한 도 차  

보 는지 도 고 해  할 것 . 

[  ]

○ 연  결과  건별  하  보다는 연  목   책   시 내용  

해 시키고 사 별 책 도  하는 등 책  여  체

 에  해  할 것 .

○ 연 과  진시   통한   도 고  한 사  시할 필

가 . 니 링 체계  책 용도   강  한 지   

, 연 과  용도 사 식 항목에 산  연 내용  시하고, 결과 

용  등  시하는 것  직함. 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 책연 사사업  우 사   진  40  지원 책 연 는 

책  등  통해 상 사업  하는 사   가들  심

 한 진  사업 에 한 행 필 , 사업 목  연계  

게 지 고 과지  책연   책연  산에 여하는 

 .

○ 다만, 러한 미    식  사업  원  사업  실질  용  

계  참여가 미 하므   독 하고, 사연  사업 내용  하고 사업 

상  해  도 할  는 간담    식 운  필 도 .

 2. 행 극  

[  근거]

○ 주 진 동   등  사 등과 연계시키고 사 연  결과 내용과 

 용 들과  계  극  용하는  색해  함. 

 3. 사  과 

[  근거]

○ 연 과    사업 목  지 과 평가 척도 개  등 체 고 

실질  에  사연  사업결과가 어떻게 는지 할 필 가 . 

○ 상 고 체  연 주  보다 사업목  달  한 체계  

향과 지향  하  한 과지  개 , 평가   한 사연  

사업  필  .
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 4. 과 

[  근거]

○ , 포럼, 강연   가  타 사업과  계   에 한계가 

.  

○  사  통한 타 사업  마킹 과  하  해 는 사연  사

업    책  실질 고, 체  과지  달  해  

하  그런 내용  포함 지 .  

[  ]

○ 책개  , 책연  과 산  한  개  등  책 연  결과

에 한 과 산 계  마 하고, 한 원  사업 내용에 한 폭

 해   고  계 업 시    함. 

○  사 연  사업  가  필  각시   단함.  

[미 한 ]

○ , 미 , 강연 체에 한 용  평가가 미 하 , 한 원 , 

사업,  사업 산과 사연  사업  연계 에 한 가 함. 

○ , 미 , 강연 등   지 고 한 원  사업 

 목    지향    한  가  지  그리고 사

업평가 식에 한 가 필 함. 

[  ]

○ , 미 , 강연 등에 한 연  사업   필 하고,  한 체  

진   사  연 사업  목  지향   루어  함. 

○ , 미 , 강연 참여 에 한 사연  업    들  상  

한 진  사업 보 략 립  우고, , 미 , 강연 참가   참

여 가능 상에 한   한 사연  사업  진하  . 
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4. 개 과

  계획

[사업목 과 과목  달  연계  강 ]

○ 본 사업  목  한 원  경 동  체계  함  

책 립  집행  과  고하고,  통해 민 보  강

에 . 

○  해  과목  책연    연 과 산  시하고 

는 , 는 사업목 과 연계  다  한 목  보 .  사업목  달

여  하 , 과목 는 책 립과 집행에 어 어 한  강

하고, 민들에게 연 과  얼마  산했는가 등  어  할 것 .  

[타 사업과  차별  한 원  사 연 ]

○ 한 원  경 동  책    해 한

원  사연 는 엇  해  할지 보다 한  가 필 함. 

○ 연 원과 차별   략과  달  해 연    상  한

원  사업 략 개 과  사  가  등  사하는  한

하고, 그 식 한 다  가  참여시 , 학  보다는 견  

  가 가 드러지도  해  함. 

[사업목 과 한 사업 ]

○ 사업  책연   책 연 과 산  어 , 과목  

한 태  . 다만, 과목 가 사업목 과 다  만큼 사업  

 었다고 보  어 움.

○  한 원  경  해 연 할 역  누고, 그 역

에 하여 사업  하  . , 경  해 에 한 

사, 근  동향에 한 연 , 지원사업  과 체계 등 그 해에 직

한  심  과목  하고, 사업  해  할 것 .
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[ 과 고  ]

○ 과 고  한 행 과지   연 보고  단 한  실  건 가 닌 

연 보고  용  등  미한 과지  도 고 해 볼   것 .

○ 울러  과지  목 만 시 고  뿐, 사업 진과 에  미 한 

에 한 개  통한 과 고  하게 고 는지에 한 근거

  해  함.

  집행

[재원 집행 고  한  강 ]

○ 체 산  70%  차지하는 연 용역사업  경우, 사업 행체계 상 1 에  

사  연 과  하고 에 한 결과 산  4 에 재원 집행  

고할  는  검  . 

  성과

[사 별 책 도   결과 용  시] 

○ 연  결과  건별  하  보다는 연  목   책   시 내용  

해 시키고 사 별 책 도  하는 등 책  여  체

 에  해  할 것 .

○ 니 링 체계  책 용도   강  한 지   , 연

과  용도 사 식 항목에 산  연 내용  시하고, 결과 용  등

 시하는 것  직함. 

[실질  용  참여가 한 우 사  ] 

○ 우 사   진  40  지원 책 연 는 책  등  통해 상 

사업  하는 사 . 다만, 미    식  사업  원  사업

 실질  용  계  참여가 미 하므   독 하고, 사연  사업내용  

하고 사업 상  해  도 할  는 간담  등  운  필 함. 
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[403] 화 사회공헌지원

○ 동 사업  사업목 에  공공재원  통한 지원  한계 는 실에  

지원   한 원  립 차원에 도 드시 필 한 사

업 , 지원  어드는 상 에   어 가겠다는 

식   드러낸 사업 . 

○ 에 한 공공  민간 지원  균  누   향 하고, 후

원하는 후원  에 . 에 하여 시  과목 는 

가  식  후원   통한 민간   볼  . 특

, 사업  차  목  ‘ 가  ’  결과목  ‘민간  ’  

각각 과목  시 어 . 

○ 동 사업  주 과 는    운동  산  

 에 한 사  심과 참여  통한 재원   공  

과  보 고 . 

○ 특  ‘ 키우 ’는  포함해 동 사업 사 뿐만 니 , 타 사업 

사  마킹 용  극 천하고,  사업  공   시

키  해 사업  드 하여 리 릴 필 가 . 

○ 한편, 사업 진   해결  해 과   체계  통한 

 운동 산  진하  해  울 , 해결  도  통해 

질    변 가 어 한지 체  시가 미 한 것  평가 었 .

○ 향후 동 사업   해 ‘ 키우 ’ 사업   과 에  

눔  사업  산  25.8% 가량  , 산 감  동 사

업에 미 는 향에 한 가 필 함. 

○ 어 ‘ 키우 ’ 사업   산 감 과  계에 해 

     통해  사업에 한 향 시가 필

함.
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1. 사업개요

  사업목

○  사  가 에 한 공감  산  사  식 고  통하여 

에 한 공공  민간 지원  균   누   향 하고 후원하는 

후원  함

 □ 사업내용

○ 사업 간 : 단 도 계

○ 사업  : 189억원

○ 사업규  

  - 술나눔기부 활성화

    ․ 술후원 활성화 캠페인 ‘ 술나무 운동’ 확 추진, ‘ 술나무 포럼’ 추진,  

   술나무 포털 구축(2차), 문화 술나눔 통계 술지수 조사, 크라우드

   펀딩 추진(39건/ 97백만원 모 ), 재능나눔 로그램 운 (56회 추진),    

   문화 술 후원주간 운 (10월) 등 술기부에 한 사회 인식확산

   후원참여 확 추진

    ․ 개인 기업의 기부를 통해 총 637건, 169억원 문화 술활동 지원

  - 기업과 술의만남 활성화

    ․ 기업- 술단체 결연 120건( 소/ 견 90건, 기업 30건)

    ․ 기업 지원 총액 47억 원(매칭펀드 지원 8억원 포함) 

○ 지원 상 :   단체

○ 지원 태 : 직 행, 민간보  

○ 지원 건 : 사업   지원

○ 사업시행 주체 : 한 원 ,   단체
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□ 산 황

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명

▪ 술나눔기부활성화 15,272 17,515 12,995 △4,741 △25.8

▪기업과 술의만남활성화 1,000 1,000 2,300 1,300 130.0

□ 세출 산비목

▪일반수용비(210) 1,123 1,116 2,093 977 87.5

▪업무추진비(240) 6 6 7 1 16.6

▪민간경상보조비(320) 15,143 17,393 13,195 △4,198 △24.1

□ 사업추진 차

○  눔 ( 사업)

○ 업과 만
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 5

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 5

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 25

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 10.8

4-3우수사례 평가 3 2.64

체합계 100 89.44

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 공공재원  통한 지원  한계 는 실에  지원   한

원  립 차원에 도 드시 필 한 사업 , 지원  어드는 실

  어 가겠다는 식   드러낸 사업  할  .

[  ]

○ 고갈    어 가는 매우 체 고, 한 목 식  가진 

사업  할  .

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 매우 한 사업  향후에도 한 목 식  가지고 꾸  진 어  할 

것 . 
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  목  에 한 공공  민간 지원  균  누   향

하고 후원하는 후원  에 .

○ 에 하여 시  과목 는 가  식  후원   통한 

민간     . 

○ 사업  차  목  ‘ 가  ’  결과목  ‘민간  ’가 각각 과

목  시 어 다는 에  매우 한 과목  하고 다고 볼  

.

[  ]

○ 본 사업  진 경   고갈, 에 한 사  심과  

 담고 , 진목 에 해 민간  보  통한 재원 보 등  료

하게 해 과지  연계   하고 . 

[미 한 ]

○ 특별  미  없 . 

[  ]

○ 재 상   경주하는 것  직함. 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○  산  해 는  가  식하도  하는 지  사업 진

 필 함. 

○ 민들 에 에 한 필 과  각 시 , 에 한 공공   

  하도  하는 것  본 사업  목  것 , 그런 에  지

 재 지원  필 한 사업  할  .

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○ 당  만 재 지원  필  언 하고 .

○ 재 지원  필   하고 지만,  얼마  필 한지에 한 

 다  함.

○ 시 상  는 하고  하는 사업에  산  한다 지, 사한 내  

과 하여 는 산   실시하는 등  식  산 계

 보다 과학  할 필 가  것  보 .  

[  ]

○ 보다 상 한 내역  사사  탕  재원지원  필   규  시하

는 식  가 루어  할 것 . 
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가?

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  한 원  고 사업  다   사업과 복 지 . 

○ 사사업  한 가 , 는 한 원  사업과 복

 보단  계  할 상  뿐,  재  해 한 원  

사업 체가 복 지는 . 

[  ]

○ 에 한   고 사업  역  보  ,  사업  폭

 진하고 는  매우 타당하다고 단 . 

[미 한 ]

○ 사업에 어 한 원 가 차지하고 는 독보   등  

 하  하여  필 한 한  각 지역 재단 등

과   계가  지 . 

[  ]

○  하는 주체들  한 , 다운 재단, 각 지역  재단 

등과  계 하에 사업  진해  할 것 . 



- 536 -

 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  특 한  상  는 사업  니므  해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 .  

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  특 한  상  는 사업  니므  해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  ‘ 눔 ’  ‘ 업과  만  ’ 등  . 

○  하다고 볼  , ‘ 에 한 공공  민간 지원  균

 누   향 하고 후원하는 후원  ’한다는 사업목

에 어 볼 , 다  한  . 

○ 후원   하  해 는   다각  트워크  하고, 한

원 가  플랫폼  도  해  하는 , 민간과  계 

  하  한 트워크  등  사업  없어  통해 충 한 

후원  할지 고 해  함. 

[  ]

○ 특 사항 없 . 

[미 한 ]

○  후원 시   하고, 그 에 한 원 가 진

하는 사업에 해 했다  보다 했  것  단 . 

[  ]

○ 다각  사업  진 어  하 ,  한 트워크  등  사업도 체

 사업내용에 포함 어  할 것 . 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○  한 사  공감  하는 사업   고 사업  

특 주체  재원  눌  없는 사업  단 .

○ 다만, 업과  만  업과 재원  담할 필  는 사업  에 

해  매  드 태  지원하고, 한 재원 담  루어짐.

[  ]

○ 업과 재원 담  통해 사업   고함.

[미 한 ]

○ 눔  경우,  집하는  주체들과 트워크  

하고,   해  할 것 . 

[  ]

○  하는 여러 주체들과  계  하고, 보다  후원

시  해  할 것 . 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○  하는 사업  상  과 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  지원사업  니므  해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 도 실  탕  한  루어짐.

○ 다만, 체  시 에 한 과 에 탕   목  했  보다 

하고,  는 목 시가 었  것 고 단 .

[  ]

○ 도  탕  한  루어짐. 

[미 한 ]

○ 도  탕   루어 ,  시  변 에  

 루어지지 . 

[  ]

○ 체  시  변  탕  한  루어지  , 경 변

동에 큰 변 가 어 는 업보단 개 들   진해  할 것 .

○ 울러 보다  후원  하여, 한  하에 사업  

진해  할 것 .  
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ ‘ 사업 만 도’, ‘  ’, ‘  실 ’  사 공헌지원 사

업  과  할  는 지  함. 

○ 근거 는 ‘ 사업 만 도’가  사업에 한 해 계 들  만 도 

, ‘  ’   후원에 한 사  공감 가 직  가  하

게 드러내는 결과  , 한 ‘  실 ’  과 별개  개

과 업  어느 도  사업에 참여했는가  드러낸다는 에  각각  과 

지 가 사업 내용  포 할  게 포진 어 다고 단 .

[  ]

○ 과지   하게 루어 , 사업목 과 과지  연계  여   

결과지   여 에 한 체  함. 

[미 한 ]

○ 사업 만 도 사  한 지 내용  ‘시   용 경에 한 질 ’

 필 에 해 검 가 필 함. 

[  ]

○ ‘ 사업 만 도’에 한 사에 한 원  리  시   용

경에 한 질  한지 검 가 필 함. 한  “  해 2013  00  

가들  000 한 택  었다는  고 계 습니 ?”  같  식  질

  연 럽게 에 한 지여  도하는 것  직함. 

○ 많  들   결과  얻고  하는 는   니  한 

내역  얼마  보  게 쓰 는지 한 사항 므  에 한 체  보  

 식  통해 달 어  함. 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 각 과지 별  산식  마 어 고, 해당  과보고  별첨 료  볼 

 각 사업별 달  여  단할  는 한  마 .

[  ]

○ 과지 가 사업목  달 여  단할  는 한 결과 지  

어 고, 과지 에 한 체   루어 . 

○ ‘ 사업 만 도’  경우, 상   사업    지 

 시하고 고 항목  지 하  지 지 첨 하여  

어떻게 루어 는지  충실하게 달하고 . 

[미 한 ]

○ ‘  ’  ‘  실 ’  해당 사업  결과  주는 가  한 

과지  ‘  ’과 ‘  실 ’에 한 통계 료 시가 함. 

[  ]

○ ‘  ’과 ‘  실 ’에 한 통계 료에 각하여 향후, 업  

개    한 략 시하고, 다  해 동  사업에  략과 용 과

에 한  뒷  어  할 것 .  
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○   사업에 한 해  진시키고, 재  할  게 도하

 참여건  하고  많  가 루어지도   사업상 어  

 개 해  할 것 가, 어  에 편함  느 고 는지   해  

‘ 사업 만 도’ 사는 함.

○  얼마  많  사 들  어느 도   하  해  ‘누 ’  

‘누 ’  과지  삼는 것 한 합한 식 . 

[  ]

○ 과지  가  하  산식  합리  단 . 

[미 한 ]

○ 과지   결과에 한   낮 . 

[  ]

○ 사업  역  하여 어느 사업에  어느 도   어  연 별, 계

별, 업별   는지  하  체 고,  시해주

는 것  필 함.  
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업  목  매  사업 실시  처 과 리계  통해 공시하고 .

[  ]

○ 과지  목  사업 과계  시 함  재 사업 평가 등 여타 

평가  해 도 충 한 연  가지고 .

[미 한 ]

○ 과지  목  사업시행 에  립하고 진하고 에 특별  미

한  없 .

[  ]

○ 목  함에 어 목 가 향후 어떻게 상향    것 지 달  

통해 하  합리 고 도  목  에 담     것

 단 .
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업 만 도  경우에는 도 실  해 볼 는 상승하  13

도 계  목 는 달 하지 못한 것  .

[  ]

○ 각 과지 별  목  에 한 근거  목 사  체  시하

.

○ 경 경 변  등에   에 어 움  상  지  상승  도

 한 목  하고 .

[미 한 ]

○ 사업 만 도가 목  98.7%  목 에 미달함.

[  ]

○ 사업 만 도 고  ,   목   시  

향상  닌 해당연도 경  등 경 망 지  고  한 건 에 어 

개 건  등  함  목  합리  고할  다고 사료 .



- 548 -

 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○ 목   체  사업 식  개  등  통한 과 고  보다 

체  시할 필 가 . 

[  ]

○ 목  에 어  근 3 간  실  탕  경 평가 목 여

(편차) 평가 식  용하여 체 고 합리  리 고 는  

.

[미 한 ]

○ 사업 만 도  경우 근 2개 동  계  달  루지 못하고 는 

실 . 에 목  미달  사업에 해 는 사업 식 개  등 과 고  해 

체  시가 필 함. 

[  ]

○ 사업 만 도  경우, 과지  목  에  결과지 에 한 목

도 하지만, 과목  달 하는 과 상에    개 하

고  하는  체  시  보다 직함.
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 2013  업과  만  사업  경우 산집행  100%  달 하

, 눔  사업  경우는 98.1%  달 함.

[  ]

○ 근 3개 간 산집행   ’13  별 집행 , 미집행 사  등  체

 상  었 .

○ 업과  만   사업  산 집행  100%  달 하여 산  계

 집행 도   울 .

○ 눔  사업 98.1% 결과는 100%에 미달  2012 (83.3%) 보다 

향상  결과  미한 결과  평가 . 경  어 움 에 도 한 

결과  평가함.

[미 한 ]

○ 2013 도 산  19,326 만 원에 하여 98.2%  집행  보여   개

 여지가 어 보 .

[  ]

○ ‘13  별 집행  살펴보 , 계 과 집행  차 가 생하고 므  계

에  집행   함.



- 550 -

3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 눔 원  통해 연 2  니 링 실시하여 후원  책 향

 하고 실행  검하  연간 진 계  검  후, 후원 평가 원

에  책 실행  검하고 니 링   업  하고 .

○  포럼  통해 진 향  하고 후원 진  도 함. 한 

업과  만    월 1  상 운 하고 별 간보고  

진하여 사업 진   행 실태  리 감독함.

○  니 링  연  연 90  실시함  지원 결연커플에 한  

니 링  실시하고 결과 한 니 링  실시하고 .  

[  ]

○ 니 링 시   하 고, 사업  과 후,  사업 격에  

 사  실시함.

[미 한 ]

○ 업과  만   한 업   가  니 링  함.

○ 업과  만  에 어 는 한 원  내  가 뿐 

니 , 업   가  하여 니 링  필 한 , 어    

사업   가  동하는지에 한 체계   . 

[  ]

○ 업  에 해 가지는 태도는 들  갖는 에 한 태도  

다  에 없  지  업 후원  도하  해 는 들   

후에 어 한 변  가지고 는가 등에 한 한 찰   필 함. 

○ 니 링 과 에  업  가  하여 업  커플 단체  동에 

해 어떻게 생각하는지 등  하게 낼  도  하여  향후 사업에 

하는 것  필 고 생각 . 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과   체계  통한  운동 산  진하  해  

 , 업, 언  하여 사 공헌 동 미  등과   함.

○ 포 고   사업  진하  해 거리-    

 후원주간  포럼 등  통해 연  진행함.

○    10  경  드   가  채용  료하 .

○ 후원  근  한 다 한 플랫폼  해 드 단말 , 폰 

ARS, 태플릿 PC, 마트 함 등 신규 채  함.

○ 후원  우 프 그  감사 , 행사 청, 후원결과 식지 등  함. 

[  ]

○ 에 한 결  해결  도 하 는  가 1  채용함. 

[  ]

○ 향후, 해결  도  통해 질    변 가 도 었는지  체  

해 주었  함. 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과지  목  100% 달 하 .

[  ]

○ 사업 만 도(98.7%),  (115.4%),  건 (105.0%)  목

 달  100% 상  에 근 함.

○  사업 경  지  상 에도 하고   115.4% 

달  극  에 한 결실  사료 .

[미 한 ]

○  개  과지  가운    큰 폭 상승 는   

는  ‘  사업만 도’는 목  달 하지 못함. 

[  ]

○ 보다 근본 는    경 변  체계  하여 합리  

 계  립하고, 경변 에 할  는 목   . 
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 사 공헌 지원사업과 해  역에  합한 리  용

고 고   지  개 과  역에  체계  .

○ 사 공헌지원사업  실행   체계  진행 고, 그 과가 객

 타  량    평가  통한 개 과 과  공 가 

 지 사항에  타 고 . 

[  ]

○   사업  통한 민간   략 목    고 

에 한  계  심  하 .

○ 크 우드   진 상 과 결과  량  시   하 고, 

과지  재  과  단계별  함. 

○  략목   사업목  달  향과 내용  체 하 고, 건

  가  한 다   도 산  시함. 

[미 한 ]

○  사업 략과  과지  개  등에 한 평가가 체 집단 심

 고   지역별, 지원 규 별  리해 사업 과   향 

시  료  용 도  할 필  . 

○ 사업 략 목  체  해 개  지 , 눔  통계에 한 척도 

용  시가 필 함. 

○ CSR과 CSV  용 상 업  목  , 매 , 업원  등  고 해 

별  한 략  . 

○   건  실  등  집행과 에  타  지역별 균  개  시할 

필 가 .  
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[  ]

○ 민간   목  타당   한 리체계  마 하  .

○ 사 공헌지원 사업  향   다  향과 거   향  

해 각각  향에 맞는 사업 략  색해  함.  들어  경우 SNS 

,  연  상 미지 , 지원에 한 재미/ 미 등  심  사

업 략  진행하고, 후  경우 택, 미지 고, 사 공헌 등  각시

키는 략  망 .   

○  건   가는  다 게 해  필 가 .  건 가 많다는 

것  참여   그 도가 많다는 것 고,  가는 사업  

다는 미 므   다  가  과 지 에 해 평가 어  함. 
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4-3. 우 사  평가 

[  근거]

○ 사 공헌지원 사업  우 사       운

동  산   에 한 사  심과 참여  통한 지원 재원  

 공  과  보 고 . 

○ 재  지원만  한 상 에   후원에 한 민  공감  과 

에 한 공공  민간 지원  균    향  계  산 는 사업

목 에도 합하는 것  그 결과가 과지  사업 목  달 에  여

 하고 다고 평가함. 

 2. 행 극  

[  근거]

○ 주 진 동   등  사 등과 연계시키고 사연  결과내용과 

 용 들과  계  극  용하는  색  망함. 

 3. 사  과

[  근거]

○  후원 동  체  사업  ‘1  1 키우 ’, ‘1 업1

키우 ’ 등  통해 업과 개  등 민간 에  후원에 한 식  변

 극  참여  하는 사업  평가함. 

○ 주  진실  타  만 도, , 건 , 참여 , 업  개  

 등  량  과는 목할 만한 결과  평가함.

○  사업과   에도 하고  사업   산 상 과 지역

별 후원 과  차 에 한  통해 향후  향 검 가 필 할 것

 단 . 
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 4. 과 

[  근거]

○ ‘ 키우 ’는  포함해  사업 사  타 사업 사  마킹 

용  극 천하고,  사업  공   시키  해  사업  

드 할 것  함.

○ 타 사업   보  간행  간 사업 등에  사업  내용  하고, 

마킹 할 필 가 다고 생각함. 

○ 그러  마킹 과 에   사업  통해  후원  얻는 과 보  지

도  산하는  별개  해 그 연계  고리  료 하지  경우, 

복 사업  태  변질  가능  다고 단 . 

[  ]

○ 사업 산  통한 후원 각  척도   , 과 만 도 건  등  통

해 재 진행  공  과  달 함. 

○   한 향후 보 향  재원 충  통한 트 십 마  등 후

원  향  함.

○  사업 내용   재 진  진행  사업  통한 계 업 시

   공함.

[미 한 ]

○ ‘ 키우 ’ 사업   과 에  눔  사업  산  

25.8% 가량 . 러한 산 감  향후  사업에 미 는 향에 한 

가 망 . 

○ 키우  사업   산 감 과  계에 해   

   통해 향후  사업 에 한 향 시가 필 함.

○ 운동과 크 우드  등  체  사업에  차지하는  

하고,   사업 간  차별  료하게 사업별 특색  심   사업  

진할 필 가 . 
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○ 한  사업간 연계  통해 시 지 과  내는 에 해 도 가 루

어  함. 

[  ]

○  사업  지도 상승  태도  변  가 , 사업 참여  

  하  한 보 략 과 시지  필 함. 

○  키우  사업    사업 등과 연계해  사업   드

 하는  색해  함. 

○  , , 도 규   에 한  용  

시가 필 하 , 특  지역별 균  크 우드 과  연계  하  

한 보 략  가 필 함. 
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4. 개 과

  계획

[재  필 에 한 과학  근거 시]

○ 재 지원  필   하고 지만,  얼마  필 한지에 

한  다  함.

○ 시 상  는 하고  하는 사업에  산   루어지거  사한 

내  과 하여 는 산  하는 등  식  산 계

 보다 과학  할 필 가  것  보 .  

[ 과지 에 한 통계 료 근거 ]

○ ‘  ’  ‘  실 ’  해당 사업  결과  주는 가  한 

과지  ‘  ’과 ‘  실 ’에 한 통계 료 시가 함. 

○ 다만, ‘  ’과 ‘  실 ’에 한 통계 료에 각하여 향후, 업 

 개    한 략 시하고, 다  해 동  사업에  략과 용

과에 한  뒷  어  할 것 .  

  집행

[  해결  통한 질   변  ]

○ 사업 진   해결  도  통해 질    변 가 도 었는지  

체  해  함. 

  성과

[ 과목  달  한  강 ]

○ ‘  사업만 도’는 목  달 하지 못하여 재 상   경주해  

함. 보다 근본 는    경 변  체계  하여 합리

  계  립하고, 경변 에 할  는 목   . 
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[사업 향에 근거한 사업 략 마 ] 

○ 사 공헌 지원사업과 해  역에  합한 리  용

고 , 다 과 같  개  색해  할 것 . 

○ 사 공헌지원 사업  향   다  향과 거   향  

해 각각  향에 맞는 사업 략  색해  함.  들어  경우 SNS 

,  연  상 미지 , 지원에 한 재미  미 등  심  

사업 략  진행하고, 후  경우 택, 미지 고, 사 공헌 등  각

시키는 략  망 .   

[   용  목한 우 사  시] 

○  사업  지도 상승  태도  변  가 , 사업 참여  

  하  한 보 략 과 시지  필 함. 

○  , , 도 규   에 한  용  

시가 필 하 , 특  지역별 균  크 우드 과  연계  하  

한 보 략  가 필 함. 
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[404] 공공미 사업운

○ 동 사업  연 사· · · 보 등 공공미 에 한 사  식 

 사업과 공공미  시 사업  진함  공공미  통한  

공공  하는 사업 . 

○ 특 , 택   시행에 맞춰 새 운 가능  하는 사업  공공미

  해결하고  하는 지가 돋보 . 한 공공미  처한 상  

도 , 운 체계, 사업 진 역량,   식   등 여러  

진단  통해 사업  루어짐. 

○ 동 사업  주  과  식에  공공미   해 한

원 가 체계  사업  진하고 다는  들  . 한 주

신도시 공공  공공미    진 에  동 사업  우

 . 

○ 한편, 평가결과  하고  공공미  사업   고  해 지

 에 해 는  용 는 므  체계  리가 .

○ 향후 동 사업   하여 타 사업  복   해결  한  

드시 필 함.  해  택  가 도  취지, 공공미 에 한 

사업 심   등  고 하여 한 원 만  독특하고, 

차별  사업  진  시 함. 

○ 울러 타  사업  주체가 지역 경 개   커 니티  하는 

등   단  용하는  해, 동 사업  ‘  공공  ’ 는 

 에  사업  진 략  립하여 다  주체들  공공 사업과 

근본  차   해  함. 

○ 재는 시 사업  진 는 단계 므  식 산에 주 하는 습  보

여주고 , 후에는 한 원 만  특징  담  공공  

개  에 주 해  하 , 각 지 체  단체   어떻게 해 갈 

것 지에 한 도 필 함. 
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1. 사업개요

  사업목

○ 진  개  건  미  신 건 주가 택  연한 

진  탕  한 원  공공미 사업  진 체계 마  

○ 연 사․ ․ ․ 보 등 공공미 에 한 사  식  사업과 공

공미  시 사업  진함  공공미  통한  공공  

□ 사업내용

○ 사업 간 : 2013  ～, 단 도 계 사업

    - 시범사업 <도시공원 술로> : 2개년 사업 (2012~2013)

    - 시범사업 <공공미술2.0> : 2개년 사업 (2013~2014)   

○  사업  : ’13  10억원

○ 사업규  

    - 공공미술 시범사업(7억원) : 충남(계룡시, 공주시), 경남(함양군), 

       부산(사하구), 인천(연수구), 경기(안양시), 주(남구 양림동) 등

       지자체와 력하여 7건 추진

    - 기반사업(3억원) : ARKO 공공미술 운 자문 원회 운 , 공공미술제도   

    포털사이트 운 , 공공미술 연례보고서 발간, 문가 지자체 공무원    

    상 공공미술 교육,  공공미술 정책 심포지엄 성과 시, 건축물 미술

    작품제도 선택 기 제 홍보 등 3억원

○ 지원 상 : 가, 단체 등 

○ 지원 태 : 직 행, 지 체보

○ 지원 건 : 지 체 매  

    - 시범사업 <도시공원 술로> : 50:50

    - 시범사업 <공공미술2.0> : 총 지원액의 50% 이상

○   사업시행 주체 : 한 원
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□ 산 황

(단 : 백만원)

구 분 '12년 결산 '13년 결산(A)'14년 산(B)
증 감

(B-A) %

□ 사업명 992 1,000 1,000

▪공공미술기반조성 992 300 300

▪지자체공공미술 로그램지원 - 700 300

▪민간경상보조 - - 400

□ 세출 산비목 992 1,000 1,000 - -

▪일반수용비 940 293 290

▪공공요 5

▪임차료 9.7

▪국내여비 14.8 3 5

▪국외여비 13.5

▪사업추진비 9 4 5

▪자치단체경상보조 - 700 700
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평가항목 평가지표 가 치 득

계획

(25)

사업

계획

(15)

1-1.사업목 이 명확하고 성과목표 달성에 부합하는가? 5 5

1-2.다른 사업과 불필요하게 유사․ 복되지 않는가? 5 1

1-3.사업내용이 정하고 추진방식이 효율 인가? 5 5

성과

계획

(10)

2-1.성과지표가 사업목 과 명확한 연계성을 가지고 있는가? 5 3

2-2.성과지표의 목표치가 구체 이고 합리 으로 설정되었는가? 5 5

집행

(30)

3-1. 산이 계획 로 집행되도록 노력하 는가? 15 15

3-2.사업추진상황을 정기 으로 모니터링하고 있는가? 5 5

3-3.사업추진 발생한 문제 을 해결하 는가? 10 6

성과

(45)

4-1.계획된 성과지표의 목표치를 달성하 는가? 30 30

4-2.평가결과(개선과제)를 충실히 환류(이행)하 는가? 12 5.40

4-3우수사례 평가 3 1.38

체합계 100 81.78

2. 평가결과
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3. 평가지표별 평가의견 

1-1. 사업목  하고 과목  달 에 합하는가? 

 1. 사업  통해 해결하고  하는 특  상  는 가 하고 체 다.

[  충  여   근거] 

○ 택   한 사업 진여건  변 , 공공미  산과 사  심 

에  사업목  료함. 

[  ]

○ 공공미  처한 상  도  , 운 체계 , 사업 진 역량 , 

에 한 , 식   등 여러 에  진단하여 시, 충 한 검  

갖고 사업  진하고  보여주고 . 

○ 택  에  공공미   해결하고  하는 지가 돋보 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 재  공공미 에 해 다 한 사  연 , 시 사업 진 등  시행함에   

 시  에 한 원 에 합한 한  찾  할 것 . 
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 2. 사업목 과 과목 달 간  연계 ( 리  과 계)  하다.

[  충  여   근거] 

○ 공공미  통한  공공  에 목  . 에  시  과목 는 

‘공공미 에 한 사  식   시  공공미 사업 ’  볼  

. 공공미 에 한 사  식 는 ‘  공공  ’ 는 에  

한 과목  보 .

○ 그러  ‘시  공공미 사업 ’  시  체가 목 가 니 는 에  

한 것  보 진 , 내용에  시한  같  ‘공공미  새 운  

시’가 한 과목  단 . 

○ 다만, 는 사   뿐, 체  보  한 과목  시하고 

는 것  보 . 

[  ]

○ 공공미  사업  진하고 는 목  과목   하고 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ ‘시  공공미 사업 ’ 는 과목  향후에는 ‘공공미 에 한 사  

식 ’  ‘공공미  새 운  시’ 등  과목  시하  . 
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 3. 재 지원  필  다.

[  충  여   근거] 

○ 택  가 도  후 공공미   색하는 사업  재 지원  

필 하다고 단 .

○ 특  택  가  해 는 택  가  는 사

실  리  하므    사업 진  해 는 충 한 재 지원  

루어질 필 가 . 

[  ]

○ 식에  공공미  신   해 한 원 가 체계

 사업  진하고 다는 에  . 

[미 한 ]

○ 사업 진  해 보다 략  사고  단  과  필 했  에 한 과

 살펴보  어 움.

○ 공공 사업 지원  필 에 해 시 었 ,  그리고 에  어

느 도  산  필 한지 등 실  에 맞  산  계 어 지  

다  움.

[  ]

○ 식에  공공미   지 므  ‘ 택  ’가 갖고 는 

 충  보여   도  보다 체계  단 하에  사업 진 

 산  루어  할 것 .
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1-2. 다  사업과 필 하게 사· 복 지 는가? 

 1. 사업목  다  사업과 할   다 다.

[  충  여   근거] 

○  한 원  사업  차  ‘공공미  강  사업’, ‘공공미

  역량 강 사업’, ‘공공미  시 사업’ 등  다  사업과 사하거  

복 지 는다고 시하고 .

○ 한  하여 지 체 사업과  차 ,  사사업  마 미 프 트

 차  시하고 . 그러  는 행 식  상  차  

뿐, 한 차  타내지 못함. 

○ 본  택  가 도  취지, 공공미 에 한 사업  심  경

향 등  고 하여 한 원 만  독특하고 차별   사업  진 지 

는 한, 본 사업  사사업과 큰 차  보 지 는 것  사료 . 

[  ]

○ 지 체 사업, 마 미 프 트 등과  차   하고 . 특  

사사업  마 미 프 트  시행주체, 사업목 , 상, 사업내용, 사업 식, 

과 등에  어떻게 다 가  살펴보고 . 

○ 여러 태  공공미  사업  진 고 는 실에  한 원 만  

한 사업 과 역  찾  해 하고 .

[미 한 ]

○  한 지만, 타 사업과 차별  보  도  가시 지 .

[  ]

○ 다  어  주체  달리 건 미 도  운 하고 고, 그  한 택  

 운 함에  엇보다 차별 가 할 것  보 .

○ 특 , 여타  주체가 지역 경 개  커 니티  등  단  용
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하는  해, 한 원  사업  ‘  공공  ’ 는  에

 사업  진 에  한 략과 단만 갖 다  다  주체들  공공

사업과 근본  차  할 것  단 . 그런 에  한

원 만  독특한 략과 사업 역, 사업 식 개  등   필 함. 
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 2. 사업  상  다 다.

[  충  여   근거] 

○ 재 시  내용 는 사사업과 사업 상  다 다고 보  어 움.

[  ]

○ 여타 사업과 하여 사업  상  차  하고 .

[미 한 ]

○ 다만, 한 원 만  독특한 특징  해  하  특 , 택  

 운 에  차  찾 내지 못하고 .

[  ]

○ 특 지역  신   목  하는 사업과 달리 한 원  

사업   공공   목  한 사업 .

○ 에  사업  상도 다  가 지역주민  상  한다 , 후 는 

신   공공 하 는 가  민  상    .

○  택    과   낸 후원  들  사업   상  

할   그런 에  사업  상  한 태  사업 진  필 함.
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 3. 사업 행 주체가 다 다.

[  충  여   근거] 

○ 여러 공공 프 트는 지 체 거  마 미 프 트 진 원  같  단

체 , 에 해 본 프 트  사업 행 주체는 한 원  체 . 

[  ]

○ 사업목 에 맞춰 여러 사업주체들  뉘어  .

[미 한 ]

○ 그러  사업 식  내용, 략 등  차별  어 지  재는 복  

사업  진하고 는 상태  에 보 지 . 

[  ]

○ 각 행주체  역할에 맞는 사업 행  필 할 것  보 . 
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1-3. 사업내용  하고, 진 식  가? 

 1. 평가사업  하는 사업  사업목  달  해 한 사업

 어 고 략체계  갖 고 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  사업  ‘공공미 포 사 트 운   트 공공미  컬럼 

연계, 공공미 심포지엄 등 담 , 연 사 사업, 가 , 공 원  

그리고 시 사업  도시공원 , 신도시 공공미  공동 진 등  어 

.

○ 본 사업  과목 가 ‘공공미 에 한 사  식 ’  ‘시  공공미 사

업 ’ 는  고 했  , 한 사업내용  갖고 다고 볼  .

[  ]

○ 주어진 과목 에 맞춰 사업   하여 운 함. 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 . 

[  ]

○ 재는 시 사업  진 는 단계 므  식 산에 주 하는 습  보여주

고 , 후에는 한 원 만  독특한 공공  개    

산에 주 해  할 것  보 , 각 지 체  단체   어떻게 해 

갈 것 지에 한 고민도 필 할 것  단 . 
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 2. 재원 담  하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  산   10억원 , 공공미   에 3억원, 시 사업 진에 

7억원  하 .

○ 한 사업 진  해 시 사업  ‘도시공원 ’  ‘공공미  2.0’  지 체  

매 하는 식  사업  루어 고, ‘ 신도시 공공미 프 트’는 주 들

 담  하 .  

○  내용  합하 ,  하게 재원 담  루어 다고 할  .

[  ]

○ 각 사업  진하  상  지 체  주 들   어 낸 

  사료 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 .

[  ]

○ 체  지 체  담   루어진 것  보 , 후에 어  한

원 가 체 컨 과 마 플  하고, 사업  지 체가 진하

는 식  루어지  . 
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 3. 상   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 각 사업  특 에 맞 어 상 가 차별 하여  어 , 그 

상에   한하는 등  식   사업 행  함. 

[  ]

○ 각 사업별 상   에 한 사업 상   어떻게 루어 는지  

 하고 . 

[미 한 ]

○ 특 사항 없 .

[  ]

○ 향후, 재  같  각 사업별  상  하여 사업  진하  .
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 4. 지원 식  건 변경 검 가 하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  지원사업  니므  해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 

[미 한 ]

○ 해당사항 없 . 

[  ]

○ 해당사항 없 . 
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 5.   하게 루어 다.

[  충  여   근거] 

○ 2012  사업 진 결과  탕  2013  사업 진 규  하고, 체  

 하는 등 한 식   해 사업  진함.

[  ]

○ 공공미  2.0, 신도시 공공미 프 트 진 사업   어떻게 했는지

  보여주고 .

[미 한 ]

○ 도 사업결과  탕  한  하다고 볼  ,  과

학  차  루어지지 .  

[  ]

○ 후에 어 는 각 지 체 등  상  한 사 등  통해 보다 과학  

 하고, 그   사업 운  . 
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2-1. 과지 가 사업목 과 한 연계  가지고 는가? 

 1. 과지 가 사업내용  포 하고 다.

[  충  여   근거] 

○ 본 사업  ‘공공미  시 사업’과 ‘ 사업’  뉘어 ‘ 사업’  내용 는 

한 원  공공미  운 원  운 , 공공미 도  포 사

트 운 , 공공미  연 보고  간, 가  지 체 공 원 상 공공미  

, 공공미  책 심포지엄  과 시, 건  미 도  택  

 보 등  매우 다 한  사업  진행 . 

○ 다만, 러한 다 한 사업  과  하는 지  ‘공공미 포 사 트  

’   ‘공공미 시 사업 용  만 도 ’ 만  시하고 .

○ ‘공공미  시 사업’  도시공원  경우,   리  에 

뢰하여  사  같  직  식  통해 만 도 사  한 것  한 

택  보   언 한 ‘ 사업’  과  ‘공공미 포 사 트  

’ 만  시한다는 것  하지 못하다고 단 . 

[  ]

○ 과지  2  공공미 시 사업 용  만 도 에 한    본 

,   시함. 

[미 한 ]

○ 과지  1  공공미 포 사 트  가 사업 내용  과  만 

해 낼  다는  미 함. 

[  ]

○ 한 원  공공미  운 원  운 , 공공미 도  포 사

트 운 , 공공미  연 보고  간, 가  지 체 공 원 상 공공미  

, 공공미  책 심포지엄  과 시, 건  미 도  택  

 보  같   사업에 합한 지  개 해  함.
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 2. 과지 가 사업목  달 여  단할  도  결과지  

어 다.

[  충  여   근거] 

○ 공공미 포 사 트  만 는 공공미  에 한  민들  

사  식 도  계량 할  없다고 생각 . 

○   체도 연 별, 계 별  없 ,  복  하는 사 들

과  하는 사 들과  도 없는 계    큰 

미가 없 . 

[  ]

○ 도시공원  시 사업 용  만 도  결과는 과지  쓰 에 

하  사업목 과도 한 연계  가지고 . 

○ 상사업지  본   사 상에 한 도 하다고 생각 . 

[미 한 ]

○ 과지 가 사업목   달  여  단할  도  결과지  어 

지 . 

[  ]

○ 공공미 포 사 트    에도 개별 사업에 합한 과 지  

하여 사업목   달  여  단할  도  해  함. 
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 3. 과지  · 산식  하고 합리 다.

[  충  여   근거] 

○ 과지  는 하  산식  하지 .

[  ]

○ 사업  과지 가 사업목 과 어  연계  가지고 는지에 한  

상 하  다 한 통계  근거  하여 어 . 

○ 도시공원  평 여 식  SI 지  산  한 것  사업목 에 합하

는 식 었다고 생각 . ‘지역  미 개  과’  ‘주민 동  여’ 지 

다  개  별 만 도  한 함. 

[미 한 ]

○ 공공미 포 사 트가 공공미 에 한 다 한 보  담고  에  사

트  도가 질  공공미 에 한 사  식  고 다는 것

 과  하고 .

○ 다만, 는 특  그룹  사 들  복  사 트  하고  도 고 

공공미 에 한 사  식보다는 사업에 한 해 계 등 다   사

트  하고  도   므  에 한 검 가 필 함. 

[  ]

○ 보다 한 과지  산   산식 시할 필 가 . 
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2-2. 과지  목 가 체 고 합리  었는가? 

 1. 과지  목  사업시행 에 하 다.

[  충  여   근거] 

○ 사업시행 에 과지  목  하여 과계  통해 리하고 .

[  ]

○ 과지  목  사업 과계  시 함  재 사업 평가 등 여타 

평가  해 도 충 한 연  가지고 .

○ 2012  경우 택   연규  공 원 상 프 그  참가  만 도

 과지  하 , 과목  연계  하여 공공미 포 사

트  시 사업 용  만 도(SI지 )  과지  재 한 것  

하다고 단 .

[미 한 ]

○ 특별  미 한  없 .

[  ]

○ 목  함에 어 목 가 향후 어떻게 상향    것 지 달  

통해 하  합리 고 도  목  에 도움   것  단 . 
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 2. 과 고  한 특별한  없  통상  사업 행  통해 동

 달 할  는  과하여 목  하 다.

[  충  여   근거] 

○  개  과지   목  상 하는 달  보 므  과달  평 하

게 루어지고 는 것  사료 .

[  ]

○ 과목 에 한 계량  과지  하고, 각 지 별  과  할  

는 실  목  하고   울 .

[미 한 ]

○ 3개  평균  71.3   하고 2% 가한 72.7  목  

한 것   도 지 못하  합리  다  하다고 사료 .

[  ]

○ 과지  특  고 하 도 목   도 과 해 는 보다 개

 여지가 어 보 므  향후 해당지 에 해 극  목  에 

해 고민  필 함.
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 3. 과지  목 가 사업 식 개  등 과 고  한  

하여 었다.

[  충  여   근거] 

○   개  과지 에 한 과 고  시하고 .

[  ]

○ 경 변  고 한 과 고 에 해 실 보고 에  충실  

하고 .

○ 연간 공공미  포  사 트  시 사업 용  만 도 지 에 한 

 경  변  하고, 과 고  한  마 하여 체  하

고 는  .

[미 한 ]

○ 특별  미 한  없 , 재   지  지   도  지

 해  함. 

[  ]

○ ‘시 사업 용  만 도 사’ 과지  경우, 계량  만 도  상승  

한 뿐만 니  사에  용 들  다 한 견  고,  사

업  진에   도  해  할 것 . 
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3-1. 산  계  집행 도  하 는가? 

[등  산  근거]

○ 공공미  사업과 공공미 시  사업  경우  산 집행  100%  

상  산집행  루어짐.

[  ]

○ 근 3개 간 산집행   ’13  별 집행 , 미집행 사  등  체

 상  었 .

○ 공공미   공공미 시 사업  100% 집행  루어 고, 집행 

차는 규 과 업  에  공개 찰, 심  등  식  하게 루어짐.

[미 한 ]

○ 계  집행  균  생 었는  특 , 4  집행  상  집

어 산   도  개  .

[  ]

○ 별 재원 집행 계  실 지 못하는 근본  원  통해 합리  

실  게 계가 필 함.



- 583 -

3-2. 사업 진 상   니 링하고 는가? 

[등  산  근거]

○ 공공미 사업 운 원  통해 사업 단계별 니 링  실시했 , 

원   한 하다고 생각 . 

○ 지 체 체  개별 니 링  도개    담당   시, 상

도 실시함. 

○ 시 사업  경우, 가 평가단  하고 평가도 겸함  니 링  

 함. 

[  ]

○ 사업 단계별  한 니 링  실시하 고, 원단  도 합하다고 

단 . 

○ 각 가 니 링단  주  경   직 등  체  함  니

링단   시함. 검내용  과 주  검 결과  하게 시

함. 

[미 한 ]

○ 마  주민 등   경우에도 ‘만 도 사’ 는 량평가만  니  가 

평가  평가  과  거쳤  함. 

[  ]

○ 다 도 사업 므  2013 도  니 링    탕  향후, 과

지   결과지  새 게 개 하는 것도 고 어  함. 
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3-3. 사업 진  생한  해결하 는가? 

[등  산  근거]

○ 사업 진 과 에  생한 다 한 에 해 극  재  극  개

 통해 계  체결 사  사업 진 과  달 함.  

[  ]

○ 사업 진 과 에  생한 다 한 에 해 극  재  극  개

 통해 계  체결 사  사업 진 과  시함.   

[미 한 ]

○ 공공미  사업 진 과 에  생하는 다 한  한 원  해당 

에  재  통해 해결할 에 없는지에 한 심도   함. 

[  ]

○ 각 지역에  생한 들에 한  통해  하고 매뉴얼 하

여 후 다  지역에  다  담당 들  같  에 직 할 경우, 도움    

도  해  함. 
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4-1. 계  과지  목  달 하 는가? 

[등  산  근거]

○ 과지  목  100% 달 함.

[  ]

○ 공공미  포  사 트 는 계   119% 달 , 그리고 시 사업 용

 만 도는 계   106%  달 하여  평가 .

성과지표명 계획(A) 달성(B) 달성률(B/A)

공공미술포털 사이트 방문자수 22,562 27,050 1.19

시범사업이용자 만족도() 72.7 76.7 1.06

[미 한 ]

○ 용  만 도 지  경우, 사  계량  결과  함께 개   함께 

루어  함. 

[  ]

○ 신규지   과지 가 지  리   도  검하고, 용  만

도 지  경우는 사  계량  결과뿐만 니  개   사지에 

포함하여 용  다 한 견  청취하는 창  용할 필 가 .
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4-2. 평가결과(개 과 )  충실  ( 행)하 는가? 

[등  산  근거] 

○ 사업에 한 핵심  지 사항  사업내용과 과목  달  여  할  

는 과지  재 함.  해 공공미  사업   고  해 개

과  지  에 해 가  본  리  용 는 고, 

러한 리  특  역에 만 체계   시행  시 한 상  

평가함. 

○ 특  지  연 도 보   강  만 도 사  진과 

해  커 니   통해 극  리 식  취하고, 는 실행결과

 리하  한  단계  학습과  평가함. 

[  ]

○ 본 사업 과지  재  해 공공미  포 사 트   용  만

도 지  고,  지  과목  연계  함.

[미 한 ]

○ 본 과지 에  시한   가가 과연 공공미  사  식  

  객  할  는 료 지 검 가 루어  함.

○ 웹사 트 에 한 산  보다  웹사 트 용시간, 용

, 용목  등    용  포  목  업  통한 지  

 .

○ 만 도  경우, 직  용  시민, , 가, 지 체 공 원 상 만 도 

사 행에 근거해 사업 과 등  할  는 근거 료  마 해  함. 

○ 공공미  연  충  한 보   진 시 극  보 략 

에 한 시지 업과 용   고 한 커 니  략  

 연 도 보 등  진해  함. 

○ 공공미  보 략 원  등  통해 용   에 근거한 시지 략, 미

어 용 , 트 용  등에 한 가 루어  함.  
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○ 공공미   만 도  상  체 하고,  상   한 하 , 

들  과   통해 합  만 도  하는 등 보다 체  할 

필 가 다고 단 . 

○ 단 한 본  가가 닌  상별 본  고 하고 단   에 

포커  그룹 뷰  가  뷰  한 만 도  한 사 체계

 체 가 필 함. 

[  ]

○ 사업 과  목 달  해 시  과지  타당 과 체  산  

에  검 해 립해  함. 

○ 공공미 사업  만 도 사  경우 사 상 , ,  등에 

어 사업목  과가 도  해  함. 
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4-3. 우 사  평가 

 1. 사    

[  근거]

○ 우 사   주 신도시 공공  공공미  공동 진 사업  우  

사 지에 한  다  함.

○ 본 사 가 행  필 과 목  연계  하  해 는 과지

 목  계  해  하  본 사  경우 과지  시한 

 가  만 도 지  다  함. 

 2. 행 극  

[  근거]

○ 공공  상 공공미  진  5개 에 해 MOU  체결하고  

 공공미  사업  재   향상시   여건 개  향  

하고,   체  진상 과 드맵  시함. 

 3. 사  과 

[  근거]

○ 본 사 가 도시 경 개 과  행  용  감에 여한다 , 에 한 

근거 료  시할 필 가 . 사업 진만  시 경 개 과 행 ·  

용  감 는  계량  하지 못하는 한계  지님.   

 4. 과

[  근거]

○ 본 사  공  타 사업  시  그 가  평가하 에는 리한 

 . 특  마킹과 해 본 사  특  고 할  다  미 함. 
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[  ]

○ 주 신도시 공공  공공미  공동 진 사업  해 공공 미  사업  

신규 진  루어지고   공공미  공동 진  통해 본 사업  가

 함.

○ 공공미  공동 진  공공미  필  용  감   질  가  상승  

.  

[미 한 ]

○ 상 고 검  가능한 주  내용 신 량 고 평가 가능한 계량  

 심  사 에 한 가 필 함. 

○ 향후 러한 사  우  사  할 경우 업 과 후  내용  과지  

시한 만 도  사 트   등과 연계시키고   한 도시 경

개 과, 행 / 용 감, 진 , 보 과 등에 한 가 . 

[  ]

○ 사업목  공공미  사업에 한 연 사, ,  보 등 공공 미 에 

한 사  식  한  사업  해 우 사  한 사업에 

한 만 도 사, 보 략 등에 한  색  필 함.

○ 공공미  사업 진과 에  산  가  루어지도  사 사  연

가 루어  함.
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4. 개 과

 계획

[ 택   운 에  사업 차별  ]

○ 동 사업  다  어  주체  달리 건 미 도  운 하고 고, 그  

한 택   운 함에  엇보다 차별 가 할 것  보 .

○ 특 , 여타  주체가 지역 경 개  커 니티  등  단  용

하는  해, 한 원  사업  ‘  공공  ’ 는  에

 사업  진 에  한 략과 단만 갖 다  다  주체들  공공

사업과 근본  차  할 것  단 . 그런 에  한

원 만  독특한 략과 사업 역, 사업 식 개  등   필 함. 

[  사업에 합한 지  개 ]

○ 공공미 포 사 트  가 사업 내용  과  만 해 낼  

다는 에  개  .  

○ 한 원  공공미  운 원  운 , 공공미 도  포 사

트 운 , 공공미  연 보고  간, 가  지 체 공 원 상 공공미  

, 공공미  책 심포지엄  과 시, 건  미 도  택  

 보  같   사업에 합한 지  개 해  함.

 집행

[사업 진    통한    매뉴얼 ]

○ 사업 진 과 에  생한 다 한 에 해 극  개 하 , 향후 

각 지역에  생한 들에 한  통해  하고, 매뉴얼 하

여 후 다  지역에  다  담당 들  같  에 직 할 경우, 도움    

도  해  함. 
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 성과

[공공미   고  한 개 과  ]

○ 공공미  사업   고  해 개 과  지 에 해 본  리 

 용 는 고, 러한 리  특  역에 만 체계   

시행  시  , 체계  개 어  할 것 . 

○ 특  웹사 트 에 한 산  보다  웹사 트 용시간, 

용 , 용목  등    용  포  목  업  통한 지  

 .

[우 사   근거  계량   필 ]

○ 우 사   주 신도시 공공  공공미  공동 진 사업  우  

사 지에 한  다  함. 본 사 가 행  필 과 목  

연계  하  해 는 과지  목  계  해  할 것

.

○ 울러 도시 경 개 과  행  용  감에 여한다  에 한 근거

료  시할 필 가 . 사업 진만  시 경 개 과 행 ·  용  

감 는  계량   . 





Ⅳ 개선과제

1.문화 술진흥기 사업의 개선과제
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1. 화 진흥 사업의 개 과

○ 2013 도 진 사업  평가결과   합  개 과  도

하 . 

○ 첫째, 사업목 에 근거한 과목   필 하  째, 사업목 과 연계  

과지    보  .

○ 째, 합리  통계 료에 근거한 목   루어  하  째, 사업 

진  생한  해결  한 니 링  등  개 어  함.

○ 다 째, 계  과목  달  한  필 하고 여 째, 우 사  천

 근거  객  보가 , 마지막  실 보고  충실  담보하

는 등  주  개 과  타  , 주 내용  다 과 같 . 

□ 사업목 에 근거한 성과목표 설정

○ 진 사업  평가 상 사업들   사업목  하고, 

근거  갖 고 , 과계  상  과목  달 에 합  사업  하

고 . 한  미 과 에 합하는 략목 , 략과 , 사업목 간  

연계 는 략  체계 에  립 어  진 략  과지  에 

어  리  과 계가 한 경우가 었 . 

○ 러한  극복할  도  과지  과목 , 사업목   략

목  루 지 상   연계  갖 어  하 , 하  략체계가 상  

략목  달 하  한 필 건  닌 충 건    도  검 가 

.  

○ 여 사업목 에 근거한 과목  하여 사   트 드  하

고, 략과 체   연계   도  해  함.

○ 러한  시  변 에 맞 어 사업목 과 연계   지하 도 사업

들  해 갈   것 ,  시   사업 리 직  함

 한 원  역량  가  것  . 
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□ 사업목 과 연계된 성과지표 발굴 보완

○ 진 사업  평가 상 사업들  한 에  사업목 과 연계  

과지   용하고  사업  과  하고 . 

○ 다만, 사업목 과 연계  과지  하여 보  루어  한다는 개 과

는 과거 사업 평가에 도 지   , 여  미 한  . 

○  사업목 과 연계  과지  목  체  할 필 가 

 과계  통해 체계  리가 루어  함.  

○  사업  경우, 과  는 산 심  과지 가 어 실  사업 과  찾

보  어 운 경우가 므  들  결과 심  지  할 필 가 . 

에 재 용하고 는 과지 가 사업  목 과 달  여  등  검

 어  함. 

○ 한편 과지   시    과지  하 , 

사업  심리  과는  과가 생하므  계량 만 하는 것  한

계  보   .  사업내용과  량지  어 질  과  보

여   는 계량지 도 함께 살펴  사업  과  해  함. 

○ 가능하다  각 사업별  해  사사  검 하여 과지  할 필 도 

, 과지   참고 료  용할 필 가  것 . 

○ 울러  과지  미 목  달 가 계 에 달하는 지 에 한 

검 도 필 함. 가 , 복지(  우처)사업  경우, ‘  만 도’, ‘ 드 

’, ‘ 드 용 ’  85% 상  달  보여 도  목  에 

한계  보 고 . 에 도  목  에 한계가 상 므   

지  개  해  할 필 가 .

□ 합리 인 통계자료에 근거한 목표치 설정

○  각 사업들  과지 별  목  에 한 근거  목 사

 체  시하 . 

○ 다만,  사업  경우 과지 별  목  에 한 근거  목 사  

상  할 필 가 , 사  경  경 경 변  등   통계
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료에 근거하여 목   루어  함. 가 , 사 공헌지원사업  

경우 ‘  ’  ‘  실 ’  경  등 경 망 지  고

할 필 가 . 

○ 한 과거   근거  합리 고, 목 여 식에 거하여 목  산

하 , 지  상승에 한 도  목  하고 는지 검 가 . 

○ 어 과지  하여 해당 도  특징  보다 체  할 필 가 

, 각 과지 별 에 어 에만 그 는 것  닌   해  

고,  평가만  닌 한계  개  등  함께 어  할 것 .

○ 합  과지  목  과 달 여  어 사업시행  통해 실  사

업  극  어떻게 루어질 것 가에 한 심도  연 가 . 

□ 사업 추진 발생한 문제 해결을 한 모니터링 확

○  평가 상 사업별  니 링 체계가 갖 어  고, 시 검  통해 

그 결과  하고 ,  단편  니 링에 그 고 어 사업 진  

 니 링 할  는 색  루어  함.  

○  해 는 니 링 주체  검 내용과 검 에 한 상 한  

 시 고, 사업 행체계에 해 체 과  감할  도  하 , 어느 

단계에  니 링  루어지고 는지   시할 필 가 . 

○  공연 창 지원 사업  경우, 니 링  실시하고 지만, 주 , 실시

, 시 등  시 지  것  평가 었 . 

○  니 링  언 , 누가, 어  식  했는지에 한 체  보  시

하고, 사업목  달   산  질 고  한  니 링 체계가 

어  할 것 . 

○ 한편, 니 링 체크리 트가 하거 , 당연한 항목들  고 어 보다 

심도 는 근  필 하 , 사업과 연계  내·  해 계  참여시  

한 에 해 체  개  도  통해 해결실  시하는 도 

루어  할 것 . 합  러한  사업과 연계하여 과 별  생하

는 에 해  처함  사업   과  타낼 것 . 
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□ 계획된 성과목표치 달성을 한 노력 필요

○  평가 상 사업들  한  계  과목  달 여  하

고 . 

○ 그러   사업  경우, 과목  달  못한 사업  므  사업 과 

달  한 재 상   경주해  할 것 .  들 , 지역 동지원 

사업  경우, 과목  달  에  ‘고객 만 도’는 83.8% 달 , ‘ 도  

객 ’는 83%  미달  사 가 었 .

○ 사업  진 과 에  목  달 하지 못한 경우  상  하고, 과목

  신뢰  할  도  짐없  과거 료  시하 , 과  

과 리가 루어지도  직원  해 계  심  .     

 □ 우수사례 추천의 근거 객 성 확보

○ 도 평가에  우 사  평가는 처  도  지  각 사업별  프 그

 하여 우 사  평가하는 항목  볼  .    

○ 체  평가 상 사업들  사업  우 사  하고 , 우 사  

에 한  다  한 , 우 사  과  한 도   

마 해  함. 

○ 우 사   시, 우 사  필 과 사업목  연계  하  해

는 과지  계   시해  하지만  사업  경우, 과지  

시  우 사 가 연계 지 못하는 한계  지님.  공공미 사업운  경

우 우 사   주 신도시 공공  공공미  공동 진 사업  우

 사 에 한  다  함. 본 사 가 행  필 과 목  연

계  하  해 는 과지  목  계  해  하지만, 

동 사  경우 과지  시한 ‘  ’ 가  ‘만 도’ 과지  다  

한  . 

○  우 사  과지  연계   하여 향  색하 는 

 필 하고,   량   시  우 사   .

○ 가 사업  과산  시함에 어 사업  지 과 가능  충실  

담   는  , 마킹  우 사  공  타 사업

 하는 등 우 사   가 필 한 시 .  
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□ 실 보고서의 충실성 담보

○  실 보고 는 지 체계  평가항목에 에 맞게 충실하게 었

    평가 시, 실 보고 만 는 체  사업  내용  

하는  한계  지님. 

○  실 보고 에 지 체계  평가항목과   과  리하고, 평

가근거 그리고 료에 해당  게 찾  볼  도  하는 등 보고  

보  필 할 것 . 

○ 울러 도   도식  용하여 실  보고  질  담보하고, 별첨  근거 

료, 특  사업  해도   해 체사업별 업  도  행주체, 

사업별 차별  근거  충실  시하여 객   뒷 고, 

한  어  할 것  보 .





Ⅴ 사업 성과지표 분석

1.성과지표의 개념

2.성과지표 개발 원칙

3.문화 술진흥기 사업 성과지표 분석
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1. 과지표의 개념

1) 과지    특

가.성과지표의 정의

○ 과지 는 책  행하   루고  하는 목  과목  달 도  

·질  시하는 지 .

○ 과지 는 과목  달 도  어떻게 하고  결과  어떻게 리할 것

가에 한 체   주고, 직과 직  원  과목  달

하  해 엇  어떻게 해  하는지  하게   도  도 .

나.성과지표의 특성

○ 첫째, 략목 가 할  과목 는 고,  과목 에  

과지 도 체 어  함. 목 가 하게  하  목  과목

 한  게  어 움. 실  과지  체  시하지 

못하는 경우는 과목 , 가 략목 가 하게 지 못한  원  

.

○ 째, 과지 는 략목  과목  내용  하여  함.  략목

 과목 에 는 하고 한 과지 가 어  함. 특  책

 사업  하지 못하고 달  용 한 지  할 경우 실  과에 

한 리가 어  에 개 단계  책   보하는 것  함.

○ 째, 과지 는 과목  달  체 , 체계 , 객  시하여  

함.  가능하고 계량  과지 가 어 만 평가  주  

용하지 고 재평가  실시하 도 동 하거  사한 결과  가   .

2) 과지  개 · 용 목

○ 과지  개 · 용  과 리  한 가  본  도  미  가짐.
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○ 각  본  진해  할  에 하여  진해

 할 략목  하고, 에 근거하여 당해연도에 행하는 책·사업·과 ·

업  등  통해 달 하고  하는 과목  함.

○ 과목 가  과목  달 여  할  는 과지  개 하

여 과목  책 등  진결과  지 에 해 · 하여 평가하게 .

○ 과지  개 과 용  목  과지 에 근거한 평가 결과  원 , 

사· 직 리 등에 하여 운  과 책  고하는  .

3) 과지  

가.정량 측정여부에 따른 분류

○ 량  여 에  량지  지  함.

○ 량지 는 체     가능한 지  평가  주  개

  없 , 지 는    가능한 지  평가  주  

개   .

나.기 사업에 따른 분류

○  사업에    과지  단 과  과지  함.

○   과지 는 직 체  과  합 하  한 지 ,  

고    하 , 개  어 지만 한  개  매  목 만 변

시   사용할  .

○ 단 과  과지 는 단  과  당  목  달 여  하  한 지  

개  용 한 , 매  단 사업  달 지  그에 맞게 신규개 해  함.

○  략목  과목  달 도  하는 지 는 단 과  과지

, 경우에  단 과  과지    과지  병행하여 할 

도 .
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다.성과정보의 성격이나 내용에 따른 분류

○ 과지 는 지  통해 하고 시 는 과 보  격  내용에  

지 , 과 지 , 산 지 , 결과지  .

○ 지 는 산·  등   타내는 지  산 집행과 사업진행 

과 상   견하는  도움  .

○ 과 지 는 사업진행과 에  타 는 산   타내는 지  사업 진

도 등 사업 진 도  간 검하는  도움  .

○ 산 지 는 사업 료 후 타 는 1차 산  타내는 지  에 하

여 한 목  달 하 는가  평가하는  도움  .

○ 결과지 는 1차 산  통해 타 는 극  사업 과, 책  미 는 향

 타내는 지  사업  도한 목  달 도에  향과 과  

하는  도움  .

○ ·과 ·산 ·결과지  하  해 는 과목  달 하  해 시행하

는 사업  프 그   → 과  → 산  → 결과 단계별  지  하

여 보는 것  필 함.
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2. 과지표 개  원칙

1) 책

○ 책  과지  개 시 가  근본  고 해  하는 원 , 략

목  과목  핵심내용  포함 도  과지  개 해  함  미함.

○ 과지 가 책  보하  해 는 체 고 한 과목  개

 행 어  하 , 과목 가 할 경우 그 과목  달 여  하

 하여 개  과지  역시 타당한 것  볼  없 .

○ 한 과지 는 과 목  달 도  하  해  사업  략  과목

 직  연  어  직과 개  업  과에 한 책  하게 규 해 

  어  함.

○ 략목   과목  리  연계가 미 한 과지  하게  

과지  통해 한 결과  책 공여  단할  없  에 직  연

 는 과지  개 하여  함.

2) 

○ 과지  목  하게 하고, 그 근거  하게 시해 주어  함. 

 과지 는 근 ‘3 간 ’  감 하여 목  하 , ‘3

간  평균 실 도 고 하  보다 실  는 평가  할  . 체

 어 한 근거  리  통해 목  하 는지에 한  없 는 

 단할  없 므  목   근거는 하게 시하여  함.

○ 특  목 가 3 간  보다 낮게 책 거  지 게 게 책  경우, 

3 간  가 없는 경우에는 어 한 근거  목  하 는지 체

시해  함.

○ 목     과지 에 한 평가 시에 . , 우 한 평

가   하여 과지  목  하향 한 보다 업  행  극

 하고  하는 지  하여 도  목  한  우 한 
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평가    .  각 에 는 단 한 과지  달  여 에만 한

하여 목  하향 하는  하지 도  하여  함.

3) 과

○ 과지  과  충 시키  해  결과에 향  미   는  

통 가 가능한 지  개 하여  함.   할  는 과지  

개 하여  목  결과 간  과 계  할  고, 과 계가 할  

보상  책  여가 용 함.

○ 한 책  목  달 하  한  직  과 역량  포함  지

 하여  함. 당연  달 는 지  산과  하 만 하  달

는 지  하게  책  행 도  하게 평가할  없게 . 

  가 등  여  계가 없는 변 들  하고, 단

한 산 과 참여건  같  지  사용  지 해  함.

4) 체

○ 과목  는 사업  핵심  내용  상  하고 체  과지  

개 해  함. 하고 체  과지 는 목  달 도  게 별할  

게 해주고, 직 원들  해  게 함.

○ 과지 는 과   리  본   에 직 원 가 게 

해할  어  하고, 직 원  해가 용 하지  경우  내 사

통   생시킬  .  과지 는 직 원들  사 통에 

가 없도  체  내용  하게 시해 주어  함.

5) 가능

○ 과지 가 책 과  갖 었다 하 도 지  객  할 

 는 료  보할  없다  그 과지  용할  없게 .  과

지   하게 시할  는 과지  개 해  함.

○ 과지  가능  과지  하는  사용 는 료  타당 과 신뢰
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 할  어  함  미함.  료  격  지  맞는 것 어  

함. 

○  내  통계 용 든지 체 사에 한 결과는 객  하  에 

미 계량 어  객  보 었거   통상 용 는 

평가지  는 가 공  승   료  사용하는 것도  .

6) 한

○ 사업 료 후 산 지 많  시간  지  해당 연도에 과  평가할 

 는 지  개 해  함.

○  사업목  경우도 연간 과지  하여  간 동  과  

검하도  함.

○ 당해연도에 사업  료 었  평가시 에  산   가능한 결과  

시하  어 운 경우는 당해연도에 행한 과 과 내용  곡없  하고 결과

 시할 내용과 에 한 계  하게 해  함.

7) 가능

○ 과지 는 산편  등에  용할  도  과거  과  사사업  과

  가능하도  하여  함. 미 객  보 었거   통상 

용 는 지  용할 경우는 매  동 한 지  할  므   연

도  결과 가 용 함.

○ 여러  동 한 과 에 동시에 참여하게 는 사업    간  과

 할  는 지  개 하여 그 결과  후 책 결 에 할  .
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3. 화 진흥 사업 과지표 분

○ 진 사업( 하  사업)에 한 사업 과지   2014  

사업 평가 상 사업  상  한 과지  개 원 에 근거하여 

진행함.

○ 사업 과지 는 16개 사업  48개 지  어 .

○ 사업별 과지 에 한 결과  살펴보  다 과 같 , 과지  에 

 만큼 실  평가결과  다  상 할 도  .

1) [101] 학창 지원

○ 학창  지원사업  사업 만 도, 평균창 동 , 주  학상 상실

 사업 과지  하고 .

○ 사업  만 도는 지원사업   하고 어  충 하고 , 

과  함에 어 허 계가 타 지 고 한 간에 한 상  

탕  계량   가능하고, 다  사업에 한 만 도  도 가능한 

특징  가지고 .

○ 평균 창 동 는 지원 건 에 한 4가지 주  창 동  합  계산

하고 는 , 4가지 창 동  주가 학창  든 동  포함할  느

냐에 한 에  체 과  가능  다  미 한 것  .

○ 주  학상 상실  지원 상   학상 상실  하여 누계한 것

 책 , 과 , 가능  가지고  지  산 (output)에 

한 것  직한 과지  하 는 어 움. 학상 상  닌 질  

학  생산  산에 므  산 지 보다는 결과지  심  지  재

 망 .

○ 학창 지원사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다 과 같 .
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사업수혜자 만족도 평균창작활동건수 주요문학상 수상실

정책 표성 ○ ○ ○

성 ○ ○ △

인과성 ○ ○ △

구체성 ○ △ ○

측정가능성 ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ △
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○  학창 지원사업  과지 는 한 과 가능 에  고 

지  한 것  보 . 

○ 그러 ,  체  보하지 못한  타 고 어 보다 체  

과  하  한 지  개   어  하 , 특  주 학상 상실

 경우, 과 과  상  취 한 것  타 고 어  체

하  한  마  필 함.
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2) [102] 시각  창  지원

○ 시각 창 지원사업  지원 상만 도, 평균  , 평균 객 , 평균 

창 평건  과지  삼고 .

○ 지원 상 만 도는 PCSI  탕  향상도 산식  용하는  지  에 

걸쳐 책 과  충 하고 , 과  함에 어 허 계

가 타 지 고 한 간에 한 상  탕  계량   가능

하고, 다  사업에 한 만 도  도 가능한 특징  가지고 .

○ 평균   는 공간, 행사 에 한  지  지원사업당 평균 창   

 집계하고 는 , 책  충  갖 고 고 과 과  어느 

도 충 하고  든 사업  동 한 경에 는 것  간주함  사

업별 편향에 한  미 하여 한   지 다  는 미 한 것

 타 .  가운  체  미  드러짐.

○ 평균 객 는 지업사원 당 평균 객  집계하고 , 책 , 

, 과  어느 도 충 하고  든 사업  동 한 경에 는 것

 간주함  사업별 편향에 한  미 하여 한   지 

다  는 미 한 것  타 .  가운  체  미  드러짐.

○ 평균 창 평건 는 지원 사업 당 평균 평 건  타내고 ,  언

한 평균   , 평균 객  마찬가지  책  충  갖 고 

고 과 과  어느 도 충 하고  든 사업  동 한 경에 

는 것  간주함  사업별 편향에 한  미 하여 한   

지 다  는 미 한 것  타 .  가운  체  미  드러짐. 

특  평  경우 평 하  동 하게 볼 것  니 , 평   그에 

한 향 지도 살펴  하므  평에 한  는 탐  통한 지  개  

루어  할 것 .

○ 학창 지원사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다 과 같 .

지원 상 만족도 평균 발표 작품 수 평균 람객 수 평균 창작비평건 수

정책 표성 ○ ◎ ◎ ◎

성 ○ ○ ○ ○

인과성 ○ ○ ○ ○

구체성 ○ △ △ △

측정가능성 ◎ ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡
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○  시각  창 지원 사업 과지 는 책 과 가능 , 그리고 

한 에   지  할  .

○ 하지만, 해당 지원사업  각 사업에 한 개별 특  하지 고  

다루고  과지  통해 타 고 어 다  지 에 한 체  

한 것  보여 에 한 개  망 .
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3) [103] 공연  창 지원

○ 공연  창 지원 사업  평균창   , 사업  만 도, 평균 객 

 사업 과지  하고 .

○ 평균 창   는 지원사업 건 에 한 지원사업 체 창    타

내고  책  충  갖 고 고 과 과  어느 도 충

하고 , 지원사업 당 창   평균  지  삼  것  든 사업  

동 한 경에 는 것  간주하는 것  사업별 상 한 에 한  

하여 한   지 다  는 미 한 것  타 .  가운  

체  취 함  드러짐.

○ 사업  만 도는 PCSI  탕  지원 사업 에 한 만  계량  

한 것  동 사업  가   지  할  . , 과  충  

갖 고 , 가능 과 한  역시 실하 , 만 도  과지  가지고 

는 여타 사업과  도 가능함. 

○ 평균 객 는 지원사업 건 에 한 지원사업 체 객  타냄. 는 

든 사업  동 한 경에 는 것  간주하는 것  사업별 상 한 에 

한  하여 한   지 다  는 미 한 것  타 . 

 가운  체  취 함  드러짐.

○ 공연  창 지원 사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다

과 같 .

평균 창작 작품 수 사업수혜자 만족도 평균 람객 수

정책 표성 ◎ ○ ◎

성 ○ ○ ○

인과성 ○ ○ ○

구체성 △ ○ △

측정가능성 ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 공연  창  지원 사업  학 창  지원 사업과 거  사한 과지  

하여 운 하고 , 가능 과 한  심  과지  한 것

 특징 .

○ 그러 ,  체  보하지 못한  타 고 어 보다 체  

과  하  한 지  개   어  하 , 특  공연  창  지원 
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사업에  평균 창    평균 객  함께 과지  고 는 것

  창  향  다  객 에   어 공연   

하  원    에 할 필 가 .
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4) [104]  다  진 지원

○  다  진 지원 사업  평균 창  신  , 평균 참여  , 평균 객 

 사업 과지  삼고 .

○ 평균 창  신  는 지원 사업 건 에 한 사업 체 창  신   타내는 

것  다 한 신  창 함   다  진하고  하는 도가 는 

 책  어느 도 갖  것  보  신 에 한  하여 

과지 에  다루고 다는 실험 과 독창   충  루어지고 다고 

보 에 함. 든 신   에 한 색다  시도  하 다고 보  어

우 , 그러한 시도가 다고 하여도 어느 도 향  미쳤는가 하는 것   

한만큼 해당 지 는 과 과 , 체  갖 고 다고 단하  어

움. 다시 말해, 창  신  가 많  것   다  진에 여하는 것 는 

리  근거가 함.

○ 평균 참여  는 지원 사업 건 에 한 사업 체 창  참여   타내는 

것  타    트워크  통한 합  하  한 목

 가지고 , 단  창  참여  가 많다는 것만   타    

트워크  루어진다고 보  어 워 본 지 는 , 과 , 체  

매우 하다 할  . 단  가능 과 한 만 합 는 지  사업

지   못한 것  단 .

○ 평균 객 는 지원 사업 건 에 한 공연, 시 객  행사 참여 객 

 합  타내고 ,  복합   식 산  평 는 목 에 

합 지  뿐만 니  객  가가  다  진에 갖는 상  

매우 미 하여 가능 과 한   다  합  찾  어 워 사업지  

 못하다고 사료 .

○  다  진 지원 사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  

다 과 같 .

평균 창작 신작 수 평균 참여자 수 평균 람객 수

정책 표성 △ △ △

성 △ △ △

인과성 × × ×

구체성 △ △ △

측정가능성 ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 △ △ △
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡
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○ 다 진지원 사업  과지 는  사업  목   해내지 

못하고 , 특  사업목 과  과  결여  지  동 사업  과지  

합하지 니함.

○  지  내용  단  하는  지 고, 지  내용  사업목  어

떻게 할  는지에 한 매우 는 진지한 고민  어  할 것  

단 .
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5) [105] 시·창 통공간운

○ 시·창 통공간운 사업  미 운 과 가  집  통한 창 매개

동지원  고 ,  미  운  용   용  만 도, 

가  집  가  집 용   가  집 만 도  사업 과지  

고 . 지   동 하  공간 용  상 함  해 공간별  지

 하여 운 하고  직한 것  단 .

○ 용  는  미   가  집   는  통해 용한 

용   하는 것  들 공간 운   하 에 매우 한 

료  단 . 사업과 한 , 과   체  갖 고 , 가

능  다  함. 

○ 용  만 도는 PCSI  탕   미   가  집 프 그  참여 

는  고객  만 도  사하는 것  공간 용 경 개  해 필 한 

 갖 고 . 사업과 한 , 과   체  갖 고 , 

용  에 해 가능 도  편 .

○ 시·창 통공간 사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다 과 

같 .

이용자수

술가의 집 이용자 수

이용자 만족도

술가의 집 만족도

정책 표성 ◎ ○

성 ◎ ◎

인과성 ◎ ◎

구체성 ○ ○

측정가능성 △ ◎

기한성 ○ ○

비교가능성 ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 시·창 통공간사업  과지 는  사업  내용  그  보여주는 

지  어 매우 하다 단 .

○ 그러 , 시 별  공간 용   변 하고 에 주목하여 프 그  참여  

  공간 용에 한 지  마  ,  지  다각 고 참신

한 용에 해 도 없  고민해 볼 것  함.
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6) [106] 차 (AYAF)

○ 차   사업  사업  만 도, 1 당 평균 상  청 실 , 

지 지원 마 과  사업 과지  고 .

○ 사업  만 도는 지원사업   하고 어  충 하고 

, 과  함에 어 허 계가 타 지 고 한 간에 한 

상  탕  계량   가능하고, 다  사업에 한 만 도  도 가

능한 특징  가지고 .

○ 1 당 평균 상  청실  지원 상   체 상  청실  한 

것  책 , 과 , 가능  가지고  지  산

(output)에 한 것  직한 과지  하 는 어 움. 학상 상  

닌 질  학  생산  산에 는만큼 산 지 보다는 결과지  심

 지  재  망 .

○ 지 지원 마  과는 MOU( 해각  체결)  한  연계건  

타낸 것   지 지원  마 하고  하는 책 과 

 충  보하고 , 지 지원  마  그 체가 과 

연 다는 과 계가 상  미 함.

○ 차   사업(AYAF)  과지 에 한  평가결과  살펴

보  다 과 같 .

사업수혜자 만족도 1인당 평균수상 청실 지속지원기반마련성과

정책 표성 ○ ○ ◎

성 ○ △ ◎

인과성 ○ △ ○

구체성 ○ ○ ○

측정가능성 ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ △ △
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○  차   사업(AYAF)  과지 는 한 과 가능

에  고 지  한 것  보 . 

○ 그러  보다 체  과  하  한 지  개   어  하 , 특  

1 당 평균 상  청 실  경우, 과 과  상  취 한 것

 타 고 어  체하  한  마  필 하 , 지 지원 마

에 한 지  과 과 체  보하  한  어  할 것 . 
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7) [107]  재

○  재 사업  생 만 도, 생  사업 과지  고 .

○ 생 만 도는 PCSI  탕  향상도 산식  용하는   사업에  

가  게 용할  는 지 , 사업에 한 책 과 , 과

 루 갖 고 . 한, 상    감 하 , 생  

만 도는 업에  용가능 도 내포하고 는 것  과지  체  

한 보 었다 할  .

○ 생 는   료생   공연  가 시리  참가

  합하여 계산하는 , , 체  매우  편  생  프

그 에 참여하는 목  드시 프 그  우 함에 하지 는다는 

에  과  다  취 하다 할  .

○ 재  사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다 과 

같 .

교육생 만족도 교육생 수

정책 표성 ○ ◎

성 ○ ○

인과성 ○ △

구체성 ○ ○

측정가능성 ◎ ◎

기한성 ◎ ◎

비교가능성 ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○   재 사업  과지 는 책 과 가능 과 한

에  고 지  한 것  보 . 

○ 행 지  그  지하 , 생  지 에 한 과  보  해 생 

만 도  (口傳) 과  한 생  상 계  함.
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8) [108]   지원

○ 지원 사업  지원 ·단체 만 도, 평균 창   , 특집행

사  사업 과지  고 .

○ 지원 ·단체 만 도는 상  지원 ·단체 는 에   

 한 만  가늠하 에 어 움  .  는 과 과 , 그리고 

체  상  미 한 지  단 .

○ 평균 창   는 지원사업 건 에 한 지원사업 체 창    타

내고  책  충  갖 고 고 과 과  어느 도 충

하고 , 지원사업 당 창   평균  지  삼  것  든 사업  

동 한 경에 는 것  간주하는 것  사업별 상 한 에 한  

하여 한   지 다  는 미 한 것  타 .  가운  

체  취 함  드러짐.

○ 특집행사 는  통한 특집행사     계산하는 , 특

집행사 가 많  것  드시   가 다고 보  어 운 

 어 체 과 과  상  다  미 한 것  단 .  한 산

(output)에 근거한 지   과지  보  어 움.

○  지원사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다

과 같 .

지원 술인·단체 만족도 평균 창작 작품 수 특집행사 순회횟수

정책 표성 ○ ◎ ◎

성 △ ○ ○

인과성 △ ○ △

구체성 △ △ △

측정가능성 ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ×
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○  지원사업  과지 는  책 에   지

 할  .

○ 그러  들 지 는 책 만  담고  뿐 사업 동과 결과에 과   

체  하여 사업  과   하  어 운 지  단 .

○  통해 지원   ·단체보다  상 가 갖는 식  어 한 지 
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하는 것    사업  결과  해하는  보다  직하다 단

므  에 한 지  개 , 운 하는 것  함.



- 622 -

9) [109]  체계 

○  체계 사업  사업 생 과, 해 창 거  공간 , 

사업 진 건  사업 과지  고 .

○ 사업 생 과는  지원 사업 건 에 한   연계 사업 

건  미하는 것  사업결과(outcome)  한 매우  지 . 책

 한 과지  건들  고루 갖 고 .

○ 해 창 거  공간 는  간 합  통해 해  , 학 등 가 

해 진  채  공간 보  집계한 것   체계 사업  과

지  충 한 미  가지고 .

○ 사업 진건 는 해       행한 사

업  집계한 것    매우 한  ,  사업 

생 과  마찬가지   체계  결과(outcome)  타 는 것

 미 는 지  할  .

○  체계 사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  

다 과 같 .

국제교류사업 생효과 해외창작거 공간 수 력사업 추진건 수

정책 표성 ◎ ◎ ◎

성 ◎ ○ ◎

인과성 ◎ ○ ◎

구체성 ○ ○ ◎

측정가능성 ○ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○  지원사업  과지 는  과지  건  충실

 갖 고 는 지  어 .

○ 다만, 사업 생 과는 생 과   다변 하여 보다 체  

결과  도 할  도  탐 할 필 가 , 해 창  거  공간 는 사업  

과 지  산 지 에 보다 합한 지  결과지   한 고민  필

 함.
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10) [201] 계  복지( 우처)

○ 계  복지( 우처) 사업   만 도,  , 드 

, 드 용  사업 과지  고 .

○  만 도는 PCSI  탕  향상도 산식  용하는  지원사업  

 하고 어 책 과  충 하고 , 과  함에 

어 허 계가 타 지 고 한 간에 한 상  탕  계량  

 가능하고, 다  사업에 한 만 도  도 가능한 특징  가지고 .

○  는 지원사업  규  가늠  하는 지  책 , , 과

 충 하고 , 가능 도  주 우 한 지  단 . 그러   

지 는 동  사업 과 지   하  드 과  복 는  

므  에 한 검 가 망 .

○ 드  드 가능매 에 한 실   산 하는 , 

우처 사업 체  포 하지 못한다는 한계가 지만, 책 과 과 , 

체   가능   주 우 한 지  단 . 단, 한  같  

당 지 는   복 격  지니고 에 해  할 것 .

○ 드 용  드 산  드 용   산하여 

산 하는 , 충 한 책 과  지니고 고, 과  역시 어느 도 

갖 고  드 용  체만  상  하여  개개  평균

 택  가늠하지 못한다는 에  체  다  미 한 것  단 .

○ 계  복지( 우처) 사업  과지 에 한  평가결과  살

펴보  다 과 같 .

수혜자 만족도 수혜자 수 문화카드 발 률 문화카드 이용률

정책 표성 ○ ◎ ◎ ◎

성 ○ ◎ ◎ ◎

인과성 ○ ◎ ◎ ○

구체성 ○ ○ ○ △

측정가능성 ◎ ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 계  복지( 우처) 사업  과지 는  매우 우 한 격

 가진 지  할  .
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○  복 향  지니고 는   드  검 하고, 드 

용   사용 보다 개 당 사용  평균  용하는 것  책 과

 실  타낼   것  사료 .
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11) [202] 계  눔( 우처 )

○ 계  눔( 우처 ) 사업   만 도,   사업 과

지  고 .

○  만 도는 PCSI  탕  향상도 산식  용하는  지원사업  

 하고 어 책 과  충 하고 , 과  함에 

어 허 계가 타 지 고 한 간에 한 상  탕  계량  

 가능하고, 다  사업에 한 만 도  도 가능한 특징  가지고 .

○  는 지원사업  규  가늠  하는 지  책 , , 과

 충 하고 , 가능 도  주 우 한 지  단 . 

○ 계  복지( 우처) 사업  과지 에 한  평가결과  살

펴보  다 과 같 .

수혜자 만족도 수혜자 수

정책 표성 ◎ ◎

성 ○ ◎

인과성 ○ ◎

구체성 ○ ○

측정가능성 ◎ ◎

기한성 ◎ ◎

비교가능성 ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 계  복지( 우처) 사업  과지 는  매우 우 한 지

 할  .

○ 그러 , 사업   체  하지 못하는 단 한 지 만  

 움  , 동 사업만  지니고 는 독특한  하여 참신한 지

 개 한다 , 사업 과  가늠하는  보다 큰 도움   것  사료 .
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12) [301] 지역 동지원

○ 지역  동 지원사업  도  객 , 고객만 도, 지역공연  가동

 사업 과지  고 .

○  도  객 는 상주단체 객 , 지  객 , 시도  

객 , 지원 객  합  산 하여 타내는 , 들   객

 하지   우 , 지  취지는 충  해 고  

 도  객  가  도  지역 어  한다는 시   가

지고 어 과  다  미 한 것  단 .

○ 고객만 도는 PCSI  탕  향상도 산식  용하는  지원사업   

하고 어 책 과  충 하고 , 과  함에 어 

허 계가 타 지 고 한 간에 한 상  탕  계량  

 가능하고, 다  사업에 한 만 도  도 가능한 특징  가지고 .

○ 지역공연  가동   도  공연  평균 가동  한 것  과지  

  충 시키고 . 하지만, 지역 공연  체  사업 상  하

지  상 에  사 상  사업 상  한 한 것  당 지  체만  

든 것    없다는 한계  고 어 체    지 .

○ 지역  동 지원사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  

다 과 같 .

비 수도권 람객 수 고객만족도 지역공연장 가동율

정책 표성 ○ ○ ◎

성 ○ ○ ◎

인과성 △ ○ ◎

구체성 ○ ○ ○

측정가능성 ◎ ◎ ◎

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 지역  동 지원사업  과지 는  가능 과 한 에 

  지 들  었 .

○ 향후  도  객  보다 한 지 가 망 , 지역 공연  가동

 상  체  하여 사업 과  한 결과  하게 해 다  보

다 우 한 지  할   것 .
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13) [401] 보  간행  간

○ 보  간행  간  언 보도 사건 , 미 어 건 , 사 

건 , 웹진 독   사업 과지  고 .

○ 언 보도 사건  미 어 건 는 한 원  언 보도 사 건

 집계한 것 , 보통 언  보도  미 어  취재원  보도 료에 하

는 경우가 ,  보도 료가 얼마  충실한가에  사  질 한 

달 지는  . 하지만, 단  언 보도 한 건  내  해 취재원  얼

마  많   울 는가 하는  해당 지  통해 하  어 운 

 .  해당 지 는 책 과 과  다  , 과 

체  상  다  미 한 것  평가 .

○ 사 건  역시 한 원  언 보도 사 건   미 어 건

 집계한 것  단  만  실  하고 어 사업목 에 한 체

 어지는  는 것  하고는 체  우 한 지 에 함.

○ 웹진 독  는 체  웹진 독   집계하여 내는 , 웹진 독 가 

 독  원하여 웹진   보는 사 들 지, 니   사 들

에게  통하여  한 웹진에 해 신거  하지  사 들 지 

하지 . 후  경우가   경우 사업 과지  과 

과 , 가능  상  매우 어지는 결과  가 게 .

○ 보  간행  간사업  과지 에 한  평가결과  살펴

보  다 과 같 .

언론보도기사건 수 미디어노출 건 수 기획기사 건 수 웹진 구독자 수

정책 표성 ◎ ◎ ◎ ◎

성 ○ ○ ◎ ◎

인과성 ◎ ◎ ◎ ○

구체성 ○ ○ ○ △

측정가능성 ○ ○ ○ ○

기한성 ◎ ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○ △
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 보  간행  간 사업  체  책 과 과  심  지  

어 , 타 사업  지 에 해 가능  상  어지는 것  

특징 . 는 지  에 개 할  는  많  것  미하 , 

에 한  고 해 사업 과  가늠할  는 지 개  필 함. 
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13) [402] 책연 사

○ 책연 사사업  연 과  책 과, 연 보고  실  사업

과지  고 .

○ 연 과  책 과는 당해연도 연 사과  책   책참  건  

 산하여 평균  매  것  단  책연  실 만  고 하지 

고, 책연 결과  용  감 한 매우 우 한 지  평가 . 과지   

에 걸쳐 상  매우 우 한 편 , 지 가능한 지  도 지할 

 는 여지가 충 함.

○ 연 보고  실  역시 연 사     건  눈  연

과  책 과에는 다  미 지 못하  보고결과  용  감 한 매우 훌

한 지 . 하지만,   집계  에 할 경우 실    차 가 

  , 에 한 도 하지  상  가능  다  

미 한 것  단 .

○ 책연 사사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다

과 같 .

연구과제 정책반 성과 연구보고서 조회실

정책 표성 ◎ ◎

성 ◎ ◎

인과성 ◎ ◎

구체성 ◎ ◎

측정가능성 ◎ ○

기한성 ◎ ◎

비교가능성 ◎ ◎
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 연 과  책 과사업  과지 는 체  사업산  닌 결과지향 지

 타 사업     는 매우 훌 한 지 .

○ 단, 연 보고  실  경우, 단   만  산할 것  니 ,  

 타 보고 에  용실 지 하  보다  우 한 지 가    것

.
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14) [403] 사 공헌지원

○ 사 공헌지원사업  사업 만 도,  ,  건 

 사업 과지  고 .

○  사업 만 도는 PCSI  탕  향상도 산식  용하여  통

해 진행 는 사업에 한 만 도  타내는 것    사업 에 

향  미 지 는다는  감 하 , 해당 지 는 본 사업과는 어 한 과

계도 찾 볼  없 . 단  상 사업에  었다는 것과 그  

탕  사업  운 하여 만  창 하는 것  별개  . 

○   연간  누  집계한 것  본 사업에  한 것  

 얼마  하 는가보다는  산  탕  사 에 지할 

 는   연   사업에  는  하 는가 하는 것  생각하

, 책 과  상  매우 미 하 , 과 , 체 , 가능

만  다  향  미 는 지  할  .

○   건  역시 연간 건  누  집계한 것   과 같  

맥 에  해할  .

○ 사 공헌지원사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다

과 같 .

기부 사업 만족도 기부 유치액 기부 유치건 수

정책 표성 △ ○ ○

성 △ △ △

인과성 × △ △

구체성 × △ △

측정가능성 ◎ ○ ○

기한성 ◎ ◎ ◎

비교가능성 ○ ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 사 공헌지원사업  과지 는 가능 , 한 , 가능  에 다

 는 보통 거  미 한  보여주고 .

○ 우   사 에 공헌할  도  지원하는 식  지  에는 

없는 것 지에 해  고민  해  할 것 .  산  하 도 

시  는 사업에 함    진  루어 사 에 공헌하는 

식  여러 가지가   .  들어, 우리 민  가 한  우  

지하고  한 연 에 한 진  거  답보상태  상 에  한 학  
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한 에 한 연   어사  간  한 지원  진행하는 것  사

업목  하는  합하다 할 것 .

○ 한,    통하여 사 에 공헌할  는 에 한 없는 연

 뒷  어  본 사업  가진 취지  미   살릴   것  

단 .
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15) [404] 공공미 사업운

○ 공공미 사업운  사업  공공미 포 사 트   시 사업 용  만

도  사업 과지  고 .

○ 공공미 포 사 트  는 공공미 포 사 트  동  시  

엡 그  루  용하여 공공미 포 사 트   집계한 것  

가능 에 염 에     가 과목  한 공공미

에 한 사  식  결과  할  겠 , 공공미 에 한 사  

식 는 과결과가 닌 과원  용하고 어 과 에 큰  

고  움.

○ 시 사업 용  만 도는 공공  시 도시 사업 주민만 도 사결과  

지원사업   하고 어 책 과  충 하고 , 과

 함에 어 허 계가 타 지 고 한 간에 한 상  

탕  계량   가능하고, 다  사업에 한 만 도  도 가능한 특

징  가지고 .

○ 공공미 사업운 사업  과지 에 한  평가결과  살펴보  다 과 

같 .

공공미술포털사이트 방문자 수 시범사업 이용자 만족도

정책 표성 ○ ○

성 ○ ○

인과성 × ○

구체성 △ ○

측정가능성 ◎ ◎

기한성 ○ ◎

비교가능성 ○ ○
◎:아주좋음 ○:좋음 △:보통 ×:미흡

○ 사 공헌지원사업  과지 는  가능 에   지

 할  . 

○ 과지  할 는 사업과   닌 과  고 해  함  다시  

상 하여  하 , 지  사에 얽매 지 고 지 가 갖는 진 한 미  고

민하 는  어  함.

○  공공미 포 사 트   경우, 공공미 포 사 트  등 컨  

 등   가할  는 들  과지  재 해  하 , 시 사

업 만 도 역시 시 사업  공공  보다 담보할  어  함.
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