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Ⅰ.    

1. 연    목

1) 연  

술 재 연 원  2011  2월  ‘ 술 재 연수원’  지

어 술 재 원연수  담 는 내   리매 다. 

 술 재  담당 는  충 고  신  목  

원  수 는  마 게 었다. 집 ・ 숙연수뿐만 니  

 연수  운   습 리시스 (Learning Management System, 

LMS)  신 게  원연수  시・공간   극복

다.  /  연수 그  ・ 체  연계, 맞  심 연수 

그  개  등  연수 시스  과  운   도  

는 도  단계에 진 는 시 도 다. 

에 는 컴퓨    원격  상 었고, 근에는 

스마트  보 , 티미 어  강 실, 게  등  용  체험  ·복

 도 는 다. 뿐만 니  직업 , 평생  망

는  에  보 술  용  경  폭 게  다. 

,  사용 는 만 3  상 민  러닝 용  49%, ․ ․고 생  

러닝 용  74.4%(지식경 , 2010)에 달 , 사  통  사 

는 사  취득(21개 사 , 96,000  재  :원격 , 

2011)도 크게 산 는 다. 

 통  원연수는 진 시간과 에 었다.  에는 

수업 결  가 생  에  간 동  원연수가 집 에  

원  직  직  내용 에는 다 고 폭  연수  갖  어 웠

다. 그러   에  보통신 술   산  원연수 러다
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 꾸어 다고 도 과언  닐 도  변  시  맞 다. , 

원연수에 도  용 여 연수 근  고 언  어  편

리  연수  공 는  마 다. 

근에는 가 책 차원에   극  첨단 스마트  경  

고 다. 그     스마트  경  용  원 원격

연수 비스  폭  가리 고 망 다. 미 • 청  원

격 연수원  비 여 다   별  공공 는 민간 차원  원격

연수원  립 여 운 고 다. 들  별  특  원격 연수  

공  원  수 습 역량  강 고 연수 리에도  

다. 

원연수에  가 책 에 맞 어, 술 재 연 원 술

재 연수원  원  원격연수 리  도 주는 시스  개 과  지원 는 

비스 경  다. 러  경   술 재  에  

원연수  , 연수 여건 개 , 우수  용  통  원  술 재

 역량  강   역  막 다. 특  근 스마트 미 어  웹 3.0 

시  찬 변  에 걸맞도  원격연수원  개   운  략  

실  다. 

상 , 내  술 재 원연수  ‧  연수  결

 ・체계  연수 시스   체  술 재

 지원  심 능  원 게 수 고  다. 체  1) 술

재  담당 원  술 재 에   역량 고, 2)  시  

연수 그 과  ‧ 체  연계,  3) 심 ‧  연수 그  개 ․

운  여  내용체계(시스 , 운 스,   보)  

운   마  다. 

에 본 연  통  타 특   원격연수  시사   

, 술 재 연 원   실시  원연수과  /  망
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는  연수  계열 ・체계 ,  가 후 원격연수원  

 도 고  다. 체  에 는 원격 연수  개   운

  가 드  시  술 재 원격 연수원 에 실질

 도움  주고  다. 술 재  특수  는  개   연

수 운  체계  마 는 에 용 리 고 다. 특  술 재

연 원  립 목 에 고 내  연 진에  우수  용  

는  연수 비스 체계  마 , 실공  술 재  연

  연수 담  고  목  사업  리매 리 고 상 다.  

2) 연  목

술 재  담당 원에게 시․공간  없는 원격연수  공 고

 원격 연수원  개   운   다 과 같  수립 고  .  

첫째, 특   원 원격연수 우수 사   통  시사   마

킹 략  다.

째, 술 재 연수원   실시  원 직 연수 그 에  

원연수   연수  개   수립 다.

째, 술 재  원격연수    질 강   비스 지원 

략  다. 

2. 연  내용  

상  연  목  달 고  다 과 같  연  내용   다.

1) 연  내용 
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첫째, 특   원 원격연수 우수 사   통  시사   마

킹 략  수립 다.

    - 우수 원격 연수원운 과 비스  등  사, 여 술 재

 원격연수원 운 과  개 에  시사  탐색

    - 진 원격연수 그  마킹   당 원격연수 그  

, 원평가, 과 등  체  

    - 진 원격연수 그  상  원격연수 그  계 략과 운

,  특징에  공  도

 상

  개 원 재 연

  과 술원 과 재 연 원

  산 재 진 원

  과 창 재단, 

  재 연 원

 내용

  원격연수원 운   비스 

  원격연수 그  단 , 과 

   특징과 계 략, 운  , 공

 결과   우수 사  시사   마킹 략  
 

 째, 술 재 연수원   실시  원 직 연수 그  에 

  원연수    계열  략  수립 다.  

      - 술 재  원격연수  과 연  보  여 본 연수원에

  실시  술 재 원 직 연수 그  수 별(   심

), 역별( , 미술, 용, 통 술 등), 별( 원  비

원 등) 연수 그   통  원격연수 운   도

      - 술 재 원 직 연수 그    내용, 평가목 , , 

    검  통  원격연수  개   도
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  연수 수 별(   심 )

  연수 역별( , 미술, 용, 통 술 등)

  연수 상 별( 원  비 원 등)

 내용
  직 연수 그    내용

  평가목 ,   

 결과
  원격연수   그  계열  보 략

  원격연수  개   도

 째, 술 재  원격연수    질 강   비스 지원 

략  수립 다. 

    - 술 재  원격연수원  운 과  개   본 건과 

사

    - 술 재  원격연수원 운 과  개  진 , 진계   

진 략

    - 원격연수원 비스 역별( , 시스 , 연수과 , 운  등) 운  

 도

    - 술 재  담당 원  역량 고   원격연수원 운   

  내실  략 

    - 술 재 연수원  특징과  탕  우수 원격연수원  진

  폭 게 여 술 재 원연수  도  수 는 원격연

수  

략 

 원격 연수원    

  (시스 - - 사운  )

 연수  개   비스 질 리 계  

 원격 연수 진      
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2) 연  

연  목  달   헌 사 과 담  채택 다. 

⑴ 재  원연수 우수 사  

 상   재 연 원   원연수 지, 내 료, 연

수 재 등  수집 여 심  고, 당 에   연 보고  

원연수 결과보고  수집 여 헌 사에 용 다. 공개  료만  

 어 운 경우에는 별 담당   통    용  질 답

 미비  보충 다. 

⑵ 술 재 연 원 원연수 

술 재 연 원에  공  2011 원연수 결과보고 , 2013 원연

수 계   지에게 게  각  연 보고  상  료  

다. 

⑶ 술 재  원격연   수립

상  헌 사  통  료  , 타 에  원격연수원  실

 운 는  담당  상  원격연수 운  우, 근  원격연수 

변  트 드 등에  담 사  실시 다.  술 보원  

간 는 원격 연수원 수  만 도 사결과, 스마트 원연수 망 등에 

 료  다각도  수집 여 사 다. 상  도   결과에 근

거 여  수립 다.  
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3. 연    과

 ○ 술 재  원격연수원   운   마 , 술 재

에  원  신 에 여 다. 특  근  가 차원  

3차 재 진 계 에 각 여 술 재 연수원  도  

 립 다.

 ○ 진  원격연수원 사  고 과  운  사  마킹  통  

 시사  , 술 재  원격연수  체계 고 

 운   시 다. 특   재  원연수는 집 ・ 숙연수

 진 는 사 가 다수  차지 는 ,   재  원연수 

가 매우  실  극복 는  원격연수원   마

고  다. 

 ○ 술 재 연수원에   실시  집  ‧ 숙연수  강  강 고 

 보 고  집 ・ 숙연수  원격연수  체  계  립 다. 

 통  술 재  원연수   ‧  연계  상 보  시

스  심  ‧ 는 략  수립 다.

 ○ 원연수 상 ( 원 습 )  상 과 수 에 맞는 개별  맞   

등 원격연수  특 에  과   술 재  원격연

수원  운    개   시 다.

 ○ 극  술 재 담당 원  수업 역량과 직  역량 강 에 여 는 

심도  술 재 원연수 그  개 고  용 여 원연수 

 에 실질  여 다.  재  는 술 재  여  

각 에게   에 근  수 도   비  에 

술 재  가  는  마 다. 
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Ⅱ. 재  원연수 우수 사  

1. 재  원연수 운  

가는 「 재 진 」에 근거 여, 재    연 ·개   지원 업

 수  여 재 연 원  거  재 연 원  지  

수 다. " 재 연 원"   재  운  여  각  

연 ·개   지원 업  수  여 지   ·운 는  말

다. 재 개 원, 과 술원, 재  에 여 

재 연 원  지 다.  재 연 원  재  담당 원   

연수  지 는 ,  통  가  지 단체는 재  담당 

원  질 상     연수   실시 다. 재  연수원 

지  건 는, ① 과   내용  체계 , ②연수   

, ③연수시   비 등 연수 경   충 여  다. 

 가  지 단체에  지   지원 는 재  원 연수원

는, 개 원 재 연 , 과 술원 과 재 연 원, 

술 재 연 원 술 재 원, 산 역시 재 진 원, 진

 원격 연수원  당 다. 울러 과 창 재단  재  연

수 담  지 지는 지만 근 연수원  원격 연수원

 립  창 , 수 , 과 ,  등 재 과 게 특  

에  원연수  규  실시  에 재  원연수 에 시

사  찾  수 는 사 고 단 다.  

상  재   원연수 우수 사 에 당 는 , 

개 원 재 연  비   5개  다. 각각  에

 재 실시 는 원 직 연수 그 에  연수 운   비스  

본다. 다만, 가 지  재 연 원  원격연수원  별도  립 지 

고 /  결  재  원연수  실시 고 다. , 원연수  
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과

상  과 /내용 운  체

(On/Off)원 비 원 STEAM 리 십

리 십 직 연수 ●  ● On+Off(사 )

STEAM 심 연수 ● ●  Off

리  직 연수 ● ●  ● Off

  사 습 과  과 보 공   웹 게시  용 는 수

에 그 ,  심  원연수  시 고 다. 그  에  연

 주  심   연수 에  다. 여 에 는 /  

원연수   살펴보 ,   연수에  시사

 고  다. 

1) 개 원 재 연

개 원 재 연 는 리 십, 재 (STEAM), 리  

연수  공 , 연수 운  식  주   는 숙 등   심

 루어진다. 

<  1> 개 원 재 연  원연수 그

  리 십 직 연수( 연수)

[목   내용] 

재  담당 원에게 리 십 그  수  달 여 재  리

십  도  과 어 별, 목 별 리 십 재

 그   운용  다 게 사 고 용 여 실  

에 용 고  다. 주  내용  사 습과 실시간  거쳐 리

십  개 과 리  역  등에  보고 숙연수  통  수업사  
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연수 태 연수목 시간 연수   내용

사 습

재  과  

 재  리 십 연 동  

 리 십 그  

22

◎사 습

1차: 개  사  만들 (4시간)

2차: 킷리스트 (4시간)

3차: 에  (4시간)

4차: 리  (4시간)

5차: 리 십 도  독후감(4시간)

◎사 실시간 (2시간, 1 )

- 리 십  개 , 리  역

- 생, 사에게  리 십

- 리 십   

⇩

숙연수
수  워크숍  통  리

십 재  그  실
38

◎  리  만

◎KEDI 리 십 직 연수 시스

  별  등  루어진다.

[ ]

사 습, 사 , 숙연수, 그룹   , 강 , 워크숍, 보고

[   간]

그  연 1  실시  2013   11 에 걸쳐 그  진

었고, 연수 간  5 (60시간)에 당 다. 

 - 사 습(22시간)

 - 숙연수(38시간)

 - 산  : 평가 산  

<  2> 재  담당 원 리 십 연수 그  운



- 11 -

◎리 십 재  그  실

- 비 : 미 습 

- 신감: 신감 는 리

- 리: 균 습, 시간 리

- 도 :  역

- 사 통: 사 통  달

- 과 책 감: 공키워드

- 타 : 어가는 상

- 사 헌신: 누는 삶  

◎리 십 수업사  

◎Mission Impossible

◎leadership Performance

◎ 별, 별, 체   

⇩

산 연수 후  실천 계  수립 60

◎ 재  리 십 결단

◎ 재 리 십 그  실천계

(✔ 평가 )

  재  담당 원 재 (STEAM) 심 연수

[목   내용]

재  담당 원에게 재 (STEAM) 심 연수  공 여, 창  

사고   재   담당 원   신 도  다. 주  

내용  재 에  본  개  고, 재 우수 그

 고, 재 에  재 (STEAM) 그  개   

용  시도 다.

[ ]

사 습, 숙연수, 워크숍  통  동 습  진
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연수 태 연수목 연수

사 습 재 에  
-사 습

-사 습과

⇩

숙연수
재  그  개

  워크숍

- 재 과 재  특강

- 재 과 재  워크숍

- 재  그  개

 

⇩

Ⅰ

co-teaching,co-learning  

통  재  그

개

- 재  그 개

- 그  수업  용

- co-teaching, co-learning

 통  상 드

⇩

워크숍Ⅰ

co-teaching,co-learning  

통  재  그

에  간 검   

- 재  그  개 과

-co-teaching,co-learning  

통  상 드  

⇩

용Ⅱ
재  그  

용 후   수  보

- 재  그  개

(계 )

- 그  수업  용

- 용 연 결과보고  

⇩

워크숍
용 후 그  

평가

-  재  그  

  

<  3> 재  담당 원 재  심 연수 그  운

[   간]

그  연 1  실시  ‘13   3  그  진 었고, 연수 간

 6 (120시간)에 당 다.
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 - 사 습(22시간)

 - 숙연수(40시간)

 - 용Ⅰ(20시간)

 - 워크숍Ⅰ(9시간)

 - 용Ⅱ(20시간)

 - 워크숍Ⅱ(9시간)

  리  직 연수

[목   내용]

재  근동   도, 재  원  산 등   운

, 재  수 습   재  에   고시키고, 

재    지역간 보 과 트워크   재

 리  역량  강 고  다. 주  내용  ‘13  재  , 

21  창  재  건, 재 진 에  , 사 찰 천 에 

 재 도  , 재 과  , 재  운   

고 , 창  재  가능 과 , 재   

.

[ ]

강 , 워크숍, , 재   체험   운

[   간]

그  연 1  실시 , ‘13   10  그  진 었고, 연수 

간  4 (30시간)에 당 다. 

 - 숙연수(30시간)
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연수 태 연수목 연수   내용

사 습

재 사  개  

리 십 역량강  

 비

◎ 사 습

-1차: 리 십  탐  보고

-2차:  리 십에  찰 지

-3차: 리 십 차시 수업  

⇩

숙연수

- 리 십계

- 재  리 십 

그  수업

- 역량 강

- 수   

  수업평가

◎  리  만

◎ 신  타

◎ 리 십  

◎ 리 십 그  실

◎ 수능  강  수업 실시

◎ 스  역량강

◎ 리 십  실태

◎ 재 사들  다

◎ 사 언

  리 십 직 연수(심 연수)

[목   내용]

재 리 십  는 리 십 연수과  심 단계  재  리 십 

뿐만 니  담당 원 신  리 십 역량 강  목  다.  재

사  리  역  보고, 리 십 그  용 사  체

험 , 실  수업 실시   운  통  리 십  강사  수능

 신  우  목  다. 주  내용  연수  비슷   

 내용  다.

[ ]

워크숍, 강 , 그룹 트, 수업시연, 용, 운 , 드  평가

<  4> 재  담당 원 리 십 심 연수 그  운
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◎ 동료 드  평가

⇩

용 실습Ⅰ
수업실시 수 보 ◎ 리 십   결

◎ 리 십 수업 그    실시

⇩

워크숍Ⅰ 그  심

◎ 용 결과보고

◎ 재 리 십  그  

◎ 재 리 십  운  연습

⇩

용 실습Ⅱ
수업실시 수 보

◎  리 십 수업 실시

◎ 리 십 찰 지

◎ 수업 니 링 실시  

⇩

워크숍Ⅱ
실  리 십 수업 진

◎ 용 결과보고

◎ 재 리 십  실시

◎ 리 십 그   산

[   간]

그  연 1  실시 , ‘13   4  그  진 었고  연수

간  6개월( 120시간)에 당 다. 

 - 사 습

 - 숙연수

 - 용

 - 워크숍Ⅰ, 워크숍Ⅱ

2) 과 술원 과 재 연 원

 

과 술원  상별, 내용별  다  그  통  연수가 루어지

고 , 운 식  다  태  루어지고 다. 
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<  > 과 술원 과 재 연 원 연수 그

과

상  과 /내용

운  체

(On/Off)
원

비

원

과
ST

EA

M

찰

천

STEAM 등 원심 연수 ●   ●
On+Off(사  

연수)

과 / 재 사연 능 신  

 연수
●  ●  

On+Off(사  

연수)

찰 천 재 별 사

직 연수
●    ● Off

과 고/ 재고 사   

연수
●  ●   On+Off(원격연수)

STEAM 심 연수 ●   ●
On+Off( 사

)

재 직 연수 ●  ●   Off

재 담당 원심 연수

( 재 과 )
●  ●   Off

  재 (STEAM) 심 연수

[목   내용]

재 (STEAM) 심 과  연수  통   사  신 과 술에 

 경험과 지식  키우고,  용  STEAM  그  개  역량 

  실 능  고  다. 주  내용  다 과 같다.

 - 재 (STEAM) 책 

    · 재 (STEAM) 책 ,  개 ·보  등 STEAM  주

사업 개   진계  

 - 첨단과  용  재 (STEAM) 수업 사  개
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 가. Module I – 탐색 단계(12)

    재 (STEAM)과 첨단과 에   역량  강 는 단계

    1) 첨단과 술과 재 (6)

       - 리엔 (2) : 연수    내, 연수 강사   사 개

       - 첨단과 술과 재 (2) : 첨단과 술  용  재  에 

                                         특강

       - 사 간담 (2) : 링    내, 과  링   

    2) 첨단과  수업 계  (3)

       첨단과  재 (STEAM) 수업 계에  

    3) 첨단과  (3)

       첨단과 에     연   개

 
 . Module II – 탐   체험 단계(13)

    실  경험  통 여 첨단과  재  체감 는 단계

    1) 첨단과  수업 계  실 (5) : 첨단과  재 (STEAM) 수업 계에  실

    2) 첨단과  체험I(5) : KAIST 첨단과  Lab에  연  실험  체험

    3) 첨단과  체험II(3) : 연연, 산업체  첨단과    체험

 
 다. Module III – 개  단계(26)

    · 첨단과   STEAM 수업 사  개, 수업 시연  

 - 첨단과    개  연 실 체험

    · 첨단과 에 용  STEAM  탐색, 첨단과   직업 , 

첨단과   연 실 체험

 - 첨단과  용  재 (STEAM) 수업개  실습

    · 재 (STEAM) 수업 과 수업 략 시, 첨단과  용  

STEAM 수업 계  수업개  실습(※ 별 진   별  사  

용  수업개  지원)

 - STEAM 그  용  사  공

    · 수업 그  개  결과   용  용사  공

< >  재  심 연수 그   내용 
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    첨단과  재 (STEAM) 수업  계 고 개 는 단계

    1) 첨단과  수업 계 실습I(5) : 수업 주    수업 계

    2) 첨단과  수업 계 실습II(5) : 수업지도  

    3) 수업 계 검   드 (3) : 수업 계 과  검   가 드

    4) 수업 계 결과   (6) : 수업 계 결과   수업개  

    5) 수업 료 개 (3) : 수업 계 결과  탕  수업 료 개

    6) 수업 료 개  결과 검  드 (4) : 사  연수  통  수업 료 개  결과 

                                             드

 . Module IV – 용   단계(9)

    개  수업 료  용  통 여 ,  는 단계

    1) 용(3) : 개  수업 료  에  실  용

    2) 용 사  (4) : 워크숍  통  용 사  

    3) 가 드 (2) : 수업 계 가  사  드  지원

[ ]

사 연수, 강 , 실습, 미 , 수업,   드  운

[   간]

그   3차  루어 , 연수 간  15 (  90시간)간 루어짐.

  과 고등   재  사 연 능 신   연수

[목   내용]

과 고  재담당 사  연 능  신 여   수업 계 역

량  개 다. 주  내용  1)연 수 계 개  2)원리  연  3)첨단

과   용 연 수  4) 그   용 5) 상연수 용 6) 역별 

워크숍 운  등  다. 
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[ ]

사 , 강 , 실습, 미 , 용,   드  운 .

[   간]

 - 사  연수(5 /15시간)

 - 숙연수(8 /60시간)

 - 용  워크숍( /15시간)

 - 연찬(2 )

  찰 천 재 별 사 직 연수

[목   내용]

찰과 천  통 여 창 고  색없는 재  별  수 

는 사  신 고 재   고 그 재  거

   가능  는 재  재  찾 내는 역량  갖  사 

 목  다. 찰, 천 재 별 사  연수과  크게 재 별

   보  실  재 별 실습  2과  누어 진 다. 

 내용  살펴보 , 1) 재  책  2) 재 동 특  찰 천 

3)수 , 과 재  특  찰 천 4) 재 별도   5) 찰 천

에  재 생    어  재 별 실습  

1) 생 포트폴리 , 개 천  평가 실습 2)수업 찰 실습  평가 3) 

루브릭 평   재 별 실습 4) 생  실습  평가 등  다. 

[ ]

강 , 실습  . 
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[   간]

그   5 (30시간)  강 (13시간), 실습(17시간)  .

  단  과 고  재고 사  연수

[목   내용]

 과 고 재 도 운 에  는 과 고 사  능 , 

,  등  질과 사  책  겸비   사  고

 다. 그  주  내용  크게 원격연수  집 연수  눠지   

내용  다 과 같

 원격연수 

 - 역량과 1

      본 과  과 고 사 에게 는  역량   

여 과  생 에   식과 감각  진시

키는  주  고   과  과 고  새 운 도 

에 는    마  . 과   생

과   , , 실 사  등에  폭  근

 도 고 

 집 연수 

 - 역량과  2

     역량과  1과 께 본 과  과 고 사 에게 는 

  시키   과 . 과 재  생  

에  도 심   술  는  목  

고 .  과  역량과  1보다  심  내용  새 운 

생  도에   근,  과 창  재에  심
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리  근, 그리고  근   

 - 심역량과

      본 과  과 고 사 에게 는 다  심 업   

수 는   는 지식과 술  는  목  . 

 - 실 역량과

      과 고 사  생 에  료  평가 는  는 

과 술 상에 주   과 . 지원  수집  다

 료 평가   평가 술  진시키는 것  목  

[ ]

강 . 실습,  .

[   간]

그  원격연수(1주/10시간), 집 연수(4주/110시간)  어  120시

간  .

  재  심 과  연수

[목   내용]

재 (STEAM) 심 과  연수  통  경 과 고등  사들  

재 에  지식  키우고,  용  재 (STEAM) 그

 개  역량   실 능  고  다. 그  주  내용

 다 과 같다. 

 - 재 (STEAM)에  

    · 재 (STEAM)에     책

 - 재 (STEAM) 수업  개
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    · 재 (STEAM) 수업 과 수업 계에    실습

 - 재 (STEAM) 수업 사  개

    · 재 (STEAM) 수업 사  개, 수업 시연  

 - 수업과 R&E에 용 가능  첨단   수 는 KAIST 실험실 

    · KAIST 실험실  연 에  특강과 고  수업에 용 가능  첨단  

사용  고  그  어     

 - 수업과 R&E에 용 가능  첨단  연  어 득   

연 단지 연연 실 

    · 가연  연 원들  특강과 연 실 비  연 주 에   

통 여 재고에 용  수 는 수업과 연 주  

 - 재 (STEAM) 수업개  실습

    · 재 (STEAM)수업 과 수업 략 시

 - 재 (STEAM) 그  용  사  공

    · 수업 그  개  결과   용

    · 연 수업 수   수업 컨  공

    · 결과  통  용사  공   우수결과 수업시연

[ ]

특강, 실험실 수업, 연연  체험, 수업개 , ,  .

[   간]

그   사 (10시간), 여 연수(35시간), 용  (15시

간)  

  재   직 연수

[목   내용] 
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재  과  운  는 재  , 생 , 

과  , 생  재 그  평가, 재  운   리 등   과

 책 지고 운 는 가 다는 식 에 청 

재 과 재 원  과  운  여  도  도 고, 

그에 맞는 역   사들  숙지  수 도  다. 주  내용  

 역 에  , 재  목 과 목 , 리 운 체 , 

 지원, 재  리 운  (수업   운  지원, 생 리 지원 

등), 재  과    운 (수업 내용,   수 습  

등), 재  생    후 생 찰(수업 찰  생 리 지

원), 재   생 평가( 재 그  목  비 평가), 내·  재

 계 등  다.

[ ]

사 습, 용, 워크숍, 특강,    .

[   간]

그  4개월간 진   120시간  .

 - 사 습(24시간)

 - 숙연수(40시간)

 - 용연수(20시간)

 - 주말 집 연수(36시간)

  청 재  담당 원 심 연수 : 재   과

   (주1 )

[목   내용]

에  언  2013  재   직 연수  목  내용  같
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과

상  과 /내용

운  체

(On/Off)
원

비

원
술

(

타)

과 수 창
리

십

상

담

찰

천

등 재  담당

원 과  
● ● ● ●    

On+Off

(원격연수)

등 재  담당

원 심 과  
●  ● ● ●   

On+Off

(원격연수)

다. 당 지역 청  에 여 지역 재  에 여 는 연수

 공 다는 가 다. 

[ ]

실습 주  컨  연수, , , 실습  .

[   간)

그   7개월간 진 ,  120시간  .

 - (3개월/42시간)

 - 여  집 연수(6 /33시간)

 - 가 (2개월/45시간)

3) 산 역시 재 진 원

산 역시 재 진 원  원 심  과목별  그  공

다. 연수 운  식  · 과  식  루어  다. 

<  > 산시 재 진 원 연수 그
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등 재  담당

원 과  
●  ● ● ●   Off

등 재  담당

원 상담과
●      ● Off

등 재  담당

원 리 십과
●     ●  

On+Off

(원격연수)

등 재  상

  직 연수
●       ●

On+Off

(원격과 )

등 재  

리  직 연수
● ●      -

등 재  

 직 연수
● ●      Off

등 재 담당

원 직 연수
     ●    

 On+Off

(원격과 )

등 재  담당

원 창  리 십 과
      ●   Off

등 재  담당

원 타 직 연수(test)
    ●     Off

  등 재  담당 원 과  직 연수

[목   내용]

청  재 원  재 에  재  담당 거  담당 고  

망 는 사들  재   재 에  과 실  게 

고,  에  용  수 는 본   목  실시

다. 주  내용  다 과 같다. , 원격연수에 는 재  특 (3시간), 

재   창  수업 계(3시간), 공 과(3시간)  내용  다. 

다 , 연수에 는 특강, 공통 과, 심 과, ,   평가

 루어    경우 주  여 재  습지도  

개 다. 
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[ ]

재 진 원 연수 리시스  용, , 실험, 실습  운 .

[   간]

 - 연수(8 /52시간)

 - 원격연수(7 /9시간)

  등 재  담당 원 심 과  직 연수

[목   내용]

재  담당 원  직 연수 과  수 거 , 그에 상당 는 능

 다고 천  청  재 원과 그   재 에

 재  담당 고 는 강사   신  목  다. 주  내

용  크게 재 과 과 그  운 ·평가   내용, 지도  과 

재에    등 재 과 공 역내용, 창  수업  

계 고 재  에 용  루어  다.

[ ]

강 , 용, 미 , 특강, 탐 습 태  진 .

[   간)

 - 연수(10 /51시간)

 - 원격연수(45 /15시간)

 - 용연수(3개월/22시간)

 - 결과보고 (1 /3시간)
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  등 재  담당 원 과  직 연수

[목   내용)

계 수  재 그  직  체험 여 재   크게 

여  재  보, 료 공 는   재  수  

상과 재   수 는 원  고  다. 주  내용

 다 과 같다. 

 - 재심리, 과별   , 워크숍, 재  

    · 가  청,  재  , 타 시  등

 - 역사   

    · 주  도시 역사·  지, , 미술  등 시시

 -   체험

    · 지 가  생 과  직  체험 도  공연  등   공

[ ]

워크숍, 재  , 체험, 미  .

[   간]

 - 내연수(3 /12시간)

 - 연수(12 /75시간)

 - 재택연수(14 /30시간) 

 - 과보고 (1 /4시간) 

  등 재  담당 원 상담과  직 연수

[목   내용]

재   특  여, 재들  겪고 는   진단
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고 결  시  수 는 재 상담 가  고  다.

[ ]

[   간]

 3 간 진   15시간  .

  등 재  담당 원 리 십 직 연수

[목   내용]

재  담당 사들에게 재 리 십 에   고취 고, 습지도

   실습  통  에   고 다. 

[   간]

 - 연수(5 /27시간)

 - 원격연수(6 /6시간)

  등 재  상   직 연수

[목   내용]

재 별  재  상   여 재 별에   신

고  지  평가 주   식에  탈 여 재  재   

재   공 다. 

[   간]

그  6 간 진   31시간  .
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  등 재  리  직 연수

[목   내용]

직  재 에    에  재   

 통  재 에  극  지원  질  상  도  수 는 리

  신   식  고 다. 

[   간]

그  2 간 진   15시간  .

  등 재   직 연수

[목   내용]

재 원 심에  재  심  재  개편 는 재  

책에 고 과 고  재  운    

 고  다.

[   간]

- 연수(5 /31시간)

- 연수(18 /20시간)

- 연찬 (2 /10시간)

4) 과 창 재단 원격 연수원

과 창 재단 원격 연수원  주  원 상 연수 그  개

여 운 다. 주  과목별 창 /  컨 트 과  특 다. 
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상
과 /내용

원 비 원

과 창 재단 원격

연수원

●  고등   과  과  원격연수

●  창 /  컨 트 과 ( 등 어)

●  창 /  컨 트 과 ( 등 과 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 술가 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 도 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 사 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 수 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 어)

●  창 /  컨 트 과 ( 등 )

●  
창 /  컨 트 과 ( 등 창 수

업)

●  창 /  컨 트 과 ( 등 체 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 어, 어)

●  창 /  컨 트 과 ( 등 수업 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 사 ,도 )

●  창 /  컨 트 과 ( 등 체능)

●  
창 /  컨 트 과 ( 등 창  수업,수

,과 )

●  등 과  과  원격연수

●  등 수  과  원격연수

   

  고등   과  과  

[목   내용]

고등   과  어떻게 고 어  목  수립  어떻게 가

쳐  는지  다. 주  내용   과  도 경, 체계, 개 , 

목 , , 수 습 과  과  과   평가  평가  
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 지   평가  시 다.

[ ] 강  

[   간]

그  연 14  개  15차시/15시간  진 , 1   습량 

 습량  20% 여 운

  

  등 수 /과  과  

[목   내용]

· 등 수 /과 과 과  취지, 개  주  내용 등  담  원격연수

 실시 여 수 /과 과 과 에   고,  역량  강

여  수업 질 상에 여 고  개 다. 주 내용  다 과 같다. 

 - 수 /과  과  개    

 - 수 /과  과  변천 내용  개  주  내용

 - · 등  수 /과  과

 - 수 /과 과 과  취 , 취수  미

[ ] 

강  

[   간]

그  연 14  개  15차시/15시간  진 ,  연수지

에  1   습량  습량  20% 여 운

  창 ·  컨 트 과  
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( 등 과 / 술·가 /도 /사 /수 / 어/창  수업/체 / / 어)

[목   내용]

본 과  통  수 과 창 ·  수업 에 다  어  얻고, 실  

과수업에  용  찾는다.

 

[ ] 

강  

[   간]

그  연 14  개 고,  17차시(15시간)  진 ,  연수

지 에  1   습량   습량  20% 수  여 운  

  창 ·  컨 트 과

   ( 등 어· 어·사 ·도 / 체능·창 수업·수 ·과 )

[목   내용] 

등 에 용   창 수업과 창  수업  시 여 

 과수업에 용  수 도  내 다. 

[ ] 

강  

[   간]

그  연 14  개  과목별 수시간  상 .  1   습

량  습량  20% 여 운
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상
과 /내용

원 비 원

진  

원격 연수원
●

 
링

  - 어, 어(18차시/18시간)

  - 사 , 도 (18차시/18시간)

  - 체능(21차시/21시간)

  창 ·  컨 트 과 ( 등수업 )

[목   내용]  

과별 창 ·  심역량과   등  체  사  시 여 

과지도에 실  도움  다. 

[ ] 

강  

[   간]

그  연 14  개 , 20차시(20시간)  진 , 1   습량 

 습량  20% 여 운

5) 진  원격 연수원

진  원격 연수원  주  원  상  연수 그

 운 지만,  다 고  그  통  재  원연수

도 색 없  루어지고 다. 
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●  계에  살

●  재 (심 )

●  술과 

●  과  여

●  재 ( )

●  어 상 TRIZ

●  등  수 습 

●  복  

  링

[목   내용]

과 리  내용 습득  통  리  상  실  지도 능 과, 

에  특허 원  사업 지  통   스 습득  용 

능  고  다. 주 내용  창 , 특허 원, 과 경 에 

 본지식과 지도능     등  6개 듈 60차

시  다.

[ ]

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진 .

[   간]

연 5  실시 , 그   40 간 진 ,  60시간  .

    

  계에  살

[목   내용]
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· 등 원    창 , 지재 에  본 지식 달  지도

능  고  다. 주  내용  " , 창  개 , (동 리) 

운 , 지식재산  ,  그리 , 지식재산 만들  트 등  

다. 

[ ] 

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진

[   간]

연 5  실시 , 그   40 간 진 ,  60시간  

  재 ( )

[목   내용]

 수  사들   심  미, 재  재 

그 에  ,  용 가능  등   고 여 개 었

다. 각각  역  재  특 , 별  내용 체계, 재

트 동 등  10 듈  어 

 -  듈  당 듈 주  연  3개  차시   

 -  과  연계  고  미 는 내용   

 - 첨단 지   내용  도  

[ ] 

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진
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[   간]

연 5  실시 , 그   21 간 진 ,  30시간  

  재 (심 )

[목   내용]

재  재 수- 습  과 실천  사  용  통

여 재  지도 는 사   질  개 는  주  목  

다. 주 내용  크게 재   담당 사  , 재 수

습  , 재 수 습   용  .

[ ] 

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진

[   간]

연 5  실시 , 그   40 간 진 ,  60시간  

  술과 

[목   내용]

, , 지식재산  , 결, 어 상 등  통 여 

술 과 단원  지도 는  본  목과 식견  갖는  도움  주고  

다. 주  내용   1  술 과에 ' 술과 '단원  가 에 

 당 과  수 습 에  내용 심  .

[ ]
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·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진 .

[   간]

연 5  실시 , 그   21 간 진 ,  30시간  

  과  여

[목   내용]

· 등 원    창 , 지재 에  본 지식 달  지도

능  고  다. 주  내용 는  에  생들 상

 질  ·특허지도  수   " 과 과 , 과 , 

과 술 등  3개 듈 30차시  다.

[ ]

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진  

[   간]

연 5  실시 , 그   21 간 진 ,  30시간  .

  어 상  Triz

[목   내용]

Triz  경과 상  결  고, 생  사고  신   창

 지도  상시키고  . , 40가지 원리  통   

고 동 운   실 능   Triz  용   
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지도   평가능  상시키고  다. 주  내용  module 15  

어 Triz  , 용 원리,  맞  원리, 역동 원리 등 40가지 

원리  개 다. 

[ ]

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진

[   간]

연 5  실시 , 그   21 간 진 ,  30시간  

  등  수 습 

[목   내용]

 그   ㆍ 등 통  에 , 등 사  

, 심, 미 등과는 거리가  내용  많  포 어 어  

 어진다. 러  단  보 고   상  등 사  여 

차별   개 다.

[ ]

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진  

[   간]

연 5  실시 , 그   21 간 진 ,  30시간  .

  복  
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[목   내용]

실, 동 리  재  운 게  사  사  

마 드  개 고 싶  견 사   개 었다. 주  내용  복  

  사가 갖춰   ( 목)   심   · 진  

지도   공사  등  다.

[ ] 

·  연계과  과  , 과 , 시험  진 , 

 강  진 .

[   간]

연 5  실시 , 그   14 간 진 ,  15시간   

2. 연수 그  

 

상  별 원연수 그  운   살펴보 는 ,  연수

그  단 , 원평가, 과   살펴보고  다. 

1) 단  

⑴ 연수 과 

① 시•공간  연 과 시 습(Just-In-Time) 

원격연수  가  큰 , 시공간   없  게 습 고 

신  지식• 보  쉽게 습득 다는 다. 수  습 가  에 
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는   시간과 비용  고  규   습 공간  

보 지 도 다. 

재  원연수 우수 사 에 는  체  원격연수 시스  별도  

지 고  게시 과 같  매우  수 에   습  

용 다. 결과  원격연수 비스  시•공간  연 과 시 습 과  

 지 못 다.   상  삼  가 지  재 연 원 

에   원연수 시스  보   없 , 주   연수  

보 는 사 습  용 다. 그 마 원격연수원  가  

진 원  재 보다는   원연수에 집 여 원격연수 과  

개 다.  같  원격연수   용  , 원 직 연수 

   시간 편 에는 도움  주지만 실질  원격 습 과  

는 에는 여 지 못 다고 단 다. 

재     원연수  고 스마트 연수  

진  진 , 원  언  어  원 는 시간과 에   

고   각  보  용 는 원격연수 체 가 뒷 어  다. 

② 개별  맞  습 시스  

 연수 시스  도   습  , 습 목 , 는 습스

타  등   개별  맞  연수 비스  공  수 다. 특  습  

심도  능  수 에  습 도 , 원 는 에  집 고 

복  습  가능 다. 

 재   원연수 실시 에 는 원격  시스  사  갖

지 못 고 에  원격   보 지 는다. 그러므  원격연

수   용 다고는 지만, 다  습  변  고 는 개별  맞  

습  시도 에는 역 다. 단   들 , 습 가 수 에게 개

별  는 공개  질  도   게시  개 는 , 그럼에

도 실시간  각  드  지는 못 다. 
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③ 주도 습과 지  동  

재  원 연수 사 에 는  연수  통  습  스스  습  계

고 지  동  다고 보 는 어 다. 습  참여 수 과 

에  습 과  검 고 지  습동  여 는 가  

가 다.   게시  용  원격연수 식 는, 수 가 

습  직   사 통 는  습 수 과 동  과  내

는 쉽지 다. 

④ 연수 내용 달 

 연수  용   수 가 도  습내용  시공간   없  참

여 는 든 습 에게  식  달 다.  통  능동  습 

참여  통  집  연수보다 보 습득  직  용도  진 에 

리 다. 그러  연수 내용  체계    가 없  에 습

에게 습 료 공  과   식  연수 내용  달 고 검

는 리엔  능   차지 다. 

⑤ 상 용  습

사  공간에  , 채 ,  등  상 용  루어지다보니 다  

 다  습  상 용  지원 지 못 다.    

습공동체 과 습  진 지 못 다. 과 게시  통  

수  동료 습  견  고,  내용  보 고 공  에 

습도 가능 다.  습  니므  질  견 에  심리  

감  여 다. 실험, 실 , 견  등에 참여 가 어 다. 간 체험 는 

시연   트웨어도 당 지 다. 

⑵ 연수 지원 

① 습 리  사  동
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 연수 시스 에   습  , 결, 습 동 등 습  

보  쉽게 리  수 ,  수  격  취득 등 사  동

는  보 다.   

②  질 리

재  원연수 사  살펴보 ,  습  특 과 습 과  고

  개     수 계  웹 개  술  용  것  

다.  개 에  엄격  질 리  다. 뿐만 니 , 재

  특수 에 비 어  개   업 트  지 보수가 

 습   살리는 에 수 가결  주  과  각 다.  

업 트  지 보수  주  시 만  질  보  수 다.

컨 , 신  동    변  신  여 습 료  보  

각  업 트 거  내용  수  보  가  다. 

그러  실  재  원연수 사 에 는    별도

 개 지 고 ,   연수  크게 차별  없  연수  담

당 는 개별 강사에게   는 실 다. 욱  재  원

연수  공 는  체   개   보 지 는 경우가 

 에  개  업체  원만  업   어 만  

질 리가 가능 다. 재 에 특   개   시   

수  개  보 는  산   보가 수 다. 

③ 연수 산 규

시공  월  습 경  수  강  비용  고 재   등

과 결 리에 드는  경비  다. 그러  러  산시스  

에   개 비  담  다.   비용 감 과  

지 도, 원격연수 시스  는   시스   웹  개  비용 

등   비용에  담  연수 과에 비  과도  수 다. 
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④ 크 지 용

재  원연수 사  에 포   단  원연수  실시

다.  같  단 에  원  재    목  원연수

 실시  에는 습 용  크 지 용 수 과 술 지원 경  

 것   다.  트웨어  드웨어   에 심

 검 가 다. 사용  크 지 용 능 에  고 도 수 어  

다.    술 •  담  지는 것  사실 지만, 

러  고 가 수 지 고 는 원격 습  실질  과  얻  어 다. 단순

 강 트  게시  용뿐만 니  실에  어 는 수 과 거  동  

습내용과 동  가능  웹   다. 

2) 과

사 상  삼  연수 에 는 원연수 그  과  시

지 는다. 다만, 연수 과 별  연수 수  상  만 도  사

다.   본질  특 에 비 어 볼  재  원연수 수  

상  업 용도  직 거  각  단  어 다는 계가 재

다. 욱 , 원연수 과  업 용도만  에도 계가 다. 

컨  사가 연수과 에  습득  새 운 지식• 술  각 업에 용

다는 거  타내지 도 사 신  재 역량  강    

실천  차 변  간다   매우 직 고 미 는 연수 

과에 당 다.  

그럼에도 재  원연수  통  재  내실 에 실질  여

, 원연수 결과가  실천에 어느 도 는가  량  는 

 는  수 어  다.  통  연수 과  지  

여 갈 수  다. 

업  훈  그 에   사용 는 평가  원연수 
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평가 목 결과 용

훈  목  달  여

 

훈  목  달  여   훈   여  단

는  용

훈   지식  

술 용도 

습결과  업 용 여   훈   여  단

는  용

훈  술 용 

도 

과 결과  업 용 빈도   훈  과

 고, 용 도  가시키    마 는  

용

훈  직   

단

훈  결과  업 용 시 습득  지식과 술  어  가 

업 직 에 지  단  차후 훈  과  계 시 용

훈 료  용여  

 수  

과   공  사용  료들  업에  어느 도 용

고, 어느 도 도움  었는지   훈  과  계  

개 에 

훈  결과  용 

  

훈  결과  업 동에  진단 고 훈  과

 시키    거  마   시 여 차후 

훈  계  실시과 에 

훈  결과  용 

진  

훈  결과  업 용 진  진단 여 진  강

고 차후 훈  과  시키   훈  계  

실시, 드  과 에 

그  평가에도 용 볼 수  것 다.  들어 Kirkpatrick  4수  

평가 1)에  평가 수 3에 당 는 동평가( 업 용도)  원연수 

그  과 에 용  볼 수 다. 동평가에  간략  

 훈  참가 가 훈  통  운 지식, 술 능, 태도 등  업

에  어느 도 용 는지  평가 여 훈  습  과  는 

평가  ‘ 업 용도 평가’ 도 린다.  동평가  주  심  

그  결과  참가 가 에  실  용, 용 는가  는 것 다. 

○ 원훈  그  평가 목

 처 : HRD 실   훈  그  평가

1) 업  평가    수 1) ( )  참가  그 에  느  만 도, 

수 2) ( 습) 훈  결과   참가  지식, 능, 태도  상시킨 도, 수 3) (

동) on-the job 동  변 고 습  능  업에 는 도, 수 4) (결과)  참

가   생   직 여도 는 경 과  ( 그 평가, 재삼(2004))
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훈  목 달

· 훈  결과  용에   훈  목 달  여

· 훈  결과 습득  지식과 술  용 여

· 훈  결과 습득  지식과 술  용 빈도

· 훈  결과  업 직  

· 훈   료  도  업 직  용도

훈  결과  용 

  진 

· 훈  결과  용 : 도   비, 직 경

· 훈  결과  용 진 : 도   비, 직 경

○ 평가 

3. 연수  

별 연수 그 에 포  특  에 , 특징  계 략, 공

 심   보고  다. 

1) 개 원 재 연 원

⑴ 특징  계 략

리 십 직 연수는 · 생 상  재 리 십 그  에  

실시  수 도  용 심  워크숍과 특강  , 개 원  

주 는 재 리 십 그  참여, 별 포 스 동  , 사  

결단   등  과  습  재  리 십  시 다. 

재 (STEAM) 심 연수는 과목   연계  통   미

 고,  재   과 과 수 습  , 

과  개  용에 지 업  통  동  공 다. 

리  직 연수는 재  리 들  재  내용  차별  과

 고,   고 창  재  운  수 
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도  시 고  내용  . 재 리  리 십

  수 도  폭  과  비  그  공 다. 

리 십 심 연수는 다  리 십 그  체험과 컨  통   

보 고 에 맞는 재 리 십 그  착   사  수업, 

실시, 드  평가 등 실  체험 심  운

⑵ 공

체    략  보 , 재 에  시 는 과

과   ,  독립 보다는 상 보  다. 결

과  재  지  역, 심체  역,  역  골고루 지도  수 

는 재 담당 원  직  역량 강 에 실질  도움  다. 

2) 과 술원 과 재 연 원

⑴ 특징  계 략 

재 (STEAM) 등 원 심 연수에  원  첨단과  연  

체험 고 STEAM 그  직  개 ,  에 용  수 도  4단계 

듈(①탐색②탐   체험단계③개 단계④ 용  단계)  통  진 고 

. 특  4단계에 는 용과 용 사 , 가 드  통  

보다 에  그  운 도  돕고 다. 

과 고  재  사 연 능 신   연수에 는 실험실습 주  

직 연수  단 연수 그  닌 숙연수  수지도  께 는 CPD 

(Continuous Professional Development) 에  사  연 능  상

과 재   첨단 실험연   그  개  능  신  목  

다는 특징  다. 

찰 천 재 별 사 직 연수에 는  재  경험과 수   

가들  연 에  연수  체 고 실용  내용    
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착 연수 다.  에  검  재 별도  사용    연

수 , 업 진 재, 득  재 등 식  지 못  재  

 가능 게 다는 특징  다.

단  과 고  재고 사  연수에  재  창  가  

심리, 평가, 심리 가, 과 고 생  가  강사진  여  

5과  통  사  능    신 시킨다.

2013 도 재  심 과  연수  실시 는 , 다  수업  통

 재 (STEAM)에   고  수업 료 개   실습  

에 용   보다 감 는 수업 계  도  다는 특징  

다. 

2013 재   직 연수  재  , 생 , 과  

  그  평가 등  과  운 는  다는 목  

에 사 습, 숙연수, 용, 워크숍  통  체계  그  운

다는 특징   특  워크숍  경우 지역별 워크숍(14시간),  워크숍(22

시간)  통  지역 특 에 맞는 재  운   내용과  체 계

에  체  검  다는 특징  다.

청 재  담당 원 심 연수  재   과 (주

1 )는   지  미    집  연수가 루어지고 

다는 특징  .

⑵ 공

습  어떻게 진 는가  시각  료   시 여 쉽게  

수 게   개 다. 시 과 에 는 순 뿐만 니   

용 는 다  진  과  포 여 습  시 다. 습  수

 사 에 습  료 게 보여   사 통 수단  용
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다.   

3) 산시 재 진 원

⑴ 특징  계 략

등 재  담당 원 과  직 연수  실시 여, 재  에 

 강  비  여 -심 - 과  체계  운 고 다.

등 재  담당 원 심 과  직 연수 는, 연수, 원격연수, 

용연수  어  용연수  경우 연수생  스스  습 료(지

도 )  개 고  재  에 실  용 여 그 과   술

 용 지, 용 후 생산 과 상 생들  과  통  

feedback 내용  포 어 는 용보고  여 도  어 

다는 특징  다.

⑵ 공

등 재  담당 원 과  직 연수  공 여 연수 참여 동  

다. 과  연수 참여 는 재  진  여 재  다

 재  료  수집 게 고  용 여 신  실 에 맞는 새

운 료  개  도 고,  강   워크숍 그리고 재  

 통 여 재  도 는 사   상시키도  다.

 직 별 직 연수  별도  실시 는 , 등 사  상  재상

담, 창  리 십, 재 직 연수 과  개 과 동시에, 리 , 

 상  는 직 연수  병  실시 다. 

4) 과 창 재단 원격 연수원
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⑴ 특징  계 략

고등   과  과  원격 연수는 고등   ‘과 ’ 

   산    원  상  고등   ‘과 ’ 본개

  단원별 심  내용   쉽게 개 다. 

⑵ 공

별• 과별 원격  그  체계 다. 특  ‘07 도 개  

과 과 비 여 2009 수 , 수 과 과  개   ‧운 고 

과  연 진  직  원고  집  원격연수 그 다. 원격연수 그

 등과 등  고,  과  연계  에 연수 참여  

에 맞  연수  공  수 다. 등  과 / 술·가 /도 /사 /수 /

어/창  수업/체 / / 어과에 , 그리고 등  어· 어·사 ·도 /

체능·창 수업·수 ·과  여 수업  시 는 내용  

다. 

  , 단  내용 시 량과 , 뉴  내용과 시 

, 진 , 상 용  등   지 다. 

습 가 연수  사용  습목  고 습 원  

  습 략  택  주도 습  강 다. 연수 수강생들

 / 에  워크숍, 미 , 트  공동 수 다. 공동 습에  

습  지 게 감독 지는 지만 실  수 과  드  가  충

게 공 고, 수  시연과 습  연습 도 께 공 다. 

5) 진   원격 연수원
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⑴ 특징  계 략

링 연수  통  창 , 과 경 에  본지식 달  

 등  니  릭 간   통  내용  보다 쉽게 근 고 

다.

계에  살 는 원    창 , 지재 에  지식과 

지도능  에  내용  니  릭 간   통  보다 쉽게 

근 고 다.

재 ( ) 연수는  드맵  고 여 개 었고, 주

(constructivism)에 탕   재 태가 도  , 실  가능  

 실재 (practical)   그  도  다.

재 (심 ) 연수는 타 ( 지식재산연수원  )에  

 사연수  통 여 블 드 사직  연수 도 용  수 다는 

특징  다.

어 상 TRIZ 연수는,  수  사들   심 

 미,  체  체계, 실  가능  등   고 여 개

었다.  TRIZ 원리   용 사  습득  통  생  과 실에  

볼 수 는  용 여 내용  쉽게  수 도  어 다.  

 과  연계  고  미 는 내용  어 고,  사들

 견   수 , 었 , 지   내용  도  

어 다는 특징  다.

⑵ 공

 연수에 는 가  그 과  복  고, 등  규 과 

 비 규 동에    실시  수 도  개 다.  

  계  극복  여 상 용 동  강 , 동 상 

 습 료   공 고 다.



- 51 -

연수  내용  에  보 ,  개  습 보다는 실  

 결  목  는 근  취 다. 컨  원리 용, 결과 등과 

같  특  과  능 용과 숙달  심  계   짜여 다. 

4.   시사

근  에 는 창 , , , 폭  등  강 는 연수

가 다.  술 재 원연수 만큼 술 재  에  

원연수  , 연수 여건 개 , 우수  용  통  원  술 재

 역량  강   역  막 다. 특  근 스마트 미 어  웹 3.0 

시  찬 변  에 걸맞도  원격연수원  개   운  략  

도 는 략  수 가결 다. 

1) 연수원  

⑴ 특  에  원격연수 공 략 

에  살펴본 원연수 우수 사 에 비 어, 원 원격연수는 연수 운 과 

 계 는  가지 략  균  룸  공    수 

다. 연수 운  략 는 연수 비  시, 연수 과  거  료 , 연수 

목   평가체 , 습 원 공  등  포 다.  계 략

는 습 동  , 체계  습 , 질  내용 , 고 미 는 

상 용 등  포 다. 

원 원격연수  심 공 략과   
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심 략  

연수 운  략

연수 비  시

연수 과  거

연수 평가체  : 평가, 평가

습 원 공

 계 략

습 동  

체계  습 

질  내용 

고 미 는 상 용

 

엇보다도 연수 운  체계  질    체계  그  

는  ‘  계(good design)’ 말  원격연수 공  심 건 다. 

 역 습  본 스킬 등 어   습에  마찬가지 지만, 

원 직 에 가   그  계 는  어  다.  

그 과 동  수  습 과  다 , 습  과 에 맞

 수 계,  습 원  공 는  각 다. 그럼에도 

고, 여   연수  는 수단   연수  공  

에  연수  는 수  과  계에 충   울 지 

못 는 실 다. 

⑵ 원격연수에  체  근  

재  원연수에 는 어느   는 특  개  만  원격연

수가 공 지 못 다. 차원에  체  지원  체계  , 

계, 평가 그리고 운  스  립  과  연수 경  공  

수 다. 러  원격연수   차원에  체  근 여 연수 경  

공 어 만 습  뿐만 니  수 , 운  그리고  에게 미 

는 습 과  창 낸다. 
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 차원

사 리, 처리, 연수 비스

략

수 습 내용 , 습 , 목 , 매체 , 계 략, 내용 직, 습

술

습 경에  술   , 드웨어  트웨어

스 계

연수  새  느 . 지 계, 사 트 계, 내용 계, 검색 

계, 사용  평가  사용 용

평가 

습  습 과 , 수  습 경  평가

리

습 경  리  보 공

원

미 는 습에   지원과 원 공

리

사  ,  차 , 편견, 지역  다 , 습  특  다 , 

보 검색  수월 , 에티 , 타  슈
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⑶ 원연수 에    충

술 재 원연수  수 계     여 사

리, 과  운 ,  평가 등 보다 체계  운  루어질 수 도  

지원 다.

⑷ 원연수 니 링 평가  컨  강

 별 원연수 운    역별  주  체 니 링 

평가  실시 고,  컨  실시 여 연수 운  내실  도 다.

⑸ 재  원연수  체   탁 운  도

재  에  원격연수 시스 과  독  는 에는 

상당  고비용 담  상 다. 그럼에도 재  원연수  변  

, 원격연수 지원  수   에, 연수  간   체

  다. , 별 다    공 고 별 실 에 

맞게 다  그  마킹 여 보다 과  직 연수가 루어질 수 

도  다. 역별 연수원 등 에  탁 운   통  특

    강 다.

 

2) 연수 그  운  

⑴ 술 재  담당 원  원 연수 그  원

재 뿐만 니  어  동 든간에 원  상  는 연수는 

 직 원    직능개 는 목  진 어  는 ,  

목 에  에  드시  는 내용   공 여  

다. , 연수  가  는 여  다는  우  고 여  

다.  같  원  직  역량 개  목    원연수  역, 과 , 
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상  여 게 계    다. 

그 체  , 술 재  담당 원에게는 직 수  능 개  

 실   실습  강 고 원 직책에 맞는 주  연수과  다. 

 원  술 재   도  직책별 경 별  맞  연수  

공 다. 러  연수 그  원  통  연수 결과   직 에 

용  가능   수 리 고 다. 

⑵ 술 재     연수 

술 재 담당 원  원 고  는 연수  지   가 

다. 특  술  특  감 여, 강 식 연수보다는 다  체험 , 참

여 , 시연  연수  통  술 재  도  고 원   

극  참여  도 다. 단순 게, 연수 시수  보 는 차원에  시스  

 운  실  수 , 연수과  가  고 여  

는  연수 운  목  략  여  다. 

⑶ 수  심  계열   그  공

연수 공  심  닌 수  심    개 여 원  경

험, 수 ,  등  감  단계별  개 다.  연수 상 에

게 공 는 과 , 상별( 고), 역별( , 미술, 용, 통 술 등) 

심 과  , 과   용 는 그  공

다. /  연수  병 는 경우  고 여   가능  수 

도  연수 그    듈 도 고  가 다. 

3)  개  

⑴ 술 체감   차별

술 재  연수  개 에 는 습 가  체에  술  감수
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 느 고 술  체험 는 사  공간  질  차별 는  

다. 특  연수  내용  직 고 열 는 식  어  내용  언  

어떻게 시 는가  결  습 참여 동  지 시키고 과  창

 에 매우  다.  연수 에 는 내용 심  

계 략  채택 었 , 술 재 에 는 상  습  심  계 

략  강  가 다. 술 재 는 특수  담당 는 원  

연수 상  삼고  다. 

술 재  원연수에 참여 는 습  특   계 략에 고

여  마 다. 보   시 는 내용 심 계에 는 습  재 

 수 과 재  달 수  고 다. 가 수  연수 수  신에게 

맞지 는다고 느  습 시간  낭비 고 생각 고 단  린다는  간

과 는  다. 

⑵ 술 도 과 실  산    개

습 는 직  참여 고 결   도 고 취   습 동  

다. 술 재  원연수에 는 습내용  얼마  직 고 리  

었는가 보다는 연수 내용  원 신  직  어떻게  갖는

지에  주목 는 경  다. 습   능  결 고 그것  

 미 는 체 (map)  수  과  시  리 다.  습 에

게 는 과   습내용  택 가능 도  허용   습  통  

가 어진다. 

⑶ 사용  편  술  심미  는 창  스 계 

  에  습  는 스 계  도 다

고 보  어 고, 체   러닝 계 식  채택 여  특 에 

 차  타내지 못 다. 습 가 습 에  근 도

 지원 는 스 계가 다. , 스는 습   
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사  커 니  재  역  담당 다.  계  스에 

 습 가 주  집 게 고 심과 미  지시키  보 용  돕

고 습  진시키  에 다. 

⑷ 진  미  상 용 강

원격연수 에 는 수 - 습 , 습 - 습 , 습 -  사  

상 용   다. 에  상 용  습  어 는 상 , 그 

에  습 가 느 는 도 감, 도 에  습   동, 습  동에 

 드  통  계 다. 그러    보 ,  질  

에 맞  식  상 용에 그 므 , 에  개  다. 

 들어,  습 가 실수  실  거듭  험과 도  시도 보다

는 ‘복습 ’ 주  도 과 에 그 는 경우가 었다. 러  복습  

과 에는 습 에게 미 고 미 운 도  과  시 지 못 다. 습

동에  실   동보다는 생각 보 , 동료 습  견보  도에 그

다. 드  보도 도 과  결에  체  드 보다는 든 

습 에게 동 게 주어지는 습  tip에 가 다.

연수  계에  진  미  상 용  강  연수 과  

 수 다. , 실 고 체  상 과 연계  상 용, 습목 에 

는 상 용  여  다. 마찬가지 , 습 과  결에 도 습

 신  가진 보, 지식, 술  용 고 차 도  여가는 도  과

 통  다  상 용  도  계 여  다. 

⑸  에   고

원 연수  개   목 는   쉽게 단

는 경  다. 실 에  루어지는 동에   사가  뿐

다. 특   술 동 료  사용  에는 드시  동  

 다. 
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【참고 료】  미   재  원연수 그  

듀  GERI Program

   GERI(Gifted Education Resource Institute)는 재  담당 사   

그  공 는 , 사에게 재  15  수 는 과목  개 고 

사과 과 사과  여 운 . 

   사과  업생  주  에  연  재  담당 사  고, 사과

 업생  에  재 생  가 거  재   특별 그  개

.

   과  수   과목 는 재  재능 , 재 별과 평가, 재 과 과 

그  개 , 사고  수 , 재  수 , 재  사  달, 취동  

수 , 재  별·평가· ·개 연 · 재  개 에  미 , 재  실습 

등  .

     주  그

     [EDPS  54500]  Social and Affective Development of Gifted 

                     Students    

      : 3 

     비 : $ 1043.55 (주 내), $ 1537.14 (Out-of-State/Distance) 

     간 : 2014. 1. 13 - 2014. 5. 3

     과  공  :  

     수 건 : EDPS 54000

     개  : 재 생  사 ·  달에  맞 고  특 과 재능 집단, 다

 , 가  /    사 에  개 가 공 . 러

  상담 개 에  재     

     [EDPS  69500]  Practicum in Gifted Education (Spring 2014)

      : 3 

     비 : $ 1043.55 (주 내), $ 1537.14 (Out-of-State/Distance) 
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     간 : 2014. 1. 13-2014 .5. 3

     과  공  :  

     수 건 : EPDS 54000, EDPS 54500  54200 EDPS

     개  :  실습 심,  능  허  는 사   실습 주  

그  계 었  재 생  지원   고  술과 지식 개

 목  . 실습 경험  지  생에게 재능 개   

공 는 능  상 개 는 에 목  . 

     [OBHR  59000]  Experiencing Leadership: A Transformational 

                      Journey from Gettysburg (Spring 2014)

      : 2 는 3 

     비 : 2  $ 2,590.00 / 3  $ 3,000.00  

     간 : 2014. 3. 20- 2014. 3. 23 

     과  공  : 

     개  : 리 십, 우어  직  에  맞 . 듀 리 십 수  

게티 그  링컨 리 십 연  에  참여 사는 리 십 

 습 사  연 에 용 고, 원격   체험 습  결  통  

사 능  개 . 

     [YDAE  54000]  Program Development in Agriculture & Extension 

                      Education (Spring 2014)

      : 3 

     비 : $ 1043.55 (주 내), $ 1537.14 (Out-of-State/Distance) 

     간 : 2014. 1. 13-2014. 5. 3

     과  공  :  

     수 건 : 없

     개  : 업  사에게 실습 그  계 . 그  개 , 리 감독 

체험 그 , 그리고 업  그  과  직에  고 

.  과  주  강  습   연  진 .
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  린-블랭크 재

   재  담당 사  과  여  강  웍크숍 등  통  공 .

   TAG 격  취득   사는 다  4개 주에 는 과  수  

, 각각  주에  1  상  수강 여  12  수  .

    - 재심리 , 재    그  , 재  그  운   감

독, 재  실습

     주  그  (2014   재  워크숍)

     [ 재심리 ]

     Identification of Students for Gifted Programs 

      : 3

     간 : 2014. 1. 21 - 5. 9

     과  공  :  

     개  : 상  수    원생 과   과  생들에게 재 

그 에  식  러싼 여러 에  포  개  공 .

     Academic Acceleration

     : 3

     간: 2014 .1. 21 - 5 .9

     과  공 : 

     개  : 진 습 , 진 습에  연  거  진 습  는 과

에  내용 .

     Counseling /Psychological Needs of Gifted Students

     간 :2014. 2. 17-2014. 3. 7

     개  :  워크숍  재  공  개  지원 는 재  략  심리  

 탐 . 주  주  사   , 경  개 , 습 스타 , 

과 취에  태도에  내용
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    [ 재 그   워크숍]

    Curriculum Concepts in Gifted Education

    간 : 2014. 1. 21 - 5. 9

    과  공 : /

    개  : 재 과   근거  과  차별  , 재 생들  

 재   과   계 .

     Math Programming for High-Ability Students 

     간 : 14. 1. 21- 2. 10

     개  : 생  수  재능  개   연습과 어  에  

습 는 과 . 참가 는 수  는 수 에  경 지식  없어도 

당 수업  참여  수 .

     [ 재  그      워크숍]

     Administrative & Policy Issues in Gifted Education

      : 2

     간 : 14. 2. 3- 3. 28

     개  : 재   책 ( 리 )에  과  에  재 

그  리 는   평가에   . 

     Practicum in Teaching & Curriculum Development in Gifted

     Education

     간 : 14. 1. 21- 5. 2 

     개  : 재 과  헌 료 탐  워크숍  사  과  개  지원

. 등  실습과 등  실습  여 .

티컷  Three Summer Program

   사과

      :  30-39
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     간 : 매  여

     개  :  4개  개  연  어 과목 수 후에는 업시험  수 . 

     수 과목 : 심 습 그  운 , 재  사   연 , 연

, 창 , 사고  수 , 재능개  사  , 

질  능 집단에  개   재능  다루 , 실습, 재

 원 연수  그  평가, 미  등  

    트(Confratute) 사연수 그

     간 : 매  7월 2주  동  실시

     개  : 그  주  강 , 강연, 포럼  . 

            (강 ) 주 별 강  재  가들  1주 간 공   60여개  

주  다루는 강 가 시간별  동시에 실시  에 참가 는 

신에게  주  택 여 수강 . 

            (강연) 재  에  는 쟁 과 주 에 여 재  

에   가들  강연 . 

            (포럼) 재 에  신    사 가 는 어  

. 

            (Action Lab) 실에  어떻게 수업  는 직  시연 고 . 2주간 

숙사에  생  수시  각  에  실시 본 재 에 

  어  .

  

지니   UVa Gifted Education

   지니   심리 과에  운 . 

   재  가 고 연 는 가  는 과  사  사  과  개

고, 실습과 십 등  과  께 공 . 

   사과  수  36  사과  가  54시간  수료 . 

   주  내용  재  쟁 , 재  개 , 재 과  개 , 재  사 ·

 , 창 과 결, 재 과  미  등  .

   실습과 십에는 재 생  가 고, 재  는   , 

재   연  산  검 ·평가 는 내용  포 .
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Ⅲ. 술 재 연수원 원연수 그  

  

1. 연수 그  

체  지원  술 가 주 고 술 재 원

 주 는 원연수 그  고  다. 여 는 연수 그  

별  통  술 재 원 원연수 그 에  경  

 삼고  다. 

1) 수 별 : 과 , 심 과

술 재 연수원 원연수 그   과 과 심  과  

다.  과 에 는 원  술 재 에  심과 경  등  

 연수 참가  다. 심  과 에 는 재   직 연수 과  

수  가운   집 원  과 별 60 다. 

⑴ 과

① 연수 수 시간

직 연수 과  그  식  술 재  원직 연수

다. 과  수 시간   60시간 다. 2011~2012  실시  과 에

는 사 연수, 숙연수, 사후연수( 연수)  여 연수 수 간  균  

게 다. 러  연수 수 시간   통  습 가 사  습, 

본 습, 사후 습  순차  연결 여 연수 내용에 집 는 과  

고 습  편  공 는 에  직 다. 
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  사  연수 숙 연수 사후 연수/  연수

2011 14시간 30시간 16시간

2012
1차 15시간 45시간 (미실시)

2차 18시간 33시간 9시간

2012  경우 1차, 2차  차 에 걸쳐  과  연수  진 다. 1차

에 는 사후 연수  실시 지  2차에 는 사후 연수   식  

계 다. 사  연수는 본격  연수가 시  에 연수 참가  원에게 

 경 지식  술  습득 게 는 리엔 에 당 는 그

다. 그러  사  연수 고  별도   거  강  수강 는 등  

과  없  도  거  도  고 감상  는 과  식

었  에 연수 참가 에게 충  사  습  루어 다고 보 는 어 다. 

사  연수는 2011  경우 14시간  시수가 여   2012 에는 15, 

18시간  시수가  늘어 다. 늘어  시수에 비  연수 내용에는 큰 차

가 보 지 는  는 과  지 못  상 에  사  습 비

도  는 수  사  연수가 었  미 다. 2012  1차에 없어

진 사후 연수  시수는 숙 연수에  45시간 는 역  가  큰 비

 었다.

2012  연수에  사  연수  숙 연수  시수가 각각 18시간 33시간  

늘어났지만 사후 연수는  연수  그  변경 어 9시간  시수가 

어들었다.  연수는 어도 시수 에     사  연수는 연수

 는 간과 시수가  것 다. 사후 연수 는  연수  마  

다 에 루어지는 가 연수 는 보  미에  여지가 다.  

 연수 고 변경  숙  지는 지만  통  연수 는 독립  

미가 강 었다고  수 다. 
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  사  연수 숙 연수 사후 연수/  연수

2011 12.19~12.30

2012.1.3.~1.6

( 미 우스, 

울)

2012.1.10.~1.17

( 트 재 , 울)

2012

1차 7.16~7.27

8.6~8.11

( 미 우스, 

울)

(미실시)

2차 12.12~2013.1.4

2013.1.7.~1.10

( 미 우스, 

울)

2013.11

( 트 재 , 울)

수도 비 수도   계

② 연수 실시 간  

사  연수 간  말고사 후   직 지 다. 숙 연수 간  

 직후    과 후  간과 겹 다. 공   주  3주 에 

루어지는 실  감   과후 에  사 참여가 다.

연수 는 2011 도  2012 도  울 재  동 다. 숙 연수  

 연수가 울에 만 실시 었다는  다  지역 재   사가 연수

에 참여 에는  는다. 

③ 연수 참가 원

지역별 연수 참가 원  주  울, 천, 경  등 수도  지역에 체  

50%가 집 어 다. 별 참가 원  집 원에 비  과 통 술 

그리고 용  미달 었고 시각 술  과 었다. 특  통 술과 용 

 미달 비  눈에 는  통 술 거   담당 는 지역  

사들  참여가 원 지  가능  다. 

2011 도 직 연수 과  지역별 연수 참가 원
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연수 식 2011 2013

사  연수 10시간 22시간

숙 연수 /  연수 47시간 40시간

 용 연수 1차 /  용 실습 Ⅰ 18시간 20시간

워크숍  6시간  6시간

 용 연수 2차 /  용 실습Ⅱ 18시간 20시간

 연찬 /  연찬 (  산   

 )
14시간 12시간

원 26 30 52

통 술 시각 술 용 계

집 원 20 10 20 10 60

참가 원 17 5 24 6 52

- 수도  : 울, 천, 경

  - 비수도  : 산, , , 울산, 충 , 충 , , 경 , 주

2011 도 직 연수 과  별 연수 참가 원

⑵ 심 과

직 연수 심  과  그  식  술 재  원직 심 연수

다.

① 연수 수 시간

직 연수 심  과  체 수 시간   120시간 다.   복에  

시간   같다. 
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 산 (포트폴리 )  7시간 없

연수 태 연수 간 연수 

사  연수 2011.7.25~2011.8.6 / 숙 없  과  

숙 연수 2011.8.8~2011.8.13
술  동 

사( 울)

 용 연수 1차 2011.8.16~2011.10.21  

워크숍 2011.10.22
술  동 

사( 울)

 용 연수 2차 2011.10.24~2011.12.8  

2011 에 10시간  심  과  사  연수  2013 에는 22시간  

다.  연수   연찬,  산 에 여  연수 시수  사  연

수  다.  연찬과  산  동에  시수  는 신 실

질  과  시수  는 과  시도 다.  

사  연수 시수  게  경에는  시스  경  여

다. 2011 도 사  연수는 참고 도  고 는 과  실시 다.  

연수 그  사  연수  동  식 다. 그러다가 2013 도에  

시스    강  개 고 사  연수  내실  

다.

② 연수 간과 

2013 도에는 에 사용  미 우스 는 연  공간에  어

 술  사(校舍)  용  연수  다는 특징  

연수   에  찾  수 다.

2011 도 직 연수 심 과  연수 간 • 
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 연찬 2011.12.9~2011.12.10 미 우스( 울)

산 (포트폴리 ) 2011.12.12~2011.12.23 개별 

연수 태 연수 간 연수 

  사  연수 2013.7.20~2013.8.2 연수

   연수 2013.8.5~2011.8.9
술  동 

사( 울)

   용 실습 Ⅰ 2013.8.12~2013.10.18 각  

  워크숍 2013.10.19
술  동 

사( 울)

   용 실습 Ⅱ 2013.10.21~2013.12.19 각  

  연찬 2013.12.20~2013.12.21
도  숲 마  연수원*숙식

공

  수도 비수도   계

원 22 28 50

2013 도 직 연수 심 과  연수 간 • 

③ 연수 참가 원

2011 직 연수 심  과  연수 참가 원 (지역별)
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통 술 시각 술 용   계

집 원 20 10 20 10 60

참가 원 20 6 24 취 52

2013 직 연수 심  과  연수 참가 원 ( 역별)

2011 도  2013 도 연수  가  큰 차 는 숙 연수가  연수  

 다. 2011 도 심 직 연수 수 결과 통 술  용 가 미달

었다. 에 심 직 연수  숙 연수만 참여 는  연수  연수  격

 여  가 집 다. 숙 연수 체 수업 시간  30시간 상

 수  경우  산  없는  연수  수료  수여 었다. 숙 연수

만 참여 는 연수  가 집  것  퇴근 연수  담  지원 가 었

 가능  염 에  것 고  수 다. 

 과 과 마찬가지  심  과 도 참가 원에  울, 천, 경  등 수

도  비  고 통 술과 용 가 미달 었다는 공통  가진다. 

2011 도 용 는 연수 신청 간 에 과  개 어 신청 원  었

  운용 원에 미달 다고 단 여 심  과  개  취 다.  

 울 심  집  연수   지역  사들  참가  어 게 

다는 에  검 볼 가 다. 

러  차원에  2013 도에 40시간  참  연수  퇴근 식  진  

것  지역  사들  참여  시  가능  다. 2013 도 연수에

 가  큰   시스  여 사  연수   진 다

는 것 다. 는 에  언  공간   시키   내실 는 

사  연수   여건  마 다.

⑶ 연수 그  
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시각 술 통 술

공

통

- 재   술 재

- 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

- 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

- 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

역

별

지능·창 ·동  

에   

재

지능·창 ·동  

에   시각

술 재

지능·창 ·동  

에   통

술 재

공

통
- 술 재  별 동   망

역

별

- 재 별

- 재 별  실

  사

- 시각 술 재 별

- 시각 술 재 별  

실   사

- 통 술 재 별

- 통 술 재 별  

실   사

공

통

- 술 재 과  

- 술 재 과  개

역

별

- 재  그

 개  1

- 재  그

 개  2

- 재  그

 개  3

- 재  그

 개

- 결과   

- 시각 술 재  

그  개  1

- 시각 술 재  

그  개  2

- 시각 술 재  

그  개  3

- 시각 술 재  

그  개

- 결과   

- 통 술 재  

그  개  1

- 통 술 재  

그  개  2

- 통 술 재  

그  개  3

- 통 술 재  

그  개

- 결과   

2012   과  Ⅰ,  과  Ⅱ, 2013  심  과  그  시

 다 과 같다.

2012  과  Ⅰ 그  
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2012  과  Ⅱ 그  

시각 술 용 통 술

공

통

- 재   술 재

- 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

- 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

- 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

역

별

지능·창 ·동

 에  

 재

지능·창 ·동

 에  

 시각 술

재

지능·창 ·동

 에  

 용 재

지능·창 ·동

 에  

 통 술

재

공

통
- 술 재  별 동   망

역

별

- 재 별

- 재 별

 실   

사

- 시각 술 재

별

- 시각 술 재 

별  실  

 사

- 용 재 별

- 용 재 별

 실   

사

- 통 술 재

별

- 통 술 재 

별  실  

 사

공

통
- 술 재 과    개

역

별

- 재  

그  개

 1

- 재  

그  개

 2

- 시각 술 재

 그

 개  1

- 시각 술  

그  개

 2

- 용 재  

그  개

 1

- 용 재  

그  개

 2

- 통 술 재

 그

 개  1

- 통 술  

그  개

 2

2012   과  Ⅰ과  과  Ⅱ는 든 역에  동  식  

그  다. 다만,  과  Ⅰ과 달리,  과  Ⅱ에 는 용 역
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미술 용 통 술

공

통

- 술 재  탐색  사

- 술 재 별 동   

- 재 술 재   

-  술 재  새 운 지평

역

별

- 재  탐

색  별

- 재  

그  개

ㆍ 용  평가

- 과

- 미술 재  탐

색  별

- 미술 재  

그  개

ㆍ 용  

평가

- 과

- 용 재  탐

색  별

- 용 술 재

 별 동  

 사

- 과

- 통 술 재

 탐색  사

- 통 술 재

 별 동  

 

- 과

공

통

- 술 재  그  개

- 술 재  그  평가

역

별

- 창    

능동  감상 Ⅰ

- 창    

능동  감상 Ⅱ

- 과

- 창   

 능동  감

상 Ⅰ

- 창   

 능동  감

상 Ⅱ

- 과

- 용 재  

그  개

‧ 용  평

가 Ⅰ

- 용 재  

그  개

‧ 용  평

가 Ⅱ

- 과

- 통 술 재

 그  

개 ‧ 용  

평가 Ⅰ

- 통 술 재

 그  

개 ‧ 용  

평가 Ⅱ

- 과

-  

  용 : 

- 미술과 창  

상 Ⅰ

- 신체  움직  

식

- 연습 Ⅰ

- 연습 Ⅱ

 가 다. 2012  과  Ⅰ과  과  Ⅱ  보 , 공통 그  

 공 고   공 역별 심  그  공 다.  , 

재  미  재 별, 재 과   개 에  는 공통 

그  수 고,   공 역별  공통 주  심 는 내용  

그  다. 편, 2013 심 과  그  시  다 과 같

다. 

2013 심  과  연수 그  
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재료  

  Ⅰ

-  

  용 : 

재료  

  Ⅱ

-  

 Ⅰ - 

과 미

-  

 Ⅱ - 

과 미

- 과

- 미술과 창  

상 Ⅱ

- 창   

Ⅰ

- 창   

Ⅱ

- 과

- 신체  통  

움직  

- 동  

Ⅰ

- 동  

Ⅱ

- 과

- 창 Ⅰ

- 창 Ⅱ

- 과

- 창   

 사 Ⅰ

- 창   

 사 Ⅱ

-  

  Ⅰ

-  

  Ⅱ

- 과

- 매체  Ⅰ

- 매체  Ⅱ

- 지  매체

 Ⅰ

- 지  매체

 Ⅱ

- 과

- 창   

Ⅰ

- 창   

Ⅱ

- 창  동

 Ⅰ

- 창  동

Ⅱ

- 과

- 청각감수   

연주 Ⅰ

- 청각감수   

연주 Ⅱ

- 단 지  

가  만들

 Ⅰ

- 단 지  

가  만들

 Ⅱ

- 과

2013  심  과  2012   과 Ⅰ, Ⅱ에  같  공통 그  

공 고,   는 역별 심  그  공 다. , 술 재

 탐색  별, 술 재  그  개    술 재  

그  평가에   공통 그   각 역별  러  주 에 

 그  고 다.

2012   과 Ⅰ, Ⅱ  달리, 2013 심  과 에 는 술 재  

그  개    술 재  그  평가에  공통  역별 그

 시  후, 각 역별 심  과  시 고 다.

2012  과 Ⅰ, Ⅱ에 는 재  미  재 별, 재 과  

 개 에 그   고, 2013 심  과  술 재  탐색  

별, 술 재  그  개    평가에 그   었다. 
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2012  과 Ⅰ, Ⅱ  2013 심  과   ‘ 재  별’  공통  

강 다. 재  별   과 과 심  과  그  통  복  

포  내용 , 에   검 가 다. 다시 말  재  별  

재 체 에  매우  비  차지 므  심  과 에  다시 습  

 다고 단 ,  과 에  내용  단순 복  다루 보

다는 심 고 차별  는 내용   다. 

그리고 용과 통 술 역에 는 술 재  그  개    

술 재  그  평가  공통  시  다  과별 재  그  

개 ․ 용  평가  시 고 , 과 미술 역에 는 과별 재

 그  개 ․ 용  평가  시  다  술 재  그  개  

  술 재  그  평가  공통  시 다. 내용  계열

에 맞지 므  과 미술 역  용과 통 술 역과 같  통  

가 다. (2013 심 직 연수 본 계  원본 참 ).

2) 역별 : , 미술, 용, 통 술

술 재 연 원  주  술 재  원연수  역별 특  살

펴보  다 과 같다. 

 술 재  공  , 미술, 용, 통 술   4개 역  

고, 각각  별  직 연수 60시간  여 실시 다. 

 과 미술  연수가 용, 통 술 보다 연수 참가 가 많

는 , 는 재 과 에  식 과목  채택 었는지 여  

지 다고 본다. 용, 통 술 연수에 참가  원  재 지도 목

보다는   에  재량 동•특별 동 는 수업  보  수단

 실 ( 능) 습득  목  참가 리 고 본다. 

 연수 내용 에  보 ,  술  연수 는 달리 어  능  

 습득보다는 술 재   강 여 차별 다. 그 게 

 사는 능   용  니 , 재 에 근거  술



- 75 -

2011 도  과

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능·창 ·동  에    재

⑥ 술 재  별 동   망

⑦  재 별

연수 과 연수 참가 원  연수 원 연수 참가 지역

2011 도  과 17 52
울, 천, 산, 

, 주

2011 도 심  과 20 50

울, 천, , 

, 산, 경 , 충

, 경 , 경

2012 도  과 Ⅰ 22 54

2012 도  과 Ⅱ

2013 도 심  과

 고 술 재에게  과  재 는 능  

 수 다. 과 미술 에 는 실 보다는  강 었고 에 

비  용과 통 술 에 는 실  강  경  보 다. 

⑴ 

① 연수 참가 원과 지역별 포

② 연수 그  
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⑧  재 별  실   사

⑨미 취 재  재

⑩공연 술  시각 술 재 

⑪ 리포니  주 술 재    망

⑫ 에  , 에  : 

     21  에   본질  역  보  Ⅰ

⑬가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들 Ⅰ

⑭몽골 통 술 재     후 목

⑮시골 지역에  술 재 : 개  경험에  고찰

⑯ 에  , 에  : 

     21  에   본질  역  보  Ⅱ

⑰가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들Ⅱ

⑱몽골 통 민   역사   민   과 체계

⑲포스트  시  술 재 : ‘삶   술’  ‘ 티 에 지 ’

⑳  질   , 공연

2011 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재  별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤  술 재  탐색  사

⑥  술 재  별 동   

⑦ 술 재 그  개   용

⑧ 술 재  그  평가

⑨  술 재  그  개  용  평가Ⅰ

⑩  술 재  그  개  용  평가Ⅱ
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⑪  과 통  통  창  창 과 시창Ⅰ

⑫  과 통  통  창  창 과 시창Ⅱ

⑬ 창Ⅰ

⑭ 창Ⅱ

⑮    Ⅰ

⑯    Ⅱ

⑰청각 감수    연주Ⅰ

⑱청각 감수    연주Ⅱ

⑲  감상  Ⅰ

⑳  감상  Ⅱ

2012 도  과 Ⅰ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재  

⑤지능・창 ・동  에    재

⑥  재 별

⑦  재 별  실   사

⑧ 술 재  과  

⑨ 술 재  과  개

⑩  재  그  개  1

⑪  재  그  개  2

⑫  재  그  개  3

⑬  재  그  개  결과    
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2012 도  과 Ⅱ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능・창 ・동  에    재

⑥  재 별

⑦  재 별  실   사

⑧ 술 재  과  

⑨ 술 재  과  개

⑩  재  그  개  1

⑪  재  그  개  2

⑫ 술 재  본질  

⑬ 술 재  별과 생에 걸  술 재  

⑭

2013 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재 별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤  재  탐색  별

⑥  재  그  개 ・ 용  평가

⑦ 술 재  그  개  

⑧창    능동  감상Ⅰ

⑨창    능동  감상Ⅱ
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연수 과
연수 참가 

원

 연수 

원
연수 참가 지역

2011 도  과 17 52

울, 천, 산, , 울

산, 경 , 충 , 충 ,경 , 

주

2011 도 심  과 24 50
울, 천, , 울산, 

산, 경 , 충 , 경 , 경

2012 도  과 Ⅰ 27 54

2012 도  과 Ⅱ

2013 도 심  과

⑩    용:  재료   Ⅰ

⑪    용:  재료   Ⅱ

⑫    Ⅰ: 과 미

⑬    Ⅱ: 과 미

⑭창    사Ⅰ

⑮창    사Ⅱ

⑯   Ⅰ

⑰   Ⅱ

⑱ 과

  연수  담당  강사진  체  당   수 는 

 연 원  다수  차지 다. 직 사  경우는 고등   단 1 에 

과 다. 

⑵ 미술(시각 술)

① 연수 참가 원
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2011 도  과

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능·창 ·동  에   시각 술 재

⑥ 술 재  별 동   망

⑦시각 술 재 별

⑧시각 술 재 별  실   사

⑨미 취 재  재

⑩공연 술  시각 술 재 

⑪ 리포니  주 술 재    망

⑫가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들 Ⅰ

⑬몽골 통 술 재     후 목

⑭시골 지역에  술 재 : 개  경험에  고찰

⑮가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들Ⅱ

⑯포스트  시  술 재 : ‘삶   술’  ‘ 티 에 지 ’

⑰  질   , 공연

2011 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재  별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤시각 술 재  탐색  사

② 연수 그  
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2012 도  과 Ⅰ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재  

⑤지능・창 ・동  에   시각 술 재

⑥시각 술 재 별

⑦시각 술 재 별  실   사

⑧ 술 재  과  

⑨ 술 재  과  개

⑩시각 술 재  그  개  1

⑥시각 술 재  별 동   

⑦ 술 재 그  개   용

⑧ 술 재  그  평가

⑨시각 술 재  그  개  용  평가Ⅰ

⑩시각 술 재  그  개  용  평가Ⅱ

⑪시각 술 재  창 Ⅰ

⑫창  상

⑬창  Ⅰ

⑭창  Ⅱ

⑮시각 술 재  매체 

⑯실험 상  워크숍Ⅰ

⑰실험 상  워크숍Ⅱ

⑱실험 상  워크숍Ⅲ

⑲시각 술 재  창 Ⅱ

⑳창  상 
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2013 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재 별 동   

③ 재 술 재   

2012 도  과 Ⅱ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능・창 ・동  에   시각 술 재

⑥시각 술 재 별

⑦시각 술 재 별  실   사

⑧ 술 재  과  

⑨ 술 재  과  개

⑩시각 술 재  그  개  1

⑪시각 술 재  그  개  2

⑫ 술 재  본질  

⑬ 술 재  별과 생에 걸  술 재  

⑭  시  용  개별  습과 재 

⑮도  공  수업: 어린 가 ART 감각  주도 가는  동

⑯

⑪시각 술 재  그  개  2

⑫시각 술 재  그  개  3

⑬시각 술 재  그  개  결과    
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연수 과 연수 참가 원  연수 원 연수 참가 지역

2011 도  과 6 52 천, 울산, 경 , 

2011 도 심  과 없 50 없

④  술 재  새 운 지평

⑤미술 재  탐색  별

⑥미술 재  그  개 ・ 용  평가

⑦ 술 재  그  개  

⑧창    능동  감상Ⅰ

⑨창    능동  감상Ⅱ

⑩미술과 창  상Ⅰ

⑪미술과 창  상Ⅱ

⑫창  Ⅰ

⑬창  Ⅱ

⑭매체 Ⅰ

⑮매체 Ⅱ

⑯ 지  매체 Ⅰ

⑰ 지  매체 Ⅱ

⑱ 과

       

2013  심  과  시각 술 과  미술 과   변경 다. 미

술 과는 등 원 3 , 등 원 1 , 사 등 여타 과에 비  다  

 강사진  빙 다. 그럼에도 여  미술  연수  담당  강사진

는  수   연 원  다수  차지 다. 

⑶ 용

① 연수 참가 원  지역별 포
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2011 도  과

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능·창 ·동  에   용 재

⑥ 술 재  별 동   망

⑦ 용 재 별

⑧ 용 재 별  실   사

⑨미 취 재  재

⑩공연 술  시각 술 재 

⑪ 리포니  주 술 재    망

⑫가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들 Ⅰ

⑬몽골 통 술 재     후 목

⑭시골 지역에  술 재 : 개  경험에  고찰

⑮가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들Ⅱ

⑯포스트  시  술 재 : ‘삶   술’  ‘ 티 에 지 ’

⑰  질   , 공연

2012 도  과 Ⅰ 없 54 없

2012 도  과 Ⅱ

2013 도 심  과

2012 도  과 Ⅱ

② 연수 그  
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2013 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재 별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤ 용 재  탐색  별

⑥ 용 술 재  별 동   사

⑦ 술 재  그  개  

⑧ 용 재  그  개 ・ 용  평가Ⅰ

⑨ 용 재  그  개 ・ 용  평가Ⅱ

⑩신체  움직  식

⑪신체  통  움직  

⑫동   Ⅰ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능・창 ・동  에   용 재

⑥ 용 재 별

⑦ 용 재 별  실   사

⑧ 술 재  과  

⑨ 술 재  과  개

⑩ 용 재  그  개  1

⑪ 용 재  그  개  2

⑫ 술 재  본질  

⑬ 술 재  별과 생에 걸  술 재  

⑭
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2011 도  과

연수 과 연수 참가 원  연수 원 연수 참가 지역

2011 도  과 5 52
울, 천, 산, 

, 경

2011 도 심  과 6 50 울, 산, 경

2012 도  과 Ⅰ 5 54

2012 도  과 Ⅱ

2013 도 심  과

⑬동   Ⅱ

⑭창  Ⅰ

⑮창  Ⅱ

⑯창  동  Ⅰ

⑰창  동  Ⅱ

⑱ 과

용 에 는 2011 도 심  과 , 2012 도  과 Ⅰ  연수 그

 개 지 못 다.  시 에 용 과  연수 신청 가 없었  

, 에  원  과 책 마   것 다.  용  연

수 담당 강사진 는  수 는  연 원  빙 고, 직 원  

다. 용 과  경우 용 재  용 술 재  등 어 가 

용 고 어 용어 사용  통  다. 

⑷ 통 술

① 연수 참가 원  지역별 포

② 연수 그  
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① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능·창 ·동  에   통 술 재

⑥ 술 재  별 동   망

⑦ 통 술 재 별

⑧ 통 술 재 별  실   사

⑨미 취 재  재

⑩공연 술  시각 술 재 

⑪ 리포니  주 술 재    망

⑫가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들 Ⅰ

⑬몽골 통 술 재     후 목

⑭시골 지역에  술 재 : 개  경험에  고찰

⑮가능  실 : 21  술가들에게 용  20  원 들Ⅱ

⑯포스트  시  술 재 : ‘삶   술’  ‘ 티 에 지 ’

⑰  질   , 공연

2011 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재  별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤ 통 술 재  탐색  사

⑥ 통 술 재  별 동   

⑦ 술 재 그  개   용

⑧ 술 재  그  평가

⑨ 통 술 재  그  개  용  평가Ⅰ
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2012 도  과 Ⅰ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재  

⑤지능・창 ・동  에   통 술 재

⑥ 통 술 재 별

⑦ 통 술 재 별  실   사

⑧ 통 재  과  

⑨ 통 재  과  개

⑩시각 술 재  그  개  1

⑪ 통 술 재  그  개  2

⑫ 통 술 재  그  개  3

⑬ 통 술 재  그  개  결과    

⑩ 통 술 재  그  개  용  평가Ⅱ

⑪  연습Ⅰ

⑫  연습Ⅱ

⑬ 창Ⅰ

⑭ 창Ⅱ

⑮청각 감수    연주Ⅰ

⑯청각 감수    연주Ⅱ

⑰ 단 지   가  만들 Ⅰ

⑱ 단 지   가  만들 Ⅱ

⑲  감상  Ⅰ

⑳  감상  Ⅱ
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2013 도 심  과

① 술 재  탐색  사

② 술 재 별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤ 통 술 재  탐색  사

⑥ 통 술 재  별 동   

⑦ 술 재  그  개  

⑧ 술 재  그  평가

2012 도  과 Ⅱ

① 재   술 재 

② 술 재  미  탐색 1: 지능 과 재

③ 술 재  미  탐색 2: 창 과 재

④ 술 재  미  탐색 3: 동  과 재

⑤지능・창 ・동  에   통 술 재

⑥ 통 술 재 별

⑦ 통 술 재 별  실   사

⑧ 술 재  과  

⑨ 술 재  과  개

⑩ 통 술 재  그  개  1

⑪ 통 술 재  그  개  2

⑫ 술 재  본질  

⑬ 술 재  별과 생에 걸  술 재  

⑭
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연수 연수 별 연수 시간

⑨ 통 술 재  그  개 ・ 용  평가Ⅰ

⑩ 통 술 재  그  개 ・ 용  평가Ⅱ

⑪  연습Ⅰ

⑫  연습Ⅱ

⑬ 창Ⅰ

⑭ 창Ⅱ

⑮청각 감수    연주Ⅰ

⑯청각 감수    연주Ⅱ

⑰ 단 지   가  만들 Ⅰ

⑱ 단 지   가  만들 Ⅱ

⑲ 과

통 술 에  연수 담당 강사진 는, 체   수 는 가

, 청 사 1 , 등 원 2   포 다. 

3) 별 : 원, 비 원

2010 지 술 재 연 원  주  원연수는 원  연수  

지 못 는 연수에 당 다. 에  사 에  직 연수  

비   원  역량 신 에   보상 차원에  만 스럽지 

다는 가 었다.2) 런  고  2011  식 직 연수

그  개 여 과  60시간, 심 과  120시간  운 게 었다. 

2011 술 재 원 시  연수과

2) 술 재 연 원, 「2011 술 재  원연수 결과보고 」, 2012, p. 2.
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직  연수
 과

심  과

60시간

120시간

 연수
리  연수

 용 연수

15시간

6~9시간

  별 연수- 리  연수

과 2011 술 재  리  연수

  간 2011. 10. 13~2011. 10. 14(1  2 )

시  수 15시간

  술  동 사 (숙 : 미 우스)

참가 원 11

 산 없

상  지원 격

 술 ・고등  는 각 지역  재 원 등 술

재 에  , ,  원  재직

는 원과 시・도 청  ・ 사  재직  

리

 2011 도 술 재  원 연수는 크게 직  연수   연수   

가지  눈다. 직  연수는  과 과 심  과   단계  뉜다.  

연수는 리  연수   용 연수  뉘었다.  가운  리  연수에 

 개 는 다 과 같다. 

⑴ 리  연수 개

리  연수는  연수 는  에도  산  없다는 특징  가진다. 

당  집 원    없  30 었다. 에 17  신청  격 

미달  취  참 등  사   11  참가 게 었다.
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  시  간 연수 그

 1

(10. 13) 

7시수

09:30~10:20  등

10:30~10:40  개 사

10:40~12:20  술 재  특 과 

13:30~15:10  술 재  책과 도

15:20~17:50  술 재  지원   탐

 2

(10. 14)

8시수

10:00~12:30  술 재   운  사   

13:30~16:00  술 재   사  질

16:10~18:00  공연   폐

연수  

2011  과
도   감상 쓰 , 강  수강, 

 심포지엄 참여, 보고  

2011 심  과
도   감상 쓰 , 강  수강, 

과 ,  보고  

2012  과 Ⅰ
도   감상 쓰 , 강  수강, 

지  평가, 보고  

⑵ 리  연수 그

2. 연수  

1) 내용  

⑴  
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연수 
연수 목   내용

2011 

 

과

① 재  본 개    경 

② 심리 에  재    틀 립

③ 재 과 술 재  간  연계

④  술 재  동 , 변 는 술 재  미  역  숙고

⑤ 술 재   용 실    가능  숙고

2011

심

과

① 재  본 개    경 

② 재 과 술 재  간   경 연계

③ 재  과 실  연계

④ 술 재  그  개   용에 는 실 수능  

⑤ 술 재 그  개

⑥ 술 재  그   수 ・보

⑦ 술 재  그   용

⑧ 용 결과 ,   수 ・보

⑨  포트폴리  

2012

과

Ⅰ

①과  도  탐독  통  재  본  경 

② 심리 에  재 , 술 재    강

③ 술 재  , 근 동 , 사  연

④ 술 재  수   그  개  실습

2012

과

Ⅱ

①과  도  탐독  통  재  본  경 

② 심리 에  재 , 술 재    강

③ 술 재  , 근 동 , 사  연

④ 술 재  수  

⑤  술 재  동   사  공

2012  과 Ⅱ
도   감상 쓰 , 강  수강,  심포지엄 참가, 

 , 지  평가, 보고  

2013 심  과  연수, 강  수강, 과 , 보고  

⑵ 연수 목   내용
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2013 

심  

과

① 술 재  탐색  사

② 술 재 별 동   

③ 재 술 재   

④  술 재  새 운 지평

⑤ 술 재  그  개  

⑥ 술 재  그  평가

2011  과

평가 목 평가 평가 

① 술 재  

본 개  

②  식 능 과 

 결 능  

③ 술 재   

원  계

과 포  

① 량  

②내용  신뢰

( 용 처  등)

③  

(마감 시 )

④ 수  실

(근태  참여)

①과  도  

②과  도   내용에  

   답  

③  심포지엄  참 고 각 

강  내용  

④ 술 재   원

 계 과 포  

⑤근태 평가

2011 심  과

평가 목 평가 평가 

① 재 에  

 경 

②  용   실

질  능  

①  극

② 수  실

③  

④ 드  

⑤  도

①과  도   

② 술 재   용 

그 ( ) 개   

③개  술 재  그

  용  2주차 상  

수업 지 

④  용 연  보고  

2) 평가  
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2012  과 Ⅱ

평가 목 평가 평가 

① 술 재  

본 개    

경 

① 수  

②  도

①근태  수 시간

②지  평가

(객 식, 단답  주 식)

③‘ 원 연수  산  식 개  

’( 원 , 2006)에 

여 산

2012  과 Ⅰ

평가 목 평가 평가 

① 술 재  

본 개    

경 

① 수  

②  도

①근태  수 시간

②지  평가

③‘ 원 연수  산  식 개  

’( 원 , 2006)에 

여 산

⑤개  술 재  그

  용 결과 

⑥  보고   시 간 

에   드   수  사  

( 식 차  삽 )

⑦지  평가
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2013 심  과

평가 목 평가 평가 

① 술 재  

그  개

①  극

② 수  실

③  

④ 드  

⑤  도

② 드  

①1차 술 재  그  개

보고  

② 그    상 드

③ 술 재  그  개 보

고   

④  그     

3.   시사

1) 

2012  과 Ⅰ, Ⅱ  2013 심  과  비  다 과 같다. 에 

 연수 과 별  다 고  내용  달  는 , 주어진 연수  

내에 에는 상당  담스러운 습 량 다. 연수 그  목 , 

주 ,  내용  체 여 복  도  습  도  

리 고 본다. 특   연수에 보다는 원격연수  극 용  

 다.  연수 그  체계 에  심도  가 

가 어  다.
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2012  과 Ⅰ, Ⅱ 2013 심  과

공통

- 재   술 재

- 술 재  미  탐색 1: 지

능 과 재

- 술 재  미  탐색 2: 창

과 재

- 술 재  미  탐색 3: 동

 과 재

- 술 재  탐색  사

- 술 재 별 동   

- 재 술 재   

-  술 재  새 운 지평

역
- 지능·창 ·동  에  

 ○○ 재

- ○○ 재  탐색  별

- ○○ 재  그  개 · 용 

 평가

- 과

공통 - 술 재  별 동   망 -

역
- ○○ 재 별

- ○○ 재 별  실   사
-

공통
- 술 재 과  

- 술 재 과  개

- 술 재  그  개

- 술 재  그  평가

역

- ○○ 재  그  개  1

- ○○ 재  그  개  2

- ○○ 재  그  개  3

- ○○ 재  그  개

- 결과   

- ○○ 재  그  개 ‧ 용 

 평가 Ⅰ

- ○○ 재  그  개 ‧ 용 

 평가 Ⅱ

- 과

역 - (○○ 역별 심  그 )
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2012  과  Ⅰ, Ⅱ에   공통  그   수 고,  

 공 역별  심  연수 과목  리 여  연수 

그  계열  다. , 재  미  재 별, 재 과  

 개 에   공통 내용   공 고   공 역별 심

 주  다루게 다. 2013 심  과  2012  과  Ⅰ, Ⅱ에  같

 공통 그   수 고 역별 과 그  시 었다. , 

술 재  탐색  별, 술 재  그  개    술 재  

그  평가에   공통 그   각 역별  러  주 에 

 그  심 다.

2012  과 Ⅰ, Ⅱ  달리, 2013 심  과 에 는 술 재  그

 개  , 술 재  그  평가에  공통  역별 그  

고 에  역별 심  그  계 다. 

2012  과 Ⅰ, Ⅱ에 는 재  미  재 별, 재 과  

 개 에 그   고 고, 2013 심  과  술 재  탐

색  별, 술 재  그  개    평가에 그   

고 다. 2012  과 Ⅰ, Ⅱ  2013 심  과   ‘ 재  별’  

공통  강 고 다.

2) 시사

 실시  연수 그 에   탕 , 후 그  에  

어   사  시  다 과 같다.

⑴ 수 별・ 역별・ 상별 연수 체   립 다.

술 재  원연수 그 에 는   돕는  과 , 

술 공 역별 심 과   각각  과  사 에 수직・수평  계열  도

 직 다. 재 술 재  원연수는 과 과 심 과  통  
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공통 내용  습 고   역별  심 , 는 그  계열

어 다. 러  연수 그  는  습   차 심  습

 진 는 계열  원리  충  에 재 체  지  타당

다. 

 걸   가 원격 연수 그  공 다    심  

그 보다 훨  다 고 많  강  개  수 다. 그러므  연수 강

들 간에 계열  고 여 그   시  가 다.  

 공 는 그  수 지 택 지, 어  직  역과  는지 

과목에  내  개가 체  시 어 사  택  도 주어  

다.

 연수 그  식  계열  못지 게 연수 내용상  계열 도 간과

는  다. 컨  과 과 심 과   ‘ 재  별’  다루는 , 단

순 복  습에 그 지 도  내용상  계열 에도 검  가 겠다. 

재  별  재 체 에  다고 단 어 심  과 에  다시 다루

어  다   과  용  타당 다. 특  술 재  별과 

그 실  사 에  어 과 과는 차별  심  내용  다. 

 보 , 술 재  원연수  수 별( 과 , 심 과 ), 공 역

별  는 근본 취지에 비 어 연수 체    술

재  특색  는 차별  그  공 다는  립  

간다. 

⑵ 술 재  담당 원  역량과   개 다. 

사는 공 역에   역량  탕  술 재  별 고 지도

는 매우 수    개  목  연수에 참여 게 다. 술 재

 지도 는 사  에   술 과 연수  별 는 재  연수  

다.  같  술 재  담당 는 사   신 는 연수 

목    엇보다도 술 재  담당 사  역량과 
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  개  가 다. 

재 실시  심 연수 그  경우 연수 참여 들  실  역량 강

3)에 연수  목 가 집 어 다. 신청  사   경 사 , 실 수  

등   과   는 상 4)에   ‘실  역량  뛰어  습

’  ‘ 술 재’  에   근본  변 가 었다고 보  어

다. 과  역시 술  실  수업과  차별  청 다. 실  역량

 뛰어  강사가 는  곧 술 재   강사가 는  니다. 

원  습   술  차원  실  과  충 어  다.  

별  재  실 강  어 재  계  그  차원   다.

결  원에게 당 술 역에  재  고 고 계 도  지도 능

 는 연수 그  공 , 술 재  담당 원  역량과 

  엇 지  료 게  어  다. 그러  탕 

에  생  재  계   재  고 별 고 가 재  

그  개 ․ 용  평가 는 사  실질  신 는 연수 

그  마  수 다. 다시 말  사 연수 그  계  는 

그  개  에 술 재  담당 원  역량과    고 

그  개 에 러   도    것 다.

⑶ 연수 그 과 에  연   능  강 다. 

술 재  원연수는 술 과 재  포  에 그 체  

복 고 폭  근   다. 그러므  연수 그   에 

 연   근  수 가결 다. 

특  연수 그  지   심  내용  편 지 도   

가 다. 재 과  공통 그  우고   과별  

심 , 는 식  시 다. 심 과  공통 그  우고  

 역별  공 심  그  공 다. 듯 심 과  역별 과

3) 2011 술 재  원연수 보고 , p. 25.

4)  2011 술 재  원연수 보고 , p. 99.
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목  고는  연수가  강  주  루어 다. 원연수에

는  강 에   습  미  참여도   어 린다. 그러

므   습,  에 용 는 실천 습 사 에 균  지 다. 

는 연수 그  뿐만 니  개별 연수 과  내에   내용  

 에도 마찬가지  용 어  는 , 연수 내용  과 실  균  

지  타당 다.  

뿐만 니  재 술 재  역별  연수 내용  개 어  등  강사

진에  변동  는 것  보 다. 직 연수  수  사들  에

 용어  다 게 사용 다  가 다. 연수 과 에  연   단

계에  통  갖 는  다.

⑷ 연수 상   검 고 연수 참가  는  강 다. 

사 연수는 2011 도 심 과  경우 “  16개 시․도 청  재

담당  는 사  천  통 ”5) 연수 신청  고 그 결과 연수 

참여 들  직 경  15  상  51.1%, 11 에  15  상 지  보  

71.1%  차지   술 재  경  없는 경우가 체 참여  35.6%

 차지 다.6) 천  통  는  체가 직경  비   

사  참여  도 는   수 다.

⑸ 리  연수   감 여 직 연수  다. 

2011  후 술 재  원 연수는 직 연수  었다. , 리  

연수는 재에도 연수  지 었다. 2011  리  연수  경우 격미달 

 취  등  참 사   11  원   참가 다. 에  15

시간  시수가 어 단  과  연수  진 었다. 리  연수  과

에는 참  공연  등 식  가 포 어 다  만 게 운  

지가 다. 

5) 2011 술 재  원연수 보고 , p. 21.

6) 2011 술 재  원연수 보고 , p. 79~80.
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그러  술 재   차원에  보  리  연수가 사 연수에 비

 그 도가 결  낮지 다. 에  술 재  내실 게 루

어지  는 리  술 재 에  가 결 어  다.  

 원들  술 재  고  수 는 여건  공 는 리  

 지원과 책 결  도우  리  연수  재보다 폭 강  

가  다.   리  직  연수   검  가 다.

⑹  연수  보다 폭 다.

울과 수도  지역 심  연수  간   연수 식  지역 거

주 원  참여  다. 특  통 술  과마 도 강 어 는 지

역  원  참여가 수도 에 비   어지는 것   식  

가 다. 직 연수  과  상당   강  수강  루어  

고 에  평가 역시 지 평가  근태 심 다. 는 충   연수

 체가능  것   그   검 볼 가  것 다. 

 같   연수  통  강  수강 단계에  는 시공간   

극복 가능 다. 원  에  뿐만 니   상   규

 결강  연수 등  포  러지는 것  막  수 다.   연수

 통   특  원  신   과가 닌 타 과  강  가  수강

 수 는 등 연수 내용  욱 게  수  것 다. 

⑺ 술 재   사 , 실  과  연계  강 다. 

술 별  실  과목  담당 는 강사 는 별 가  주  참여

게 다. 결과  술 실 에   에는 리 , 술

재 는 특수    재 과 에  연계 근  미비

다. 간  지 도가 는 강사  경우 연수  취지  수용 지 못 는 경우도 

생 다.  보  는 과  연계  고 여 사, 

술 재 과  가 등 다  강사진   수 다. 결  술
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재  고, 그  탕  에  실  술 재  

거  지도 는 원 역량 개  건 다. 

⑻ 술 재  담당 사  과 실   능  다. 

술 실  능   목   연수 과목에 도  근   

지 는다. 냐  실 가 단지 술에 그 지 고 술  미  여  

실  강   다. 그러므  실  직    주

 강  병 ,  식  동 어진 강  에  강  

용  주 는 빌미  주지 도  주 다. 과가 능 과가 님

 주지  사실 다. 그럼에도 고 실  능  상에  연수  능

주  고 싶어 는 사 견  여  시 다. 술 재 에 는 실

   사고에  어 도  연수 참가들에게 충   탐색

고 실  능  는  마   것 다. 
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3차 재 진 계 (2013~2017)  술  주 내용

재교육 분야 다양화

○ 재성 발 분야에 응하여 다양한 재교육 기회 제공

-수․과학 이외 분야의 로그램 운 을 증설하여 발명 정보 등 시의성이 높은

분야 술․체육 등 다양한 역의 재교육 확

※ 수‧과학 이외 분야 17%(’12)→ 22%(’17)로 확 추진

재성 발 계발 시기를 반 한 재교육 강화

○ 술,체육과 같이 조기선발이 요구되는 재교육 역에 해 등 학년

Ⅳ. 술 재  원격연수  

1. 진   단계별 진 략

1) 진  략

⑴ 가 재 진 계 과 연동  술 재 원연수 

『 3차 재 진 계 (2013~2017』)에 , 재   다

고 연계 운  여 재  가진 생들  폭 게 꿈과  색

는  다.   에 수•과  심에 우쳤  재  

그  보, 술  등  여 다  여갈 계 다. 

가  진  계  에  차질 없  수 ,  갖  원 

보가 가  큰 건  리 고 상 다.  술 재  원격 연수

원  역  강 고 그에   원연수 시스   다. 
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(1～2학년) 재에 한 조기선발 확

재교육 상별 맞춤형 선발도구 보완

○ 재교육 역, 상자 등을 고려해서 교사 찰·추천 선발 방법에 상별 선

발 도구를 보완· 용

※ (시)정보과학 재 :컴퓨터 게임 활용 능력평가의 경우 게임 형식의 과제를 제시

하고 수행능력 평가를 통해 선발

○ 술,체육 등 조기선발이 요구되는 특정분야의 조기선발을 한 역별 등

학년 상 재 선발 도구 차 개발·보

학교 밖 분야별 문가 활용을 통한 재교육 다양화

○ 로젝트 체험형 로그램 확 를 해 련 분야에 종사하거나 고도의 지

식을 갖춘 문가를 극 활용

-자유학기제 연구학교,STEAM 리더스쿨 등을 우선으로 분야별 문가 활용

이 이루어질 수 있도록 운 ․확

【 재교육 련 분야별 문가(시)】

과학  과학자, 대학 수, 연 기  종사자, 벤처창업가 등

발명  공학자(엔지니어), 대학 수, 벤처창업자, 발명가 등

예술·체육  시인, 음악가, 화가, 소설가, 운동선수 등

인문사회  대학 수, 기업인, 법조인, 연 원 등

○ 우수인력 빙․배치, 학․연구소 문인력 견제 활성화 교육기부·재능기

부를 통한 외부자원 유입

최 의 재교육을 한 강사 풀(pool)구성

○ 권역 내 학,출연(연),국·공립 연구소 상 견 가능 인력 매칭 지원(시·

도교육청)

- 재교육기 총 교육시수의 일정시간 이상을 해당 강사가 교육할 경우 재

교육 연수 이수 의무화

※ (시)교육시수20%이상수업강사는KEDI사이버연수등이수,특강강사는연수불필요
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외부 기 을 활용한 심화· 문 연수 기회 확

○ 분야별 외부 문기 등의 인 ·물 자원 인 라를 활용하여 양질의 심화·

문 연수 로그램 개발·운

※ (시)기 :시도교육청 주

심화 : 문기 (KEDI 재교육연구원,KAIST과학 재교육연구원,한국

술

재교육연구원 등) 기업체,출연(연), 학 탁 연계

○ 재교육연수 강사 풀(Pool)확보 추천 시스템 운

※ 지역 재교육지원센터 등을 활용하여 우수 강사 추천

<단계별 재교육 연수과정(안)>

단계 기본과정 심화과정 문과정

심내용

운

▪ 재교육개론(선발 등)
▪Cyber혹은 집합교육

▪ 로그램 개발 장
용능력 강화

▪ 로젝트, 장실습

▪주제 심교육(교수법,
기 운 ,평가 등)

▪수업 평가컨설턴트

권장
시수 60시간 이하 120시간 이상 주제별 90시간 이상

경력
유형

▪ 비 임 재교원
▪ 재교사 리자

▪ 재교육경력 5년이내
▪재교육지도 교‧강사

▪ 재교육경력 5년이상
▪기 운 문 코디네이터

○ 재교육연구원 간 연계· 력 강화

- 재교육 련 기 간 네트워크 형성, 앙 차원의 모니터링 시스템 구축을

통한 재교육 질 리 기능

※ KEDI 재교육연구원,KAIST과학 재교육연구원,한국 술 재교육연구원(KRIGA)등

⑵ 술 재  에 차별  원연수  

원 연수  과  , 간에 걸쳐 다  연수 그 에  체

계  습 동에 참여 는  연수 에  다.  

연수 운  에 근거   내용  연계 , 극  습 참여, 습결과  
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실  용도  여주  다. 특  술 재   원연수는 술

과 재   동시에 충 는 다  계 략  다. 연수 

에 는 사  습, 워크숍, 미 , 시연과 참  포 , 연수 내

용과 동 에  과 심, 동 심, , 실  실습, 동 습, 사 통, 

수 평가, 산  과  등  다 게 계 다. 원연수 목 과 내용

에 맞 어 연수  , 내용, 동  다  계 략  통  술 재 원

연수 그  차별  다. 

술 재  원연수 그  개   운   시  다  [그림]

과 같다. 에 , 사  직  역량에 는   심  과  수

별 그  개 , 연수 그  계 , 운 , 과 단계   과 에

  는 근  강 다. 원연수 차별   , 

 는 연수  지 고 연수 습   참여,  실  

연계, 지  과 변 는 연수 본  목  달 다. 

[그림] 술 재  원연수 차별  
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⑶ 원 직  특   연수 수 경  듈 시

술 재  담당 사   직 연수  공 과 동시에,  사  

술 재   는 직 연수  공 도  연수 경  듈  원  

근  다. 

   실시  연수 그   과 과 심  과  체  계

열  지 도 연수 경  연수 듈  원 특 에 맞게 원  

다.  들어 동  연수 주  내용  다루 도 연수 경  듈별

 계 고  게 강 , 습 동, 워크숍에 포 는 습  수

 재  개별 연수 참가  목 , 직 , 지원 , 는 습 

스타 에 비 어 연수 지 과 취 수  료 고 타당 게 시 다. 

2) 단계별 진 략

⑴   단계 

     과 연  통, 연 결과   산

     원연수  블 드( ) 러닝 체  

술 재 원   연 과 연수운  고 다. 다시 말  

술 재 에  연  능과 연수 능  동시에 수  과 

연  통, 연 결과   산  실  가능  직 체계  립 다. 

다. 내  에  수  술 재  연  결과  에 산 는 

차원에  술 재연수원  립  견  수 다. 도 연  

 연결  통  술 재  내실 에 여  수 는  지  

다  가  다. 

특  술 재  원연수 원격 시스   계    에 크

게 여 리 고 다. 우리  재  담당 사들  다수는 과  

수업 담  어 움  겪는다고 보고 었다.   연수에 참여  
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도 짧  연수 에 비  과  연수 내용  담  가 시키고 다. 

는 시간   지  가능  연수 그  마 여 사가 

에   는  게 공  주어   것 다. 체  

  연수   연수  블 드( ) 연수 그  

다.  통   다     원연수 비스 

 리매 리 고 다.  에는 과 과 심 과  수  

후에도 지   신  도 는 원과 리직  상  는 

고 과  볼 만 다. 

⑵ 도  단계

     원연수  개 •운   업과 트워크

     재   연수원 컨 시엄 

술 재  원 연수  블 드 러닝 체  과 울러, 원연수 

개   운   진   컨 시엄  다. 컨  재

, 원격연수, 술 에    원연수  , 

개 , 운  담 는 업 시스  다.  같   컨 시엄  

, 술 재  특수  살리  과  연수 비스  공

다. 

특  술 재 에  고비용  생 는 원격연수 그  개   

특   가에게만   당  연수 취지에 맞지 는  개

 험  사 에 에도 다.   연수원에  

미 보   술 재  원연수에 공동 용   복 

개  등  비   거 는  다. 결과  원연수  

개 과 운 에  는  컨 시엄  통 , 술 재 에  

/  결  원연수 시스  리 고 만 다. 

 같   컨 시엄 참여    건 는 다  

시  수 다. 첫째, 에  원에게 신뢰도   는 
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 는 , 째, 다 고 수   원연수  보  , 째, 

재  에   보 고 당  원연수 실  보  

 등  주  게 검 다. 

, 술 재 원  원연수   단계 도 시키는 돌 략

,  재  원연수  개   운  실  보  원격

연수원과  컨 시엄  여 술 재  원연수   도

 리 고 단 다. 

술 재  원연수 컨 시엄 체

⑶  단계 

     원연수 담  보

      강사 스 

원연수 그 과  개    단계  가  시  다. 

연수 그  , 개 , 운 , 평가  담당 는 원  보 고 러  
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 심   그 에  개 과   지  연 는 

 업  꾸  루어  다. 컨  연수 내용에   사  

는 등 연수 비에 만  는  다. 연수 그  원

 진 과 운  여 연수 운   지원  다. 

술 과 재 에    겸비  강사  다. 극

 과  연계  는 차원에  술 재  담당 는 사

 직  연수 강사  빙 다. 연수 강사  술   재

  연수 상 에게 게 달 는  마 드  과  

근  도  강사 워크숍  상  운 다. 

연수 운 진과 강사진   체도 다. 연수 운 진과 강사진  

연수 목  공 고 연수  특  여 그 과  내용  지

 재 는  다.  연수 내용  복  고 다  

수․ 습 략  는  도움  다.   술 재  체 개  

께 개 과 어 내용   수 에   식 지도 공 다.

⑷ 지   단계 

     재  격  연계

     술 재  가  시스  마  

술 재  사 직 연수  연 에  재   격 도  연계

는  색 다. 재는  재 원  재   과  

수   경  갖  에게 “ 재 지도사”(민간 격)  는 사

가 다. 단   공신  는 민간 격 취득 과 과 연계 여 직

연수에   원용 ,  재  에  가 공  격  

는 격연수  시키는  병  가 다. 격연수  직 연

수   용  사  직 생  달  도 는 체계  연수 

그  지 다. 
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⑸   단계

     술 재  역별 맞  원연수

     술 재   근 색

원연수 그  공 역별  는 ,  과 에  지 는 

과 가 고 동 지, 과 미술 역에  연수 참가 원   많

 것  보고 었다. 당 과별(여 에  과는 미술 과  과가 

당) 사 연수는   내용과 여 루어지는 것  다. 

 사도  공  연수   망 다. 술 재   

과별, 공별  루어지는  사 연수 는 근  달리 는 창  

시도가 루어  다.  술 재에게 재  심 고 복  특 에 비

어 볼  , 미술, 용, 통 술  각  역별  다루 도, 특  시

에는  과  재    맥  시  수 는 

도 술 재 담당 사에게 다. 

재에도 술 재  그 에  실  강  목  루어지는 택

과목  과별  독립 여 운 다. 술 재  개  창 과 동  등  

 탕  다고 볼  술 재  역시 다  재 과 마찬가지  

 간  경계  통   근  다. 직 연수  과  

심 과 에  다  공  재 에  보는  마  

가 다. 특  수 , 과  비  다  에  재  사  실  

경험 본다  술 재 담당 사  복  직  수 에 상당  도움  주리

고 본다. 

2. 연수  질 강  략

1)   개  • 리   보
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연수목  그리고 연수 상  특  별, 직경 별, 과 사/

술 재 담당 사, 공  등  다  에 비 어 고  개

에 다.   술 재   에 근거 여 연수 그  

 경, 목 ,  내용 등  결 게 다.  가 술 재  담당

는 원  사고, 가 , 신 체계 등  사 •  특  연수 과 에 개

므  에   검  통  연수 과  고 다. 러  술 재

 원연수  개   보에 동원 는 여러   

시  다  그림과 같다. 

술 재  원연수  개  

특   용   내용  연수 만 도  다.  연수에 

사용  수 습 료, 개  는 별   산  등  당 연수에 참가

 원에게만 공  것  니  원격  개 에 포 다 ,  

통 식  내용 달   쉬운 원격연수에 생생  감  러 킨다. 

 연수  계에  과 실  연계 , 과목 간  상  연  

심도 게 연 어 어  다. 체  연수 참가 들   강 에는 

만 도가 낮 , 상  개  직  실습 는 워크숍에는 심  타내

는 편 다. 연수  만 도가 공 척도  재는  는 , 술

재 에 는  습   비  차지 므  참신 도  

수 습 략  다. 컨    습   원격연수  고, 원격

연수  수강  상 에게 체험, 실습, 참  주   연수  공 는 
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블 드 러닝  립 다. 다    강 에 도 원격 그  

통  개별 습  진 는  다. 

2) 술 재  담당 원  심 역량  강 는  보

술 재  지도 는 사  심 역량과 그에   신  목  연

수  개 다.    개   시 고 각각  개  단

계에  고   체  가 드  시 고  다.

술 재  원연수  개  

⑴ 원  창  신 는  

재  지도  사는 재   창 에  다. 러  사  

직  고   사에게 공 는 연수는 창 고 사고  연  

 수 는 그 과 내용   가 다. 그리고 연수 과  목

에  ‘개 ’ 격  타내  보다는 재미 고 미 는 과  목  여

 사  극  참여  도  가 다.(사 동  연수과  사
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 참 ).  가 습  사 특  고 여 개  타 틀  

 것 겠 , 사 역시 습 는  고 여 그  도  

연  사고  어내는  다.

 연수  스스  직  창  개 고 용 는  심   

보다는 연수에  습   에  그  용 가능  ‘ ’  

원 는 경 에도  가 다. 단순  연수 만 도  다는 차원에  

게 근 보다는 극  사  창  어 개  어

내는 다  연수   다. 

생  창  고 계  는 사  직  고   연수 

그  사  여  사고  연  고 생  창  신 시킬 수 

는 그 과 내용   가 다.  에  살펴보 듯 ,  연수 

그 에  같   강  같  그 보다는   연  사고  

 수 는 그   가 다. 

⑵ 다  수 습  용 는 

연수 그  실  수업에  다  수· 습  채택  가 

다.  과 과 심  과 에  공통  진 는 그 과   각 

역별 는 그  시 고 다. 그런  들 그  주  강

식  진 다.  보   그  마 리 단계에  과  진

는 도 다. 강 식 수업만  용 보다는 , 습 동, 개별/ 동 

습, 실  등 다  수 습  용  습  심과 미   

수 다. 창  술 재  상   는 사  에  보  

 수· 습   사가 생  창  극 고 어는  도움  

어  다. 

  강  경우 다  매체  통 여 시각  과  리는 경우가 

많 , 수․ 습 략  단순  매체  사용 는 것에 그 는 것  니므 , 목

에  강사가  다  수․ 습 략  도  수 도  사  비 업  

수 어  다. 
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⑶ 신  연수 평가  채택 는 

재   사  역량   그   평가  변  

다.  에  살펴보 듯 ,  연수 그  평가는 지 평가 주

 것  타났는 , 역량   평가는 는 것  단순  체크 는 식  

평가보다는 는 것  드러내고(demonstrate) 용 는 것  평가  강 게 

다. 그러므   평가 식에 비    폭 고 다   평가  

고  고  그  개  과 에  다.

3) 원  술 재  열  지  여 는  개

⑴ 습   수  는  

연수 그  습  사   여 고 운  가 

다.  들어, 사  상  연수 , 연수 과  , 연수 후에  사 

 만 도 사  실시 여 사들  가  수 는  공 어  

다. 그 지만  사에만 는 습   수  게 

에 계가 다. 습   수  는  개 다. 

등 사, 등 사, 과 사, 술 담당 사 등 연수   다

여 수 습  도 내는  어 움  다. 든 연수  만 시

키는 그  개 는 어 겠 , 역별  연수  수 과 심, 술

재  경  등  고 여 연수 그  내용    것 다. 

⑵ 사  술   지원 는 

연수 수 과 에  술 재  실  경험 는 워크숍,   

 공  연수 참여 동  지  강 다.  가 연수 내용

 사 신  술 과   도 는  삼도  다채
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운 술   공   원   욱 지리 고 본

다.  

⑶ 고 극  연수 보 공

연수 보 단계에  연수 목 , , 체  내용, 재내용, 타 

내 사  등 연수  보   게 내 고, 사 연수 단계에  

당 연수  특  극  는 시도가 어   것 다. 

연수 그  내   수 별 연수 상  시 고, 그 수 에 맞게 연

수 상   가 다. 특  실 능  상 는 수업 능  상  

주  는 연수는 연수 상    고  등  수 별 그  

공  시 고, 각각  수 에  는  시 다. 

3. 연수 시스   비스 지원 략

원격 연수  목  는 경우 새 운 비스 시스     

시스 에   보 과 비가 다. 원격 연수   다 과 같

 지원 략  고 어  다.

1) 스마트 연수 시스  지  업그 드

⑴ 술 재  특수  지원 는  시스

술 재 과  원연수  특  고  ,  수업보다는 실  

실습 시연 등  루어지는 연수 과   차지 리 고 상 다. 

러  다  동 심  습  원격 에  어떻게 다루어  지 검 고 



- 118 -

 지원 는 시스   연수  달리 강 어  다. 그리고 에

 용 습  지원 는  시스  도  것 다. 컨  2013 

심  과 에  ‘  용 실습’ 과  포 어 는 , 실습과 여 에 

 사  시스 에 어떻게 지가 검 어  다. 

⑵ 다  수· 습  수용 는 용  시스

 습  사  수업에  참여도  미  고  창  는 생

 지도 는 사   고 다 , 연수 수 그 에  단순  강 식 

수업보다는 다  수· 습  용 는 것  다. , 강 식 수업 

 , 습 동, 개별/ 동 습, 실  등 다   원격 시스  

상에  어떻게 수용 고  습 별  검  수 지에   검

어  다.

⑶ 습  평가, 그  평가  수 는 포트폴리  시스

재  담당 는 사에게 는 역량 심  그  계는 평가 

내용  과 평가  변  다. 역량 심  평가에 는 단지 

는 것뿐 니  특  는 것  드러내는  평가가 시 므   원격 

시스  상에  어떻게 여 평가   지  색 어  다. 

연수 그 에 참여  연수생들  마다 가 게 다 다. 컨

, 같  참여  연수  고 도 어  연수생   돋보 고 도움  

었다고 는가 , 어  연수 는  수  겉 식 었다고 평 도 

다. 연수  평가  신뢰  수 없다는 생각보다는 연수 단계에  수  철

 고 그에 맞 는  시 다.  연수는 주 에  수

강생들  연수 참여 시 에  어느 도  수  고 그 수 에 맞춰 포

트폴리 가 계 어 실  연수가 운 고, 연수 수 후에는그 결과  보

 연수운 결과  평가  수 는 체 가 본  리는 것  직

다.
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2) 비스 지원 략

⑴ 사 간 연결 시스 과 커 니티 지원

다  수· 습  용과 여 사 개  습  어  사 

간  연결망   가 다. 사는 지식   신  지식  

다  사  공  습  수 다. 사  습  뿐만 니 , 재 

생  지도   사 간에 용  보가 공 도  시스   

다. 

연수 과  료  후 연수 수  지  사후 리 차원에  커 니

티 리도 연수 주   지 말   비스 지원 목 다. 연수 

수 들 간에 커 니티  만들어 보  료 등  공 다. 러  연수 후

 커 니티 생 과 지  리는 연수 수 원에게 뿐만 니  연수 주

 에 도 매우 도움  다. 연수 들  계  연수 에 민감 게 

고 동시에  리  그 에 는 수 연수  드  과  

 수 다. 

⑵ 습  편  는 연수  동  

원격 시스  상에  습   여 , 습 진도 등 습에  보  

검 고 , 보  수 는 습 리 체   드   수 는 체  

 수 어  다. 

⑶  시스  리망 

원격 시스  공  리    담 는   보 어 

그  수  여  수 는  상 에 시 처  수 는 시스

  다. 특  시스   리에 신뢰   보  

   통  각  험에 처 고, 개 보보 ,   보  

 각  연수 보 리에  시스  갖 어  다. 
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