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1 . 연 구  배 경  및  필 요 성

1.1 . 연 구 의  배 경

ㅇ 분 단  이 래  ‘비 무 장 지 대  평 화 지 대 화 ’를  위 한  노 력 에 도  불 구 하 고 , 구 체 적 인  남 북 합 의 가  없 어  

실 천 이  이 루 어 지 지  못 한  상 황 에 서  현  정 부  들 어  ‘한 반 도 신 경 제 지 도  구 상 ’ 실 천 과 제 로  

‘DM Z 생 태 ‧평 화 안 보  관 광 지 구  개 발  구 상 이  제 시 되 었 고  이 어 ‘18년  남 북  정 상 간  합 의  및  

부 속  합 의  등 을  통 해  DM Z 평 화 지 대 화 의  여 건 이  마 련 되 었 다 . 

   - 남 북  정 상 은  ｢판 문 점 선 언 ｣(’18 .4 .27 )에 서  “비 무 장 지 대 를  실 질 적  평 화 지 대 로  만 들 어  나 가 기 로  

하 였 다 ”고  합 의 (2조 1항 )하 였 다 . 

   - ｢판 문 점 선 언  이 행 을  위 한  군 사 분 야  합 의 서 ｣(’18 .9 .19 )를  통 해  GP 철 수  등  D M Z 평 화 지 대 화

를  위 한  실 질 조 치  등 에  합 의 (2조 1항 )하 였 다 . 

ㅇ ‘19년  정 부 는  D M Z 평 화  정 착 을  위 한  실 천 사 업 으 로  ｢D M Z 평 화 의  길 ｣조 성 을  추 진 하 였 고 , 

유 엔 사 와  협 의 하 여  고 성 , 철 원 , 파 주  구 간 에  대 한  대 국 민  개 방 을  완 료 하 였 다 . 

  

1.2 . 연 구 의  필 요 성 과  특 징  

ㅇ 한 반 도 내  평 화 에  대 한  공 감 대 의  확 산 을  위 해  남 북  접 경 지 역 의  주 요  시 설 물 (D M Z내  철 거  · 보

존  GP 등 과  접 경 지  인 근  통 일 부  시 설 물 )을  활 용 , 남 북 이  함 께  하 는  문 화 예 술 공 간 의  조 성 을  

위 한  발 전 방 안  연 구 이 다 .

ㅇ ‘DM Z 평 화 지 대 화 ‘의  구 체 적  실 현 을  위 해  그 동 안  남 과  북 의  평 화 적  교 류 가  갖 는  문 화 ·예 술 적  

가 치 를  함 유 한  다 양 한  문 화 컨 텐 츠 를  활 용 한  고 품 격  평 화  · 통 일  랜 드 마 크 로  조 성 할  필 요 성 이  

있 다 . 

ㅇ 철 거  GP 등  ‘D M Z 평 화 의  길 ’ 관 련  동 서 지 역  접 경 지  인 근 시 설 을  연 결 하 는  문 화 예 술  컨 셉 은  

기 능 이  상 실 되 거 나  약 화 된  시 설 들 을  새 로 운  컨 텐 츠 로  재 생 하 고  장 소 적 , 맥 락 적  특 성 을  더 욱  

강 화 하 는  시 작 점 이  되 어 야  한 다 . 나 아 가 , 컨 텐 츠 의  기 획 과  개 발  및  공 간  운 영 이  지 속 적 으 로  

유 지 되 기  위 해 서 는  지 역 사 회 와 의  긴 밀 한  협 력 사 업 으 로  발 전 시 켜  지 역 경 제 를  활 성 화 시 킬  수  

있 어 야  한 다 . 

ㅇ 본  연 구 는  부 지  및  시 설 물 의  공 간  기 획 과  전 시  및  공 연  컨 텐 츠 의  스 토 리 텔 링 , 공 간  리 모 델 링 , 

그 리 고  지 속 가 능 한  운 영  계 획 을  유 기 적 으 로  연 계 , 통 합 하 는  방 안 을  제 시 하 는  융 합  연 구 의  특

성 을  가 진 다 . 

ㅇ 물 리 적 인  범 위 와  참 여  주 체 가  단 계 별 로  확 장 되 는  특 성 을  지 니 는  만 큼 , 시 간 성 을  반 영 할  수  

있 는  마 스 터  컨 셉 이  제 시 되 어 야  한 다 . 

ㅇ 이 에  따 라  주 요 한  전 문 가 와  문 화 예 술 인 , 그 리 고  지 역 민 의  참 여  계 획 과  수 혜  대 상 , 파 급  효 과

를  확 장 할  수  있 는  추 진 계 획 이  필 요 하 다 .  

1 .3 . 연 구  내 용 과  관 련 된  국 내 외  실 태 와  동 향  등

ㅇ ‘18 판 문 점  선 언  이 후  남 북  문 화 교 류  추 진  방 향  제 시

판 문 점  선 언  이 후  남 북  문 화 교 류 에  대 한  분 야 별  제 안 들 이  이 루 어 지 는  가 운 데  평 화 협 력 단 계 (1

단 계 )와  번 영  협 력 단 계 (2단 계 )에  따 른  각  분 야 별  문 화 교 류 의  사 례 들 이  존 재 함 . 문 화 예 술 (문 학 , 
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시 각 , 공 연 )과  문 화 유 산 , 문 화 산 업  등  세  개  분 야 에 서  가 능 한  교 류 의  내 용 을  조 사 하 고  이 를  아

우 르 는  법  제 도 를  검 토 하 는  등  단 계 별  가 능 한  지 점 을  제 안 하 였 다 . 정 치 적  상 황 과  관 계 없 이  상

징 적  의 미 가  큰  사 업 들 (예 .개 성 만 월 대  남 북 공 동 조 사 사 업 , 겨 레 말 큰 사 전  남 북 공 동 편 찬 사 업  등 ) 

등 을  포 함 하 고  있 으 며  남 북 관 계 의  특 수 성  속 에 서  다 른  국 가  관 계 와  동 일 하 게  국 제 적 이 고  보 편

적 인  기 준 을  적 용 하 고  있 다 .

ㅇ 지 역  재 생 을  위 한  예 술  행 사  

: 에 치 고 는  일 본  서 쪽 의  해 안 가 에  자 리 한  산 간 지 역 을  지 칭 하 는  지 명 으 로  니 가 타  현 (縣 )내 의  도 카

마 치  시 (市 )와  츠 난  지 역 , 2개  지 자 체  지 역 을  가 리 키 는  용 어 이 다 . 에 치 코  츠 마 리  트 리 엔 날 레 는  

이  지 역 에 서  3년 마 다  열 리 는  국 제 미 술 행 사 로  2000년 에  시 작 되 어  지 금 까 지  이 어 져 오 고  있 다 . 인

구 과 소 와  경 제 구 조 의  변 화 로  인 한  지 역  경 제 의  위 기 를  해 결 하 고 자  예 술 가  그 룹 이  적 극 적 으 로  

개 입 하 고  지 역 과  외 부 를  연 결 하 는  효 과 적 인  소 통 을  위 한  예 술  모 델 을  제 시 한  독 특 한  미 술 행 사

이 다 . 농 촌 지 역 이 라 는  특 성 과  넓 은  권 역 을  대 상 으 로  하 는  행 사 임 을  고 려 해  주 요 한  거 점 공 간 을  

지 정 하 고  예 술 프 로 젝 트 를  통 해  메 시 지 를  관 리 하 며  결 과 적 으 로  지 역 과  외 부 인 의  소 통 이  지 속 적

으 로  이 루 어 질  수  있 도 록  한 다 . 마 을 의  주 요  공 간 에  구 축 된  예 술 작 품 이  거 대 한  에 코  뮤 지 엄 으 로  

기 능 하 면 서  전  세 계 인 의  발 길 이  끊 이 지  않 고  있 다 .  

1 .4 . 유 사 ·선 행  연 구 와 의  차 이 점

ㅇ 접 경 지 역  안 보  관 광  경 쟁 력  강 화  방 안 에  관 한  연 구 (한 국 문 화 관 광 연 구 원 )

: D M Z 및  접 경  지 역 을  핵 심  관 광 자 원 으 로  활 용 할  수  있 는  지 역  관 광 모 델 의  개 발 로  변 화 하 는  

남 북 관 계 에  영 향 을  받 지  않 도 록  상 시  관 광 이  가 능 한  컨 텐 츠  개 발  연 구 로  이 를  위 해  접 경 지 역  

10개  시 군 을  대 상 지 로  하 고  생 태  관 광 을  핵 심 으 로  역 사 , 교 육  컨 텐 츠 를  연 결 하 는  프 로 그 램 을  제

안 한 다 . 지 역  경 제  활 성 화 를  위 한  시 티 투 어  프 로 그 램 을  필 수 로  지 역 의  축 제 나  이 벤 트 , 상 품 의  

개 발 , 숙 박 을  위 한  기 획  등  체 류 형  관 광  모 델  구 축 에  초 점 을  맞 추 며 , 지 역 별  39개 의  주 요  관 광

지 점 을  선 정 하 고  지 역 별  정 책  모 니 터 링 을  실 시 해  관 리 할  것 을  제 안 한 다 .

->  관 광 에  초 점 을  맞 춘  연 구 이 기 에  접 경 지 역  환 경 에  기 반 한  관 광  컨 텐 츠 를  중 심 으 로  개 발 되 고  

결 과 적 으 로  축 제 나  행 사  위 주 의  사 업 에  머 물 게  되 는  한 계 가  있 다 . 

->  전 세 계 를  향 한  한 반 도  평 화  공 존 의  당 위 성 을  효 과 적 으 로  전 파 하 는  접 경 지 역 이 라 는  장 소 성

에  대 한  문 화 적  해 석 과  제 도 적  관 리 가  필 요 하 다 . 

ㅇ 판 문 점  선 언  이 후  남 북  문 화 교 류  추 진 방 향 에  관 한  연 구 (한 국 문 화 관 광 연 구 원 )

: 평 화 협 력 단 계 (1단 계 )와  번 영 협 력 단 계 (2단 계 )에  따 른  각  분 야 별  문 화 교 류 의  사 례 들 을  제 시 한 다 . 

예 술 분 야 (문 학 ,시 각 , 공 연 )와  문 화 유 산 , 문 화 산 업 , 법 적 제 도  등 의  분 야 별  가 능 한  교 류 의  내 용 을  

조 사 하 고  단 계 별  가 능 한  지 점 을  제 안 한 다 . 

->  교 류 의  내 용 을  단 계 별 로  조 율 하 고  구 축 할  수  있 는  제 도 적  장 치 에  대 한  구 체 성 이  보 이 지  않

는 다 . 각  분 야 별 로  가 능 한  교 류 의  성 과 들 을  집 약 하 고  효 과 적 으 로  운 영 하 기  위 한  제 도  혹 은  거 점  

공 간 의  마 련 이  필 요 해  보 인 다 . 
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1 .5 . 관 련  주 제 에  대 한  기 존 의  연  성 과  종 합  분 석  및  한 계  등

->  분 야 별 , 부 서 별  다 양 하 게  진 행 되 었 던  남 북 문 화 교 류 를  상 징 화 하 고  아 카 이 빙  할  수  있 는  거 점  

공 간 과  지 속 가 능 한  행 사 의  필 요 성 이  제 기 된 다 . 

->  관 광 자 원 으 로 서 의  접 근 을  넘 어  D M Z의  장 소 성 에  대 한  새 로 운  해 석 과  접 근 방 식 이  필 요 하 며 , 

전 세 계 를  대 상 으 로  평 화  메 세 지 의  발 신 처 로 서 의  위 상 을  재 정 립 하 고  지 속 적 으 로  관 리 할  수  있 는  

제 도 , 공 간  등 의  마 련 이  필 요 하 다 . 
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2 . 연 구  과 정   

2 .1 . 연 구  개 요  

  o  연 구 주 제 명  :  통 일 미 래 센 터  체 험  프 로 그 램  강 화 를  위 한  「접 경 지 역  문 화 예 술 공 간   

                  발 전 방 안 」연 구 용 역  제 안 서  - ‘DM Z 문 화 플 랫 폼 ’

  o  연 구 자  :    국 립 강 원 대 학 교  김 현 준  외  2명 (연 구 원  이 상 )

  o  연 구 기 간  :     2020 .4월  ~ 2020 .8월  (4개 월 )

2.2 . 연 구  목 적   

  o  접 경 지  남 북 협 력 시 설 을  남 북 이  함 께  하 는  ‘문 화  플 랫 폼 ’으 로  조 성 하 여  분 단 의  상 징 으 로  여

겨 져  온  D M Z를  수 직 적  남 북 교 류 로  서 로  통 하 게  하 는  핵 심 거 점 으 로  조 성 하 고 자  한 다 .   

  o  DM Z 문 화 예 술  플 랫 폼  구 축 을  통 해  DM Z의  역 사 , 생 태 , 문 화 를  예 술 을  통 해  드 러 내 어  남 북

한  및  세 계 시 민 들 이  소 통 하 는  ‘DM Z 평 화 지 대 화 ’를  실 현 하 는  목 적 을  가 진 다 . 

  o  이 러 한  목 적 에  부 합 되 도 록  남 북 출 입 사 무 소 를  중 심 으 로  접 경 지  인 근  통 일 부  시 설 물 을  활 용

하 여  문 화 예 술 공 간 을  조 성 하 기  위 한  기 본  구 상 을  제 시 한 다 .  

  o  분 야 별 , 부 서 별  다 양 하 게  진 행 되 었 던  남 북 문 화 교 류 를  상 징 화 하 고  아 카 이 빙  할  수  있 는  거 점  

공 간 을  정 착 하 고  지 속 가 능 한  예 술  행 사 로  확 장 해  나 가 는  중 장 기 적  비 전 으 로  단 계 별  계 획 을  제

시 한 다 .  

2 .3 . 연 구  방 법  

연 구  초 기 에 는  서 베 이 와  리 서 치 를  통 해  현 황 , 선 행 연 구 , 유 사 사 례  등 을  분 석 , 구 상  작 업 을  위 한  

자 료 를  충 분 히  확 보 한 다 . 계 획  단 계 에 서 는  다 양 한  매 체 를  이 용 하 여  공 간  구 상 과  전 시  컨 셉  연 구

를  진 행 하 고 , 공 간 과  전 시  개 념 을  조 율 , 융 합 한 다 . 협 력  컨 설 팅 은  초 기  단 계 부 터  기 술 , 시 공 , 컨

텐 츠 , 운 영 에  이 르 는  다 양 한  전 문 가  네 트 워 크 를  구 축 하 여  진 행 한 다 . 

  o  서 베 이  – 기 존  내 , 외 부  공 간 , 건 물 의  현 황  파 악 을  위 한  현 장 방 문  기 록 과  분 석  

o 리 서 치  – 선 행 /사 례 연 구 를  분 석 , 유 사 점 과  차 이 점 , 개 선  및  추 가  연 구 가  필 요 한  부 분  검 토   

o  구 상  – 시 범  및  장 기 사 업 을  포 괄 한  전 체  범 위 를  묶 는  공 간 /전 시  구 상 의  마 스 터 컨 셉  제 시  

o 계 획  – 2D /3D  및  다 양 한  매 체 를  이 용 하 여  공 간  및  전 시 계 획 을  효 과 적 으 로  실 현 , 소 통  

o 협 력 컨 설 팅  – 리 모 델 링 /시 공 자 문 , 미 디 아 아 트  설 치 /컨 텐 츠  제 작 자 문 , 운 영 자 문  등  필 요 에  

  따 라  전 문 가  협 력 컨 설 팅  네 트 워 크 를  구 축 하 여  계 획 안 에  반 영   

2 .4 . 연 구  추 진 체 계  

  o  공 간  기 획 과  전 시 /공 연  컨 텐 츠 의  스 토 리 텔 링 , 공 간  리 모 델 링  및  지 속 가 능 한  운 영  계 획 을  

    유 기 적 으 로  연 계 , 통 합 하 여 야  하 는  융 합  연 구 라 는  특 성 을  감 안 하 여  연 구  팀  내  소 통 과  피  

    드 백  과 정 이  원 활 하 게  이 루 어 지 도 록  진 행 한 다 . 

  o  발 주 처 , 자 문 단 , 문 화 예 술 인 , 협 력 전 문 가 , 지 역 민 (필 요 시 ) 등 의  의 견  수 렴  과 정 과  반 영 이  

효 과 적 으 로  이 루 어 지 도 록  계 획 한 다 . 
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기 간 연 구 수 행  내 용 비 고  

2020 .4 .2 1~ 5 .2 0
o  과 업 수 행 계 획

o  연 구 추 진 개 요 , 일 정  및  방 향  제 시  및  협 의  

4 .3 0 . 과 업 수 행 계 획 서  제 출  

5 .5 .  착 수 보 고  

2020 .5 .2 1 .~ 6 .2 0 o  연 구  진 행  5 .2 5 . 자 문 보 고  

2020 .6 .2 1~ 7 .2 0

o  과 업 내 용 에  대 한  전 반 적 인  진 행 상 황 과  

연 구 결 과  보 고

o  전 문 가  자 문 내 용  반 영

6 .2 3 . 중 간 보 고  

2020 .7 .2 1~ 8 .2 0 o  중 간 보 고 결 과  보 완 , 전 문 가  평 가  및  최 종  보 완  8 .1 4 . 최 종 보 고  

서베이Survey

-현황조사

-분석 

리 서 치

Research

-선행연구 분석

-사례연구 

구상

-공간조성개념

-전시컨셉

시범사업

-공간계획  

-전시계획

-예산/운영계획

장기사업 

-공간계획  

-전시계획  

-예산/운영계획

컨설팅

Consulting

-전문가협력

추진계획 

-사업추진일정 

-운영관리방안  

-홍보방안 

착수보고 중간보고 최종보고 

컨설팅

Consulting

-전문가협력

컨설팅

Consulting

-전문가협력

2 .5 . 연 구  일 정  
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이름 구분
연구

경력
본 연구에서의 역할

1 . 김 현 준
(국 립 강 원 대 학 교  건 축 학 과  부 교 수 )

책임연구원 23년 
연구 방향 설정
마스터컨셉 제시 
전시장 공간 디자인 

2. 김 태 영  
(한 국 예 술 종 합 학 교  건 축 과  부 교 수 ) 

연구원 23년 
분야간 코디네이션 
공간 마스터플랜 디자인  
전시컨텐츠-공간 디자인 통합 연구 

3. 구 정 화  
(경 기 도 미 술 관  책 임 큐 레 이 터 )

연구원 18년
전시 및 컨텐츠 방향 수립 
시범 프로젝트 계획수립
단계별 운영방안 수립

4. 김 도 연
(아 트 폴 리  프 로 젝 트  디 렉 터 )

연구보조원 10년 단계별 운영방안 자료조사 및 작성  

5 . 이 철 규  
(하 우 드 건 축 사 무 소  대 리 ) 

연구보조원 7년 모델링 및 디지털 디자인 

6. 김 태 현  
(독 립 큐 레 이 터 )

연구보조원 5년 전시 및 시범 프로젝트 계획 작성 

7. 허 민   
((주 )종 합 건 축 사 사 무 소  온 고 당  대 리 )

보조원   2년 2D/3D도면 지원 

8. 천 예 진
(산 학 협 력 단  산 학 연 구 지 원 부 )

사업지원 계약, 예산집행, 운영 등 

2 .6 . 연 구  조 직    
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3 . 기 본  구 상  (1~ 3단 계 )

3.1  기 본  방 향  

※ “비 무 장 지 대 는  이 제  국 민 의  것 이  될  것 임 . 그 곳 에 서  평 화 공 원 을  만 들 든 , 국 제 기 구 를  유 치 하 든  

생 태 평 화 관 광 을  하 든 , 순 례 길 을  걷 든 , 자 연 을  보 존 하 면 서 도  남 북 한  국 민 의  행 복 을  위 해  공 동 사

용 을  할  수  있 을  것 임 .”(V IP , 3 .1절  100주 년  기 념 사 ) 

o  남 북 정 상 이  '판 문 점 선 언 '에 서  천 명 한  'DM Z 평 화 지 대 화 '가  구 체 적 으 로  실 현 됨 을  국 민 들 이  체

감 할  수  있 어 야  한 다 . 이 를  위 해  남 북 출 입 사 무 소 와  분 단 의  상 징  DM Z 일 대 를  남 북 이  함 께 하 는  

평 화 ‧통 일  문 화  거 점 으 로  조 성 하 여  국 민 에 게  돌 려 주 고 , 남 북 간  문 화 예 술  교 류 의  장 으 로  활 용 한

다 . 

o  남 북 출 입 사 무 소 는  同 사 업 을  통 해  분 절 적  DM Z (동 ~서 휴 전 선 )를  수 직 적  남 북 교 류 로  서 로  ‘通 '

하 게  하 는   핵 심  거 점 으 로  ‘D M Z 평 화 지 대 화 ' 조 기  실 현 을  위 한  견 인 차  역 할 을  수 행 한 다 . 

o  남 북 출 입 사 무 소 , 철 거  감 시 초 소 , 도 라 산 역 , 제 진 역  등 을  문 화 예 술 공 간 으 로  연 결 하 고  ‘DM Z

평 화 의  길 ’의  의 미 를  문 화 예 술 을  통 해  체 험 하 도 록  한 다 . 접 경 지 역  내  마 을  주 민 의  삶 과  연 계 하

고  자 연 스 럽 게  지 역 경 제  활 성 화 가  될  수  있 도 록  지 역 사 회 와  긴 밀 하 게  협 력 한 다 .  

o  D M Z 문 화 플 랫 폼 을  기 반 으 로  DM Z의  역 사 ·생 태 ·문 화 를  예 술 을  통 해  드 러 내 고  남 북 한  및  세

계 시 민 들 이  소 통 하 는  ‘DM Z 평 화 지 대 화 '를  실 현 한 다 . 

3.2 . 공 간  조 성  범 위  

o 접 경 지  인 근  통 일 부  시 설 물 을  활 용 하 여  문 화 예 술 공 간 을  조 성 한 다 . 

  1 ) 통 일 미 래 센 터  통 일  광 장 의  예 술 작 품  설 치 방 안

  2 ) 구  출 경 동  리 모 델 링 을  통 한  전 시 장  조 성 방 안   

  3 ) 파 주  철 거  감 시 초 소  야 외  전 시 공 간  및  추 모 공 간  조 성 방 안  

  4 ) 교 육 원  예 술 작 품  설 치 방 안   

* 발 주 처 의  기 본  방 향 에  따 라  파 주  보 존  감 시 초 소  및   고 성  보 존  GP 공 간 조 성 은  과 업  범 위 에

서  제 외 되 었 다 . 

o  장 기 사 업 으 로  문 화 예 술 공 간 을  확 장 한 다 . 

  1 ) 도 라 산 역  맞 이 방 (라 운 지 ) 미 디 어 월  조 성  및  전 시  구 상   

  2 ) 구  출 경 동  전 시 장  운 영  정 착  및  아 카 이 브  기 능  강 화  구 상  

  3 ) 철 거  감 시 초 소  및  보 존  감 시 초 소  전 시  구 상  

  4 ) 도 라 산 역  전 시  구 상  

  5 ) 야 외 전 시 장  전 시  구 상

  5 ) 제 진 역  전 시  구 상

  6 ) 국 제 전 시 행 사  개 최  구 상
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3 .3 . 마 스 터 플 랜

3.3 .1  마 스 터 컨 셉  -  ‘D M Z 문 화 플 랫 폼 ’

o DM Z에  대 한  선 행  연 구 의  방 향 은  자 연 체 험 과  결 합 된  생 태 자 원 으 로 서 , 안 보 교 육 과  결 합 된  체

험  자 원 으 로 서 , 역 사 탐 험 과  결 합 된  관 광 자 원 으 로  접 근 하 는  방 식 을  취 해  왔 다 . 높 아 진  국 민 들 의  

문 화 욕 구 를  충 족 하 고  적 극 적  참 여 를  독 려 하 기  위 해 서 는  역 사 , 생 태 , 관 광  자 원 으 로 서  나 누 어  

접 근 하 였 던  방 식 을  넘 어 서  이 를 , 융 합 하 여  소 통 하 는  창 의 적  플 랫 폼 이  필 요 하 다 . 

o  문 화 예 술 은  세 계  공 통  언 어 로 서  전 세 계  시 민 들 의  참 여 와  소 통 이  가 능 하 고  ‘DM Z 평 화 지 대

화 ’ 조 성 에  자 발 적  기 여 가  가 능 하 다 . D M Z의  기 억 과  역 사 , 현 재 와  미 래 의  다 양 한  가 능 성 을  자

연 스 럽 게  전 달 할  수  있 는  방 법 이 기 도  하 다 . 

o  문 화 예 술  플 랫 폼  D M Z는  북 한 문 화 예 술 계 와 의  호 응 을  이 끌 어 내 는  유 연 한  접 근 이  가 능 하 여  

남 북 이  함 께  하 는  D M Z를  만 들 어  가 는  효 과 적 인  방 안 이 다 . 
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3 .3 .2  마 스 터 컨 셉  구 상    
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o 평 화 의  길 과  연 계 하 여  남 북 이  함 께  하 는  문 화 거 점 , 남 북  교 류 를  상 징 화 하 고  시 각 적 으 로  아

카 이 빙 하 는  거 점 공 간 이  필 요 하 다 . 

o  이 를  토 대 로  D M Z의  생 태 , 역 사 , 문 화 를  국 민 들 과  함 께  소 통 하 는  지 속 가 능 한  활 동 이  필 요 하

다 . 

o  관 광 자 원 으 로 서 의  접 근 방 식 을  넘 어  DM Z 장 소 성 에  대 한  미 래 지 향 적 인  해 석 과  이 에  따 른  새

로 운  접 근 방 식 이  필 요 하 다 . 

o  전 세 계 를  대 상 으 로  한  평 화  메 시 지 의  발 신 처 로 서 의  위 상 을  재 정 립 하 고  지 속 적 으 로  관 리 할  

수  있 는  제 도 와  공 간 의  마 련 이  필 요 하 다 . 

이 러 한  맥 락 에 서  DM Z 문 화 플 랫 폼 은  자 원 으 로 서 의  D M Z에  대 한  다 수 의  다 양 한  접 근 방 식 에  대

해  문 화 예 술 을  통 한  연 계 /융 합 의  접 근 방 식 을  제 안 한 다 . 평 화 의  길 을  예 술 의  길 로  확 장 하 고 , 나

아 가  접 경 지 역  마 을  지 역 사 회 와  협 력 하 는  마 을 의  길 을  포 용 하 기  위 한  인 프 라 이 다 . 국 민 들 의  

체 감 과  참 여 , 남 북 문 화 교 류  그 리 고  지 역 사 회 와  세 계 인 의  협 력 과  교 류 를  통 해  'DM Z  평 화 지 대

화 '를  함 께  실 현 한 다 . 

DM Z  문 화 플 랫 폼 의  기 본  개 념 은  다 음 과  같 다 : 

1 ) 동 서 방 향 으 로  놓 여 진  휴 전 선 이  남 북  간  수 평 적  나 뉨 을  의 미 한 다 면 , 출 입 사 무 소 는  남 과  북 을  

연 결 하 는  수 직  통 로 이 다 . 문 화 예 술 협 력 의  공 간  거 점 을  조 성 하 여  D M Z 문 화 플 랫 폼 의  상 징 적  장

소 로  활 용 한 다 . 

2 ) 출 입 의  경 계 로 서  남 북 출 입 사 무 소 가  가 지 는  의 미 와  독 특 한  장 소 성 의  경 험 이  가 지 는  가 치 를  

문 화 예 술 협 력  공 간  거 점 의  물 리 적  특 성 을  담 아 낸 다 . 

3 ) 경 의 선  구  출 경 동 과  철 거  감 시 초 소  및  보 존  감 시 초 소 , 도 라 산 역  맞 이 방 과  제 진 역 을  연 계 하

여 , 공 간  거 점 을  확 장 , 연 계 하 는  DM Z 문 화 플 랫 폼 을  제 안 한 다 . 

4 ) DM Z의  장 소 성 은  청 정 자 원 으 로 서 의  생 태 적  환 경 , 역 사 적   사 건 들 을  수 용 하 며  구 축 되 거 나  

사 라 져  간  건 조 환 경 의  흔 적 들 , 그 리 고  전 쟁  전 에  자 리 잡 았 던  마 을 들 에  대 한  일 상 의  기 억  등 으

로  구 성 된 다 . 이 를  기 록 하 고  기 억 하 며  재 해 석 하 는  예 술 을  통 해  평 화 의  문 화 를  정 착 하 는  역 할

을  한 다 . 

5 ) 이 미  시 작 된  산 업 , 문 화 , 예 술 의  교 류  사 업 을  연 계 하 고  문 화 예 술  자 산 으 로  구 축 하 여 , 미 래  

세 대 에  의 한  문 화 예 술  협 력 이  이 어 질  수  있 는  장 을  마 련 한 다 . 접 경 지 대  내  고 립 된  마 을 들 은  

예 술 로  그  가 치 를  되 찾 고  연 결 되 며  이 를  통 해  만 들 어 지 는  새 로 운  평 화 의  문 화 를  주 도 하 는  가

운 데  자 연 스 럽 게  지 역 경 제 가  살 아 나 기 를  기 대 한 다 . 

6 ) ‘예 술 의  길 ’과  ‘마 을 의  길 ’로  이 어 지 는  ‘휴 전 선  횡 단 여 행  D M Z 평 화 의  길 ’은  더  많 은  국 민 이 , 

세 계 인 이  지 속 적 으 로  찾 는  고 품 격  체 험  자 원 으 로  자 리 매 김 한 다 . 

7 ) DM Z 문 화 플 랫 폼 은  공 간 의  조 성 부 터  예 술 작 품 의  제 작 , 전 시  그 리 고  향 유 의  과 정 을  통 해  다

양 한  방 식 으 로  전  세 계 인 의  참 여 를  독 려 한 다 . 이 를  통 해  세 계 인 이  공 감 하 는  평 화 예 술 협 력 의  

메 시 지 를  전 달 한 다 . 
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[D M Z 문 화 플 랫 폼 ]

3 .3 .3  마 스 터 플 랜  - ‘예 술 의  길 ’

o 문 화 플 랫 폼 은  DM Z의  남 북 으 로  연 결 , 통 로 가  되 는  접 점 의  장 소 들 의  특 성 을  이 용 해  거 점 으 로  

조 성 한 다 는  점 , 그 리 고  이 미  제 한 적 이 지 만  운 영 되 고  있 는  ‘평 화 의  길 ’과  연 계 된 다 는  점 에 서  장

소 특 정 적 이 며  공 간 적 이 다 .  

o   ‘평 화 의  길 ’과  남 북  수 직  통 로 의  접 점 에  ‘예 술 의  길 ’을  제 안 한 다 . ‘예 술 의  길 ’은 , DM Z가  가 진  

환 경  자 원 을  향 유 하 고  이 를  통 해  평 화 를  염 원 하 도 록  일 반 인 에 게  개 방 되 는  ‘평 화 의  길 ’에  더 해  

남 북  교 류 의  과 정 을  자 원 화 하 고  이 를  예 술  협 력 으 로  연 결 하 여  ‘평 화 의  길 ’이  가 지 는  자 원 과  가

치 를  더 욱  확 장 한 다 . 

o  공 간 적 으 로  ‘예 술 의  길 ’은  파 주  접 경 지 역  통 일 부  시 설 물 을  활 용 하 는  문 화 예 술 공 간 과 , 연 천  

통 일 미 래 센 터  통 일 광 장 에  조 성 되 는  문 화 예 술 공 간 , 그 리 고  제 진 역  및  고 성  감 시 초 소  등  동 해  

접 경 지 역  통 일 부  시 설 물 을  활 용 하 는  문 화 예 술 공 간 으 로  구 성 된 다 . 

o  단 계 별 로 는  구  출 경 동  리 모 델 링 을  통 한  ‘출 경  뮤 지 엄 ’과  감 시 초 소  및  통 일 광 장 의  문 화 예 술 공

간 이  조 성 되 는  1단 계 , 구  출 경 동  뮤 지 엄 의  전 시  및  운 영 을  정 착 시 키 고  도 라 산 역  미 디 어 월 을  

조 성 하 며  국 제 공 모 를  통 해  감 시 초 소  문 화 예 술 공 간 을  운 영 하 는  2단 계 , 그 리 고  구  출 경 동 과  도
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라 산 역 을  연 결 하 는  보 도 육 교 , 도 라 산 역  인 근  야 외 전 시 장  조 성 과  국 제 예 술 제 를  개 최 하 는  3단 계

로  구 성 된 다 . 

o  철 원  평 화 의  길  및  이  외  D M Z 접 경 지 역  평 화 의  길  확 장  구 상 에  맞 춰  예 술 의  길 을  확 장 해  

나 간 다 . 

o  ‘예 술 의  길 ’ 조 성 을  위 해 서 는 , 근 본 적 으 로  민 통 선  접 근  시  필 요 한  보 안  절 차 가  똑 같 이  적 용

되 는  ‘평 화 의  길 ’ 운 영 이  가 진  한 계 를  극 복 해 야  한 다 . 지 역  관 할  주 체 에  따 라  절 차 가  상 이 하 고  

복 잡 하 며  특 히  일 부  구 간 의  경 우  횟 수  및  인 원  제 한 이  있 어  보 다  많 은  국 민 의  참 여 를  독 려 하

기 엔  한 계 가  있 다 . ‘예 술 의  길 ’은  ‘평 화 의  길 ’이  가 진  물 리 적 , 심 리 적  접 근 성 을  개 선 하 하 는  것 이  

전 제 로  되 어 야  하 며 , 이  후  남 북  예 술  교 류 를  위 한  제 도 적  장 치 를  마 련 , 거 점 이  되 는  문 화 예 술

공 간 에  전 시  및  아 카 이 빙 의  형 식 으 로  자 원 을  축 적 , ‘평 화 의  길 ’과  연 계 , 운 영 하 도 록  한 다 .  

[‘예 술 의  길 ‘ 마 스 터 플 랜 ]
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[파 주  ‘예 술 의  길 ’을  구 성 하 는  장 소  – 구  출 경 동 , 도 라 산 역 , 구  장 단 면 사 무 소 , 철 거  및  보 존  감

시 초 소 ]
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[배 치 ] 구  출 경 동  - 철 거  감 시 초 소  - 도 라 산 역  미 디 아  월  – 야 외  전 시 장  – 도 보 육 교  
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o ‘파 주  예 술 의  길 ’을  위 한  고 려 사 항  

- 파 주  ‘예 술 의  길 ’은  파 주  ‘평 화 의  길 ’을  확 장 한 다 . 도 보 로  연 결 되 는  것 이  바 람 직 하 나 , 평 화 의  

길  일 부 구 간 이  보 안 상  출 입  및  보 행  접 근 이  불 가 능 한  점 과  출 입 사 무 소 와  물 류 이 동  등 의  기 능

으 로  인 해  보 행 이  고 려 되 지  않 은  일 부  구 간 이  있 다 는  점 으 로  인 해  도 보  접 근 이  어 려 운  지 점 들

이  존 재 한 다 .  예 상 방 문 객  숫 자  및  수 요  조 사 를  전 제 로  일 부  도 보 로  접 근 가 능 한  구 간 을  조 성

할  수  있 다 . 

- 출 입 사 무 소 와  구  출 경 동 은  보 행  연 결 이  가 능 하 다 . 단 , 건 널 목  설 치 , 바 닥  포 장  및  조 명 , 싸 이

니 지  등  외 부 공 간  통 합  디 자 인 을  통 해  걷 기  좋 은  길 을  조 성 하 는  것 이  중 요 하 다 . 사 운 드  아 트  

등  설 치 작 품 의  경 우  ‘예 술 의  길 ’을  적 극 적 으 로  활 용 할  수  있 어  그  가 능 성 이  크 다 . 화 물  이 동 이  

빈 번 하 게  이 루 어 지 는  차 로 와 의  교 차 점 에 서 는  안 전 한  보 행 환 경 을  확 보 할  수  있 어 야  한 다 . 아 트

셔 틀  운 영  및  ‘파 주  평 화 의  길 ’ 투 어 와 의  결 합  가 능 성 을  검 토 할  수  있 다 .   

- 장 기  사 업 으 로  도 라 산 역 과  구  출 경 동 을  연 결 하 는  도 보 육 교 를  고 려 할  수  있 다 .  

3 .4 . 주 요  공 간  조 성  사 업    

3 .4 .1  통 일 미 래 센 터  통 일 광 장  문 화 예 술 공 간          

o 통 일 미 래 센 터 는  미 래  세 대 를  위 한  통 일 교 육 을  지 속 적 으 로  운 영 하 는  기 관 이 다 . 한 문 화 체 험  

프 로 그 램 , 합 수 머 리  전 망 대 , 숙 박 시 설 을  보 유 하 고  있 다 . 민 족  공 동 체  회 복  지 원  및  통 일  미 래 세

대  양 성 을  위 한  평 화  체 험  프 로 그 램 을  운 영 하 는  통 일 미 래 센 터 의  통 일  광 장 에  기  존 재 하 는  38

선 의  의 미 를  성 찰 하 며  분 단 의  역 사 를  기 억 하 고  평 화 의  메 시 지 로  확 장 하 는  문 화 예 술 공 간 을  조

성 한 다 . 
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o 장 소 성 을  재 해 석 하 며  현 대 적  공 감 대 를  높 일  수  있 도 록  창 의 성  있 는  공 간 을  조 성 하 며 , 체 험 , 

휴 식 , 놀 이 가  융 복 합 되 는  구 심 점 을  조 성 한 다 . 

o   예 술 작 품  명  : Ko rean Doub le , 38 ’ pa ra lle l +  vesse l o f peace   

-  작 가  명  : G oetz Stockm ann +  G abrie la  Se ife rt (독 일 )

-  제 안  : 5미 터 ~20미 터 의  지 름 으 로 , 계 곡  수 면 위  6미 터 에 , 광 장  레 벨 에  윗 면 이  맞 춰 진  랜 드 마

크 와  60미 터  길 이 의  수 평 성 을  가 지 는  라 인 을  결 합 한  설 치 예 술 로 서 , 이  두  개 의  구 별 되 는  요 소

를  포 함 하 는  하 나 의  제 안 이 다 . 연 천  신 석 기  유 적  토 기 를  연 상 시 키 며  통 합 과  완 전 함 을  상 징 하

는  원 형 의  기 하 학 , 좋 은  비 례 를  가 진  구 축 물 은  10m m 의  콜 텐 철 판 으 로  삼 각 형  패 턴 모 듈 을  가 지

도 록  구 축 되 고  토 기 의  무 늬 와  유 사 한  패 턴 의  타 공 으 로  안 과  밖 이  연 결 된  열 린  공 간 으 로  확 장

한 다 . 30센 티 미 터 의  폭 을  가 지 는  38선 은  예 술 적 으 로  프 로 그 램 된  LED의  띠 로 서  추 상 화 된  메 시

지 를  빛 으 로  전 달 , 시 간 과  거 리 의  비 율 에  따 라  움 직 이 는  수 평 적  움 직 임 을  보 여 준 다 . 분 단 을  의

미 했 던  38선 은  미 래  평 화 의  메 시 지 를  전 달 하 는  랜 드 마 크 로 의  지 시 선 으 로  전 환 된 다 .  

[통 일 미 래 센 터  통 일 광 장  당 선 안 ] 
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구 출경동 기존  증축 후 

준공일  2003년 1월초 2020년 11월 예정 

용도  공공업무시설 문화및집회시설 (전시장) 

부지면적 약 2,516㎡ 약 2,516㎡

연면적 676.50㎡ 759.76㎡

규모 지상 1층 지상 2층 

3 .4 .2  접 경 지  인 근  통 일 부  시 설 물  활 용 한  문 화 예 술 공 간   

파 주  평 화 의  길 을  확 장 하 는  ‘예 술 의  길 ’ : 

1 . 구  출 경 동  2 . 철 거  감 시 초 소      3 . 도 라 산 역  4 . 보 도 육 교  

‘DM Z 평 화 의  길 ’과  연 계 하 여  졉 경 지  남 북 협 력 시 설 에  남 북 이  함 께 하 는  문 화  플 랫 폼 으 로 서  

DM Z 문 화 예 술 공 간 을  조 성 하 는  사 업 이 다 . 주 요  공 간  조 성  사 업 은  1) 구  출 경 동  리 모 델 링  ‘출 경  

뮤 지 엄 ’, 2 ) 철 거  감 시 초 소  야 외  전 시  순 환 로  및  추 모 공 간  3)도 라 산 역  맞 이 방  미 디 아 월 , 4 ) 도

라 산 역 과  구  출 경 동 을  연 결 하 는  보 도 육 교 로  구 성 된 다 . 

1 ) 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 , ‘출 경  뮤 지 엄 ’

o 임 시 출 입 시 설 로  활 용 되 었 던  구  출 경 동  리 모 델 링 을  통 해  출 경 의  기 억 을  기 억 하 고  미 래  남 북

예 술 교 류 의  시 발 점 이 자  구 심 점 이  될  전 시 장 을  조 성 한 다 . 

o  위 치 : 차 량  게 이 트 를  지 나  우 측  세 관 검 역  인 접  

o 사 업 의  범 위 : 외 부  입 면  대 수 선  및  옥 외 주 차 장 /진 입 로  개 선 , 건 물  보 수 , 2층  증 축 , 1~2층  전

시 장  조 성  및  장 애 자 용  힐 체 어 리 프 트  설 치  등  

[기 존 현 황 ]
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위 . 리 모 델 링  후  외 관

중 간 . 리 모 델 링  후  내 부  

아 래 . 리 모 델 링  후  배 치 도  
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철거 감시초소  기존  조성 후 

조성년도  철거- 2018년 2021년 예정 

용도    조망데크, 조경, 전시물 등 야외 순환로 및 추모공간

부지면적 약 1400㎡ 약 1400㎡

조성면적 

데크 560㎡

순환로 211㎡

추모연못 80㎡

규모 지상 1층 지상 1층 

2 ) 철 거  감 시 초 소  야 외  전 시  순 환 로  및  추 모 공 간

o 휴 전 선  감 시 초 소 (Guard  Post)는  군 사 분 계 선 에 서 부 터  남 북 으 로  각 각  2  km 범 위 에  군 사 충 돌

을  방 지 하 기  위 한  완 충 지 대 로  설 정 되 어  있 는  한 반 도 의  비 무 장 지 대  (DM Z )에  위 치 하 고  있 다 . 남

과  북 의  정 상 이  평 화 를  약 속 하 며  남 북 이  함 께  폭 파 시 킨  철 거  감 시 초 소 는  유 엔 관 리  구 역 이 지 만  

평 화 의  길 로 서  제 한 적 으 로  일 반 에  공 개 하 고  있 다 . 최 근 에  함 께  한  협 력  중  가 장  상 징 적  공 간

으 로  분 단 의  현 실 이  눈 앞 에  펼 쳐 지 는  이  공 간 에 는  잔 해 만  남 은  감 시 초 소 와  철 조 망 이  남 겨 져  

있 으 며  조 성 된  길 을  따 라  멀 리  북 한 을  조 망 하 며  분 단 의  현 실 , 공 존 을  위 한  노 력 의  현 재 를  느

낄  수  있 다 . 

o  감 시 초 소 를  통 해  적 대 적 으 로  대 립 했 던  지 난  역 사 를  체 험 하 고 , 장 소  및  공 간 을  조 형 화  한  작

품  및  공 연  등  전 세 계 의  예 술 가 들 의  작 품 을  경 험 할  수  있 는  공 간 으 로  변 화 시 켜  예 술 을  매 개 로  

평 화 의  메 시 지 를  전 달 한 다 . 

o  사 업 의  범 위 : 현 재  난 간  및  철 조 망 으 로  둘 러 싸 인  구 획  중  진 입 이  가 능 한  범 위 이 며  기 존  초

소  건 물 의  위 치 는  말 뚝  표 식 으 로  가 늠  가 능 하 다 . 사 업 의  범 위 는  전 시  및  산 책 을  위 한  순 환 로 , 

추 모 공 간 (연 못  및  조 경 ) 조 성 과  기 존  시 설 물 의  재 배 치 , 간 이 화 장 실  재 배 치 , 싸 이 니 지  설 계 방 향  

제 안  등 을  포 함 한 다 . 

위 . 철 거  전  및  철 거  후   

아 래 . 현 황  
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[야 외  순 환 로  및  추 모  공 간  이 미 지 ]
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3 )도 라 산 역  맞 이 방  문 화 예 술 공 간  (가 칭  ‘미 디 어  갤 러 리 ‘)

o  도 라 산 역 은  서 울 역 에 서  원 주 까 지  이 어 진  철 도 가  정 차 하 는  남 한 의  최 북 단 에  위 치 한  역 으 로  

개 성 공 단 을  비 롯 해  남 북 교 류 의  주 요 한  육 로 를  제 공 하 는  플 랫 폼 이 다 . 유 리 와  스 틸 의  건 축 구 조

물 이  특 징 적 이 며  남 북 의  물 류  및  인 적  교 류 가  있 었 고  이 루 어 지 고  있 는  역 사 적 이 며  현 대 적 인  

장 소 이 다 . 

o  미 디 아 월 을   조 성 하 여  남 북  교 류 의  상 징 이  된  역 사 적  공 간 이 자  출 입 경 의  역 할 을  수 행 하 는  

역 이 며  미 래  대 륙 으 로  연 결 되 는  철 도  여 행 을  시 작 하 는  출 발 점 으 로 서 의  역 동 성 을  담 아 내 는  미

디 아 콘 텐 츠 를  기 획 , 운 영 한 다 . 

o  사 업 의  범 위 : 출 입 경 의  경 험 을  기 념 하 면 서 도  컨 텐 츠 의  효 과 를  최 대 화 할  수  있 는  디 자 인 의  

미 디 아 월 을  설 치 하 고  장 소 의  특 성 과  의 미 를  담 아 내 는  콘 텐 츠 를  기 획 , 운 영 한 다 . 

[미 디 아 월  예 시  이 미 지 ]

o 현 재  입 경 과  출 경 , 라 운 지  및  화 장 실  입 구 의  동 선 이  모 두  한  공 간 에 서  이 루 어 지 며 , 기 존  구

조 물 의  특 성 이  매 우  강 한  특 성 을  가 지 고  있 다 . 복 합 적 인  동 선 을  허 용 하 면 서 도  풍 요 로 운  공 간

감 을  만 들  수  있 는  ‘천 장 의  박 스 ’를  미 디 아 월 로  조 성 하 여  공 간 을  적 절 하 게  분 화 하 는  동 시 에  출

입 경 의  경 험 을  기 념 비 적 으 로  기 념 한 다 . 2단 계 에  조 성 될  예 정 이 며  주 어 진  예 산  내 에  최 적 화 된  

스 케 일 과  디 자 인 의  천 장 면 을  제 안 하 고  이 에  맞 는  콘 텐 츠 의  개 수  및  분 량 을  제 시 하 도 록  과 업 내

용 을  기 획 한 다 . 
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4 ) 도 라 산 역 과  구  출 경 동 을  연 결 하 는  보 도 육 교

o 도 라 산 역 과  구  출 경 동 을  연 결 하 는  보 도 육 교 는  출 입 경  보 안 절 차 , 차 량  및  화 물 의  이 동 에  초

점 을  맞 추 어  설 계 된  현 재  내 , 외 부  공 간  및  동 선 의  특 성 으 로  인 해  상 호  보 행  접 근 이  어 려 운  

현 황 을  획 기 적 으 로  개 선 할  수  있 는  방 안 이 다 . 

o  철 도 안 전 법 에  근 거 한  철 도 보 호 지 구 에 의  저 촉  여 부   및  현 재  계 획  중 인  도 라 산 역  마 스 터 플 랜  

등  중 장 기  사 업 계 획 을  충 분 히  검 토 하 여 , 안 전 하 면 서 도  DM Z를  따 라  걷 는  특 별 한  경 험 , 문 화 예

술 공 간 을  효 과 적 으 로  연 계 하 는  사 업 의  특 성 에  맞 도 록  기 획 한 다 . 

o  사 업 의  범 위 : 폭  5m , 길 이  650m , 높 이  3-4m 의  고 가  보 행 로 와  길 이  50m , 높 이  4 .2m 이 상 의  

보 행 교 와  결 합 된  보 도 육 교 로 서  접 근 을  위 한  수 직 동 선 , 주 요  지 점 에 서  조 망  및  휴 식 의  역 할 을  

하 는  조 망 데 크 로  구 성 된 다 . 

[보 도 육 교  예 시  이 미 지 ]
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3 .5 . 전 시  컨 셉  제 안

3.5 .1  사 업 의  비 전  

ㅇ D M Z 평 화 지 대 화 를  위 해  파 주 를  비 롯 한  접 경 지 역  내  주 요 한  장 소 들 을  발 굴 하 고  정 비 한  후  

각 각 의  장 소 들 을  링 크 하 여  일 대 를  벨 트 화  함 으 로 써  분 쟁  지 역 이 라 는  이 미 지 를  탈 피 하 고  평 화

와  공 존 을  위 한  다 양 한  문 화 예 술 활 동 이  존 재 하 는  곳 으 로  변 모 시 킨 다 .

ㅇ 과 거  남 북 교 류 의  기 능 을  갖 고  있 는  역 사 적  장 소 에  남 북 문 화 교 류 의  과 거 를  기 록 하 고  현 재 를  

만 들 어 가 는  문 화 교 류 의  공 간 을  조 성 하 여  선 도 적 인  남 북 문 화 교 류 의  플 랫 폼 으 로  조 성 한 다 .

ㅇ 거 점 이  되 는  장 소 에  다 양 한  기 능 과  성 격 을  부 여 하 고  이 를  통 합 적 으 로  관 리 해 나 감 으 로 써  접

경 지 역 을  예 술 을  매 개 로  한  평 화 지 대 화 로  점 차  조 성 하 여  평 화 를  위 한  예 술  활 동 이  일 어 나 는  

세 계 적  명 소 로  발 전 시 켜 나 간 다 . 

3 .5 .2  주 요  사 례

ㅇ 안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트  (Anyang Pub lic  A rt P ro je ct)

[2 0 1 9년  6회  안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 가  열 린  안 양 예 술 공 원  일 대 에  조 성 된  작 품 지 도 ]

(사 진 출 처 : 안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트  공 식  홈 페 이 지  h ttp :/ /w w w .ap ap .o r .k r/)

공 공 미 술 을  통 해  도 시 를  재 생 시 키 고 자  2005년 에  시 작 된  안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 (APAP . An yang  

Pub lic A rt P ro jec t)는  3년 마 다  열 리 는  국 내  유 일 의  공 공 예 술  축 제 다 . 안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 는  

안 양 의  지 형 ㆍ 문 화 ㆍ 역 사  등 에 서  작 품 의  영 감 을  얻 어  도 시  곳 곳 에 서  미 술 ㆍ 조 각 ㆍ 건 축 ㆍ 영 상

ㆍ 디 자 인 ㆍ 퍼 포 먼 스  등  다 양 한  공 공 예 술  작 품 을  선 보 이 며 , 시 민 들 이  일 상 에 서  예 술 을  즐 길  수  
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있 도 록  도 시  자 체 를  하 나 의  갤 러 리 로  만 들 고 자  한 다 . 이  행 사 가  주 로  진 행 되 는  안 양 예 술 공 원 은  

안 양 의  문 화 와  역 사  그 리 고  지 역  정 체 성 을  고 려 한  작 품 들 로  채 워 지 고  있 다 . 2019년  삼 성 산 과  

관 악 산  계 곡 을  중 심 으 로  약  2km 에  조 성 된  안 양 예 술 공 원 은  현 재  58개 의  예 술 작 품 이  전 시 되 어  

있 다 . 안 양 예 술 공 원 에 는  지 속 적 으 로  내 외 국 인  방 문 객 들 의  수 가  증 가 하 고  있 으 며  데 이 트  코 스 나  

가 족  나 들 이 로  유 명 한  명 소 로  자 리  잡 아 가 고  있 다 .

1) 예 술 제 의  기 본 이 념

안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 는  유 원 지 의  쇠 퇴 라 는  배 경  속 에 서  도 시 재 생 을  위 해 서 는  예 술 을  매 개 로  

한  공 공 예 술 프 로 젝 트 가  필 요 하 다 는  안 양 시 의  의 지 로  시 작 되 었 다 . 

‘안 양  아 트 시 티  21 ’의  추 진  방 향 이 던  ‘아 름 다 운  도 시 , 예 술 의  도 시 ’ 속  도 시 공 간 을  ‘살 고  싶 은  

도 시 ’로  전 환 하 며  문 화 적  자 산 으 로  시 민 의  정 체 성 을  확 립 시 킬  수  있 도 록  하 고 자  하 였 다 . 

1 ) 유 원 지 를  안 양 예 술 공 원 화 하 여  쇠 퇴 한  이 미 지 를  탈 피 한 다 .

2) 도 심  내 부 의  공 공 예 술 화 로  도 심  재 생  프 로 젝 트 를  개 발 한 다 .

3) 공 공 예 술 을  전 체  도 시 환 경  속 으 로  확 대 한 다 .

2) 추 진 과 정 과  운 영

안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 는  안 양 시 가  주 최 하 고  안 양 문 화 예 술 재 단 이  주 관 한 다 . 2004년  5월  안 양 공

공 미 술 프 로 젝 트  추 진 이  결 정 된  후  조 각 공 원  자 문 위 원 의  일 부 가  보 강 된  추 진  위 원 회 가  2005년  

1월 에  구 성 되 었 다 . 2004년  11월 에 는  공 공 예 술 팀 이  신 설 되 어  행 정 적 인  부 분 을  지 원 하 기  시 작 했

으 며  2006년 에 는  예 술 도 시 기 획 단 이  신 설 되 어  프 로 젝 트  및  공 공 디 자 인  사 업 을  추 진 하 며  홍 보 와  

교 육 도  담 당 하 였 다 . 2007년 에 는  안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트  전 담 부 서 의  필 요 성 에  따 라  공 공 예 술 재 단

이  출 범 하 였 고  이 후  안 양 문 화 재 단 과  통 합 되 어  현 재 는  안 양 문 화 예 술 재 단  내 의  문 화 사 업 부 서 에

서  이  프 로 젝 트 를  관 리 하 고  있 다 . 그 리 고  3년 마 다  열 리 는  프 로 젝 트 의  예 술 감 독 을  비 롯 한  프 로

젝 트  실 행 팀 은  전 해 에  선 발 하 여  운 영 한 다 . 넓 은  공 간 에 서  진 행 되 는  행 사 이 니 만 큼  미 술 뿐 만  아

니 라  넓 은  건 축 과  디 자 인 과  같 은  다 양 한  장 르 들 을  모 두  포 함 하 여  작 품 을  선 정 하 고  있 으 며  다

국 적  예 술 가 들 과  커 미 셔 너 들 의  적 극 적 인  참 여 를  유 도 하 여  세 계 적 인  도 시  예 술 제 로  성 장 하 기  

위 하 여  지 원 하 고  있 다 . 

안 양 예 술 공 원  부 지 를  활 용 한  야 외 작 품  관 람 객 을  제 외 하 고  2019년 의  관 람 객 은  3만 명 이 고  예 산

은  28억  7천  5백 만 원 이 다 . 
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안상수 <돌지도> 2005 배영환 <사라져가는 문자들의 정원>2014

최정화 <무문관> 2016 MVRDV, <전망대>, 2006. 안양예술공원.

[안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 로  설 치 된  예 술 작 품 들 ] 

(사 진 출 처 : 안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트  공 식  홈 페 이 지  http://www.apap.or.kr/)

3) 거 점  공 간

⓵ 안 양  파 빌 리 온

그  자 체 로  하 나 의  큰  공 공 예 술  작 품 이 자  시 민 들 을  위 한  도 서 관 이 다 . 포 르 투 갈  건 축 가  알 바 루  

시 자  비 에 아 라 가  지 은  이  건 축 물 은  자 연 과  조 화 를  이 룰  수  있 도 록  설 계 되 어  있 으 며  내 부 는  친

환 경  예 술  공 간 으 로  편 안 하 게  디 자 인  되 어  있 다 . 처 음  개 관  당 시 에 는  예 술 작 품 을  전 시 하 는  유

료  전 시 관 으 로  지 어 졌 으 나  이 후  무 료  공 공 예 술 전 문  도 서 관 으 로  변 하 여  다 양 한  공 공 예 술  관 련  

도 서 를  비 롯 하 여  안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 의  탐 구  주 제  도 서 와  참 여  예 술 가 들 의  아 카 이 브 도  보 관

되 어  있 다 . 

⓶ 안 양 박 물 관  및  김 중 업  건 축  박 물 관  

안 양 예 술 공 원 의  초 입 에 는  오 래 된  양 식 의  건 물 들 이  모 여  있 는 데  안 양 사 가  있 던  터 에  조 성 된  이

곳 에 는  현 재  안 양 박 물 관 , 김 중 업 건 축 박 물 관 , 구 안 양 사 지 관 을  리 모 델 링 한  특 별 전 시 관 , 교 육 관  등

이  운 영 되 고  있 다 . 안 양 박 물 관  건 물 은  처 음 에 는  김 중 업 박 물 관 이 라 는  이 름 을  달 고  건 축 가  김 중
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안양파빌리온 안양박물관

업 의  일 생 과  작 품 들 , 각 양 각 색 의  예 술 품  등 을  전 시 하 였 으 나  2017년 에  평 촌 아 트 홀 의  안 양 역 사 관

이  이  곳 으 로  옮 겨 오 면 서  안 양 박 물 관 으 로  개 칭 , 기 존 의  박 물 관 과  통 폐 합 되 었 다 . 안 양 공 공 예 술

프 로 젝 트 와  함 께  안 양 문 화 재 단 에 서  운 영 하 며  공 공 예 술 프 로 젝 트 가  열 리 는  해 에 는  협 력 프 로 젝 트  

혹 은  전 시 의  장 소 로  활 용 되 어  왔 다 . 

(사 진 출 처 : 안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트  공 식  홈 페 이 지 http://www.apap.or.kr/), 위키피디아)

4) 프 로 그 램  

⓵ 공 공 미 술 프 로 젝 트

- 국 내  유 일 의  공 공 미 술 이 라 는  이 름 을  단  지 자 체  주 최 의  예 술 프 로 젝 트 로 서  1회  프 로 젝 트  이 후  

도 시  속 의  공 공 적  장 소 를  발 견 하 고  이 를  도 시 의  공 적  장 소 로  의 미 화 하 는  예 술  작 품 을  설 치 해

왔 다 . 1차  년 도 의  대 상 지 였 던  안 양 유 원 지 는  현 재  안 양 예 술 공 원 으 로  변 모 하 여  공 원  곳 곳 에 서  예

술 작 품 을  만 날  수  있 다 . 해 를  거 듭 하 며  안 양 의  구 도 심 과  평 촌  중 앙  공 원  등 을  대 상 지 로  선 정 하

여  도 시  전 체 에  예 술  작 품 이  설 치 되 면 서  예 술 을  매 개 로  한  커 뮤 니 케 이 션 을  지 속 적 으 로  시 도 해

왔 다 . 

- 대 부 분  조 각  작 품 이  설 치 되 면 서  공 공 조 각 품 의  변 화 를  모 색 하 는  시 도 들 이  이 루 어 졌 으 며  최 근

에 는  조 각 품 의  관 리 와  운 영 에  대 한  매 뉴 얼 도  마 련 하 는  등  시 민 의  관 점 에 서  예 술 작 품 을  관 리 하

고  참 여 하 는  과 정 을  만 들 어  가 고  있 다 . 

⓶ 공 공 프 로 그 램  운 영  

- 안 양  공 공 예 술 프 로 젝 트 는  도 시  곳 곳 에 서  다 양 한  관 람 객 을  위 한  프 로 그 램 을  진 행 한 다 . 2016년

에  진 행 한  퍼 블 릭  랩 /APL은  안 양 파 빌 리 온 과  석 수 시 장 에 서  진 행 된  워 크 숍 과  행 사 로  이 루 어 진  

프 로 그 램 으 로  지 역 주 민 과  외 부 인 의  창 의 력 을  키 우 면 서  국 제 적 인  네 트 워 크 를  구 축 하 고 자  하 였

다 . 특 히  연 령 대 에  맞 춰  각 기  다 른  워 크 숍 을  기 획 하 였 으 며  인 종 , 나 이  등 을  배 테 한  채  서 로 의  

이 해 를  구 축 하 고  예 술 과  기 술 , 지 식 의  공 유 를  추 구 하 였 다 . 

- 안 양  우 주 과 학  실 험 실 , 안 양  똑 똑 이  실 험 실 , 안 양  요 리 과 학  실 습 실  워 크 숍 , 안 양  오 픈  퍼 블 릭  

키 친  워 크 숍 , 안 양  오 픈  클 럽  워 크 숍  등  5개 의  워 크 숍  프 로 그 램 이  기 획 되 어  다 양 한  활 동 을  하

였 다 .

⓷ 아 카 이 브  

- 5회  프 로 젝 트 에 서  시 작 된  아 카 이 브  작 업 은  산 재 되 어  있 는  공 공 미 술 품 을  목 록 화 하 고  기 록 하
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고  공 개 함 으 로 써  예 술 작 품 이  시 민 의  공 공 자 산 임 을  인 식 시 키 는  계 기 를  마 련 하 였 다 . 이 를  통 해  

예 술 작 품 의  생 산 과  유 통 , 활 용 의  과 정 에  시 민 의  의 견 과  참 여 를  적 극 적 으 로  반 영 하 게  되 면 서  안

양 공 공 예 술 프 로 젝 트 가  향 후  나 아 가 야  할  방 향 성 의  근 거 를  제 시 하 고  있 다 .

-1회 때  설 립 된  안 양 파 빌 리 온 에 서 는  이  아 카 이 브  자 료 들 을  비 롯 해  지 난  프 로 젝 트 의  작 품 이  제

작 되 는  과 정 과  결 과  자 료 들 도  함 께  열 람 할  수  있 도 록  공 개 하 고  있 다 . 

ㅇ 에 치 고 -츠 마 리 트 리 엔 날 레

일 본  유 수 의  폭 설 지 인  에 치 고 -츠 마 리 (니 가 타 현  도 카 마 치 시 （ 十 日 町 市 ） , 츠 난 마 치 （ 津 南 町 ） )를  

무 대 로  2000년 부 터  3년 에  한  번 씩  개 최 되 는  세 계  최 대  규 모 의  국 제  예 술 제 이 다 . 우 리 나 라 의  

서 울 시 와  비 슷 한  크 기 에  인 구 가  7만  5천 명  정 도  밖 에  안  되 는  산 간 지 역 인  이  지 역 은  심 각 한  

인 구  과 소 화 와  고 령 화 , 낮 은  출 산 률 로  인 해  예 술 을  통 해  이  문 제 를  해 결 하 고 자  시 작 하 였 다 . 

2000년 부 터  3년 에  한  번 씩  열 리 는  트 리 엔 날 레 로  니 가 타  현 의  6개  지 경 이  그  무 대 가  되 고   제  

1회  16만  2800명 에 서  제  4회  375만  3 ,111명 으 로  확 대 를  거 듭 하 고  있 다 .  재 방 문 율 이  70% 에  

달 한 다 는  성 과 는  지 역 민 들 이  예 술 제 에  관 심 을  가 지 고  협 조 하 게  하 는  계 기 가  되 었 다 . 

[네 모  상 자 가  니 가 타  현 이 고 , 그  안 에  회 색  부 분 이  에 치 고 -츠 마 리  지 역 ]

(그 림 출 처  : 에 치 코 츠 마 리  홈 페 이 지  h ttp s :/ /w w w .ech ig o -tsum a ri.jp /참 조 )

1) 추 진 과 정

1994년  지 역  활 성 화  정 책 인  뉴  니 카 타  마 을  만 들 기  계 획 을  수 립 하 고  1996년 에  에 치 고  츠 마 리

와  니 가 타  현 이  함 께  기 획 한  '에 치 고  츠 마 리  아 트  네 클 리 스  사 업 '은  지 역 에  대 한  자 부 심 과  애

착  양 성 , 매 력  증 진 을  목 표 로  진 행 되 었 다 . 이  사 업 은  총  4단 계 로  진 행 되 었 는 데  먼 저  <에 치 고  
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<마쓰다이 농무대>

에 치 고  츠 마 리 의  지 역 문 화 와  농 경 문 화 를  소 개

하 는  공 간 으 로  네 덜 란 드 의  건 축  스 튜 디 오  

M VRDV가  설 계 하 였 다 . 전 시 회 와  음 악 , 무 용 , 

연 극  등 의  공 연 이  상 시  펼 쳐 지 고  농 촌 의  미 래

를  생 각 하 는  세 미 나  시 리 즈 도  열 린 다 . 버 려 진  

채 소 밭 에  양 부 모  찾 아 주 기 , 도 쿄 와  지 역 산 물  

거 래 하 고  카 페 테 리 아 에 서 는  현 지  농 산 물 로  만

들 어 진  음 식 물 을  먹 을  수  있 으 며  지 역  주 민 이  

이 를  운 영 한 다 .

츠 마리  8만 명 의 참 가 사업 (1998-1999)>을  통해  사 진과  단 어  대회 를  실 시하 여  지역 의  매 력을  다 시  

발 견하 고  두 번 째 로 <꽃 길사 업 >은  도로 , 거리 , 공 원  등 공 공  공간 에  꽃을  심 은 생 활 환경  조 성 활 동

이 었으 며  다 음 으로  진행 된  '스 테 이지  정비 사 업'은  지 역 의 학 습과  정보 , 지 역  교 류의  거점 시 설을  정

비 하였 다 .  에 치고  츠 마 리의  <대 지의  예 술 제>는  이 러한  세  단계 를  거 친 후 마지 막 으로  진행 된  프

로 젝트 로  에치 고  츠 마 리에  대 한 사 람들 의  인식 을  긍 정 적으 로  바꾸 고 자 하 였다 . 

2) 예 술 제 의  비 전  

⓵ 인 간 은  자 연 에  내 포 된 다  <대 지 의  예 술 제 >에 서 는  자 연 이  하 나 의  전 시 공 간 이  되 고  주 민 들 이  

평 소  생 활 하 는  공 간 이  예 술 제 의  무 대 가  된 다 . 

⓶ 지 역 , 세 계 , 장 르 를  초 월 한  협 동 이 다 _ '소 외 지 역 -노 인 -농 민 ’과  ‘도 시 -모 든  세 대 -아 티 스 트 ’라 는  

두  개 의  그 룹 이  다 양 한  의 견  차 이 를  극 복 하 고  짧 은  시 간 에  작 품 을  만 들 어 가 며  자 원 봉 사 자 가  

전 시 기 간  동 안 의  조 력 자 로  활 동 한 다 . 

⓷ 마 을 과  세 계 이 다 _ <대 지 의  예 술 제 >는  다 수 의  해 외  아 티 스 트 가  함 께 하 여  마 을  주 민 과 의  협

력 으 로  작 품 을  제 작 한 다 . 약  200개 의  마 을 에 서  각 기  다 른  세 계 의  다 른  관 점 과  가 치 관 을  가 진  

작 가 들 이  자 신 의  작 품 을  보 여 준 다 . 

⓸ 장 소 특 정 적 이 다 _  다 른  곳 에 는  없 는  이  지 역 만 의  경 관 과  작 품 이  어 우 러 진  경 험 으 로  관 객 에

게  강 렬 한  인 상 을  남 긴 다 .  

⓹ 문 화 는  생 활 의  집 적 이 다 _ 기 존 의  미 술 품 의  이 미 지 를  탈 피 하 고  일 상 생 활  전 반 에 서  예 술 을  발

견 하 며  필 요  없 어 진  공 간 이 나  물 건 에  새 로 운  의 미 를  부 여 하 여  예 술 로  탄 생 시 킨 다 . 

3) 거 점 공 간 　 （ 사 진 출 처  : 에 치 고 츠 마 리  공 식  홈 페 이 지  w w w .ech ig o -tsum ar i.jp )  

- 넓 은  공 간 에  분 포 되 어  있 어  주 요 한  시 설 들 을  정 비 하 여  거 점 공 간 으 로  사 용 하 였 다 .
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<빛의 사원>

<빛 의  사 원 >은  1회  에 치 고  츠 마 리 에  초 청 된  

세 계 적 인  작 가  제 임 스  터 렐 이  공 간 을  자 신 의  

작 품 으 로  재 해 석 한  것 으 로  향 후  에 치 고  츠 마 리

를  방 문 하 는  방 문 객 의  게 스 트 하 우 스 로  이 용 되

고  있 다 . 방 문 객 은  산 간 지 역 에 서  예 술 을  매 개

로  한  새 로 운  감 각 을  경 험 하 게  된 다 .

<사토야마 현대미술관>

토 오 카 마 치  시 의  메 인  전 시  장 소 로  현 재 는  현

대 미 술 관 으 로  사 용 하 고  있 다 . 이  건 물 의  이 름

은  "키 나 -레 "인 데   2003년 에  제 작 된  작 품 의  하

나 이 다 . 기 모 노  역 사 관 과  체 험 공 방 , 공 예 관  등

으 로  이 루 어 져  있 으 며  일 본 의  교 토  역  설 계 로  

유 명 한  건 축 가  하 라 히 로 시 (H ara H irosh i)가  설

계 한  것 이 다 . 

<숲의 학교 코로로>

<숲 의  학 교  쿄 로 로 >는  곤 충 박 물 관 으 로  '마 을 산  

학 회 '를  조 성 하 여  산 촌 의  자 연 을  연 구 하 고  있

으 며 , 하 경 동 독 (하 절 기 에 는  일 하 고  동 절 기 에 는  

공 부 를  하 다 ) 철 학  아 래  주 민 들 을  대 상 으 로  한  

'산 촌  시 민  아 카 데 미 '를  운 영 한 다 . 또 한  대 학 교

나  초 등 학 교  등 과  연 동 해  '산 촌  체 험  프 로 그 램 ' 

등 의  활 동 도  이 어 나 가 고  있 다

4) 프 로 그 램  

⓵ 야 외 조 각  프 로 젝 트  

‘인 간 은  자 연 에  내 포 한 다 ’ 는  기 조 아 래  도 시  생 활 을  중 심 으 로  근 대 문 명 사 를  비 판 하 고  근 대  문

명 이  잃 어 버 린  정 신 적  고 향  찾 기 를  제 안 한 다 . 오 래 된  산 간 지 역 의  유 려 한  자 연  경 관 을  감 상 하 기  

위 해  설 치 된  야 외  조 각  작 품 들 은  기 본 적 으 로  자 연  안 에  어 우 러 진  작 품 으 로  설 계 되 고 , 설 치 , 관

리 된 다 . 지 금 까 지  에 츠 코  츠 마 리  전 역 에  300여 개 가  넘 는  작 품 들 이  설 치 되 었 다 . 
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⓶ 빈 집  프 로 젝 트  

사 라 진  것 들 을  기 억 하 고  장 소 의  역 사 를  기 리 기  위 한  프 로 젝 트 는  인 구 감 소 로  사 용 하 지  않 게  된  

빈 집 과  폐 교  등 의  공 간 을  대 상 으 로  한 다 . 빈 집 프 로 젝 트  폐 교  프 로 젝 트  등 을  통 해   말 끔 하 게  정

비 된  실 내  공 간 은  감 상 의  쾌 적 함 을  더 해  준 다 . 전 통  목 조  주 택 으 로  지 어 진  빈 집 은  그  자 체 로  

관 광 객 들 의  흥 미 를  자 아 내 며 , 잘  정 돈 된  몇 몇  곳 은  관 람 객 을   한  숙 박  장 소 로 도  대 여 되 고  있 다 . 

폐 교  역 시  카 페  시 설  등 과  함 께  운 영 되 고  있 다 .

⓷ 공 공 프 로 젝 트

- 에 치 고  츠 마 리 에 서  선 보 이 는  모 든  작 품 은  디 자 인  및  건 축 , 조 경 의  영 역 과  협 업 한 다 . 주 차 장 , 

길 , 집  등 의  리 모 델 링 을  예 술 가 와  협 업 하 여  예 술 을  매 개 로  장 소 성 을  드 러 낸 다 . 작 가 들 은  장 소

성 을  담 기  위 해  지 역 의  문 화 를  이 해 하 지  않 으 면  안  된 다 . 짧 게 는  몇  주 일 , 길 게 는  2년  가 까 이  

되 는  기 간  동 안  이  지 역 을  방 문 하 여  연 구 하 고  탐 구 한  결 과 를  반 영 한 다 . 

⓸ 크 로 스  컨 트 리 -양 부 모  제 도  

도 시  사 람 들 의  다 양 한  활 동 을  촉 진 시 키 기  위 해  산 간 지 역  논 밭 의  유 지 를  담 당 하 는  ‘논 밭  양 부 모 ’

공 모 를  하 고  있 다 . 이 를  통 해  논 밭  관 리 는  지 역 에 서  운 영 되 고  운 영 자 금 과  농 번 기  작 업 을  ‘논 밭  

양 부 모 ’가  제 공 하 는  시 스 템 을  구 축 하 였 다 . 수 확 한  작 물 은  ‘논 밭  양 부 모 ’에 게  돌 아 간 다 . 

⓹ 고 향 납 세  제 도

고 향 납 세  제 도 는  눈  축 제  행 사 나  에 치 고  츠 마 리  트 리 엔 날 레  개 최 , 작 품 관 리  등  12가 지  항 목 에  

대 해  기 부 를  할  수  있 는  자 발 적 인  기 금  운 영  제 도 이 다 . 기 부 금 을  내 면  소 득 세 와  주 민 세 가  공 제

된 다 .

⓺ 자 원 봉 사 자  시 스 템  코 헤 비 (こ へ び )

에 치 고  츠 마 리 에 는  작 은  뱀 이 라 는  뜻 의  자 원 봉 사 자  단 체 가  존 재 하 는 데  이 는  지 역 주 민 들 이  프

로 젝 트 에  도 움 을  주 는  것 을  독 려 하 고  참 여 를  돕 기  위 한  단 체 로  이 들 은  작 품 의  관 리 , 제 작 , 방

문 객 의  가 이 드  역 할  등 을  하 며  이 벤 트 의  운 영 을  돕 는 다 . 코 헤 비 가  존 재 하 기  전 에 는  프 로 젝 트  

내 에  작 품 의  제 작 과  사 업 에  지 역  주 민 의  협 력 을  구 하 지  않 았 고  프 로 젝 트 에  대 한  지 역 주 민 의  

반 응 도  긍 정 적 이 지  않 았 다 . 

코 헤 비 는  지 역  진 흥 과  예 술 의  연 결 , 도 시 와  농 촌 의  관 계 에  대 한  다 양 한  측 면 을  학 습 하 며  지 역

주 민 이  느 끼 는  일 상 적  경 험 을  공 유 한 다 . 외 부 인 인  ‘코 헤 비 ’들 이  지 역 사 회 를  이 해 하 고  이 를  끌 어

가 고 자  노 력 하 는  모 습 은  결 과 적 으 로  프 로 젝 트 와  지 역 민 의  중 간 매 개 체 가  되 어  프 로 젝 트 에  대 한  

지 역 민 의  호 감 도 를  높 이 고  작 품 의  완 성 도 와  행 사 의  운 영 에 도  큰  역 할 을  하 고  있 다 . 

⓻ 관 광 시 스 템  구 축  

다 양 한  예 술  행 사  및  연 구  활 동 과  함 께  관 람 객 이  이  곳 을  다 시  찾 도 록  이  지 역 의  자 연 과  자 원
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아키코 우츠미 <잃어버린 많은 창문을 
위하여> 2006

<폐교프로젝트 내의 식당> 2009년 방문시 
촬영

폐교프로젝트: 크리스티안 볼탕스키의 <마지막 
교실> 2009

일리야 & 에밀리아 카바코프(Ilya&Emilia 
Kavakov)의 <논 The Rice Field> 2000

을  활 용 한  숙 박 , 음 식 , 기 념 품 과  같 은  관 광 의  기 본  요 소 들 을  개 발 하 고 , 특 성 화 하 여  관 람 객 들 에

게  제 공 한 다 . 

( 사 진 출 처  : 에 치 고  츠 마 리  공 식  홈 페 이 지  /w w w .ech ig o -tsum a r i.jp , 일 부  연 구 용 역 팀 )

3 .5 .3  D N Z  문 화 플 랫 폼  운 영  방 안

ㅇ 운 영 의  목 표  

D M Z 평 화 지 대 화 를  위 해  파 주 를  비 롯 한  접 경 지 역  내  주 요 한  장 소 들 을  발 굴 하 고  정 비 한  후  각

각 의  장 소 들 을  링 크 하 여  일 대 를  벨 트 화  함 으 로 써  분 쟁  지 역 이 라 는  이 미 지 를  탈 피 하 고  평 화 와  

공 존 을  위 한  다 양 한  문 화 예 술  활 동 이  존 재 하 는  곳 으 로  변 모 시 킨 다 . 

1 ) 주 요  장 소 의  발 굴  및  새 로 운  기 능  부 여 를  통 한  공 간 화

2) 남 북 문 화 교 류 를  활 성 화 하 고  의 미 화  할  수  있 는  프 로 그 램  운 영

3) 공 간 을  중 심 으 로  한  문 화 예 술  활 동 을  지 원 하 여  평 화 지 대  활 성 화  
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<도라산역> 

(사진출처: 연구용역팀)

도 라 산 역 은  2000년 9월 남북합의로 시작된 경의선 

복원사업의 일환으로 2002년 3월 말 완공되었다. 당

초 DMZ에 복원하기로 했던 장단역이 취소되면서 

남쪽의 문산역과 북쪽의 봉동역 사이에 신설되었다. 

서울역에서 출발하는 기차가 도달하는 최북단의 역

으로 민간인통제구역 안에 있다. 유리와 스틸로 된 

건축물은 전형적인 기차역의 모습을 하고 있으며 

출입국수속을 밟을 수 있는 국제역의 기능을 갖고 

있다. 향후 미디어 월을 조성하고 상설전이 이루어

지는 공간으로 활용한다. 

<구출경동>

(사진출처: 연구용역팀)

출입국사무소의 차량게이트를 지나 우측 세관검역

에 인접해 있는 건물이다. 2003년에 입, 출경동을 

신축하였으며 육로의 출입을 담당하였다. 현재는 출

경동만 유지하고 있으며 개보수하여 향후 남북교류

의 자료와 작품을 수집하고 연구하고 전시하는 뮤

지엄 기능을 갖추어 남북문화교류를 위한 문화공간

으로 활용한다. 

<비상주 감시초소>

2018년 남북의 정상이 DMZ내의 감시초소를 함께 

철거하기로 합의한 후 철거된 감시초소는 남북한 

구성원이 염원하는 평화적 관계를 상징한다. 비상주 

감시초소와 함께 국내외 예술가 공모를 통해 정기

적으로 예술작품을 설치하고 이를 일반에 공개하는 

프로젝트를 운영하여 DMZ의 의미를 전 세계인과 

공유한다. 

ㅇ 운 영  전 략

1 ) 과 거  남 북 교 류 의  기 능 을  갖 고  있 는  역 사 적  장 소 에  남 북 문 화 교 류 의  과 거 를  기 록 하 고  현 재 를  

만 들 어 가 는  문 화  교 류 의  공 간 을  조 성 하 여  선 도 적 인  남 북 문 화 교 류 의  플 랫 폼 으 로  조 성 한 다 .

2) 거 점 이  되 는  장 소 에  다 양 한  기 능 과  성 격 을  부 여 하 고  이 를  통 합 적 으 로  관 리 해 나 감 으 로 써  접

경  지 역 을  예 술 을  매 개 로  한  평 화 지 대 화 로  점 차  조 성 하 여  평 화 를  위 한  예 술  활 동 이  일 어 나 는  

세 계 적  명 소 로  발 전 시 켜  나 간 다 . 

ㅇ 거 점  공 간  
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(사진출처: 중앙일보 
https://news.joins.com/article/2337146
9)

<제진역>

(사진출처: 연구용역팀)

동해선 복원사업에 따라  2006년 3월 복원된 최북

단 기차역으로 다음 역은 북한의 감호역이다. 

2007년 남북간 동해선 시험 운행이 이루어졌으나 

이후 운행하지 않고 있다. 도라산역과 함께 남북교

류의 상징성을 담은 장소의 의미를 갖는다. 향후 이

곳을 공예 등 지역성을 담아내는 현대미술관으로 

운영하여 향후 금강산관광이 재개될 시에 중요한 

거점공간으로 활용한다. 

■ 출 경  뮤 지 엄  용 어  사 용 과  관 련 한  사 항  

- 용 어  사 용  : 뮤 지 엄 (박 물 관 , 미 술 관 ) 용 어  사 용 은  허 가  사 항 이  아 니 다 . 

   (e x : 경 기 도 의  에 코  뮤 지 엄 , 김 종 영  미 술 관  등  )

- 뮤 지 엄 설 립  : 박 물 관  미 술 관  진 흥 법 에  따 르 면  중 앙  행 정 기 관 의  장 이  국 립 박 물 관 이 나  미 술 관

을  설 립 하 기  위 해 서 는  문 화 체 육 관 광 부  장 관 과  협 의 하 여 야  한 다 . 

제3조(박물관ㆍ미술관의 구분) ①박물관은 그 설립ㆍ운영 주체에 따라 다음과 같이 구분한다.
1. 국립 박물관 : 국가가 설립ㆍ운영하는 박물관
2. 공립 박물관 : 지방자치단체가 설립ㆍ운영하는 박물관
3. 사립 박물관 : 「민법」, 「상법」, 그 밖의 특별법에 따라 설립된 법인ㆍ단체 또는 개인이 
설립ㆍ운영하는 박물관

제11조(설립 협의) ①중앙 행정기관의 장은 소관 업무와 관련하여 국립 박물관이나 국립 
미술관을 설립하려면 미리 문화체육관광부장관과 협의하여야 한다. <개정 2008. 2. 29.>
②제1항의 협의에 필요한 사항은 대통령령으로 정한다.

■ 출 경  뮤 지 엄 의  개 념  사 례  - 리 빙 뮤 지 엄  

최 근  뮤 지 엄 은  소 장 품 을  중 심 으 로  지 식 을  전 달 하 는  것 에 서  벗 어 나  체 험 과  공 감 의  스 토 리 텔 링

을  통 해  관 객 주 도 적 인  이 해 를  이 끌 어 내 는  방 식 을  고 민 하 고  있 다 . 그  가 운 데  생 활 사  박 물 관 의  

한  형 태 로  출 발 한  리 빙 뮤 지 엄 은  역 사 적  재 연 을  통 해  공 간 과  관 객 사 이 에  이 야 기 를  만 들 고  전 달

하 는  미 션 이  우 선 하 는  뮤 지 엄 이  된 다 . 

리 빙 뮤 지 엄 은  역 사 적  기 록 을  바 탕 으 로  대 상 과  관 련 된  역 사 의  재 연 을  통 해  관 객 이  역 사 를  체 험

하 고  환 기 하 며  현 재 의  경 험 으 로  수 용 하 는  과 정 을  만 들 어  간 다 . 일 반 적 인  박 물 관 의  오 브 제 로 서

의  소 장 품 을  기 반 으 로  하 기 보 다 는  그  건 물 의  역 사 성 , 혹 은  그 곳 이  위 치 한  장 소 적  맥 락 , 그 곳 을  

거 쳐 간  사 람 들 의  이 야 기  등 을  우 선 적 으 로  하 여  그  공 간 과  장 소 성 을  해 석 하 여  다 양 한  스 토 리 를  

만 들 어 간 다 는  점 에 서  계 속 적 으 로  변 화 하 는  경 험 들 을  관 객 에 게  제 공 하 게  된 다 . 특 히  부 정 적  문

화 유 산 이 었 던  재 난 이 나  전 쟁 과  관 련 한  역 사 적  장 소 를  이 러 한  살 아 있 는  뮤 지 엄 의  관 점 에 서  해
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석 하 고  매 개 함 으 로 써  과 거 에  대 한  재 연 과  예 술 을  매 개 로  한  새 로 운  경 험 의  창 조 를  통 해  새 로

운  인 류 의  문 화 유 산 을  보 존 하 고  기 록 해 가 는  의 미 가  부 여 될  수  있 다 . 

(자 료  출 처  : 박 소 현 , 「리 빙 뮤 지 엄 과  해 석 의  문 제  : 살 아 있 는  뮤 지 엄 을  위 하 여 」,『인 문 과 학 』107

호  (연 세 대 인 문 학 연 구 원 , 2016 .8 ))

ㅇ 문 화 플 랫 폼  사 례

1 ) 히 로 시 마  평 화 공 원  (H irosh im a Peace M em oria l Park 広島 平 和 記 念 公 園 ) - 일 본

일 본  히 로 시 마 에  위 치 한  히 로 시 마  평 화 공 원 은  1945년  세 계  최 초  원 자 폭 탄 의  피 폭 으 로  많 은  희

생 자 를  냈 던  2차  세 계 대 전 의  참 상 을  기 억 하 고  세 계 의  평 화 를  기 원 하 는  의 미 로  조 성 되 었 다 . 

1955년  히 로 시 마 평 화 회 관  원 폭 기 념 관 이  개 관 한  이 래  2번 의  큰  개 보 수  공 사 를  거 쳐  현 재 에  이

르 며  1998년 에 는  히 로 시 마 국 제 회 의 장 과  함 께  공 공 건 축 백 선 에  선 정 되 었 다 . 히 로 시 마  평 화 기 념 공

원  내 에 는  평 화 기 념 자 료 관 , 원 폭 위 령 비 , 원 폭 어 린 이 상 , 한 국 인 위 령 비  등 이  있 다 . 한 국 인  위 령 비

는  전 쟁  당 시  히 로 시 마 에  살 았 던  한 국 인 들 의  넋 을  위 로 하 기  위 해  1970년 에  만 들 어 졌 다 . 

평 화 기 념 자 료 관 은  본 관 과  동 관 으 로  나 누 어 져  있 으 며  피 폭  당 시 의  참 상 을  보 여 주 는  자 료 들 이  

전 시 되 어  있 다 . 공 원 과  강  하 나 를  사 이 에  두 고  앙 상 한  모 습 의  원 폭  돔 이  있 는 데 , 이  건 물 에 는  

결 코  되 풀 이 되 어 서 는  안  될  인 류 의  역 사 적  비 극 을  상 징 하 는  의 미 가  있 어 , 1996년  유 네 스 코  지

정  세 계 문 화 유 산 으 로  등 록 되 었 다 . 2015년  일 본 을  방 문 한  관 광 객 들 에 게  조 사 한  “일 본 에 서  꼭  방

문 해 야 하 는  곳  20선 ” 가 운 데  히 로 시 마  평 화 기 념 관 이  2위 에  올 랐 으 며  특 히  미 국  관 광 객 들 에 게

는  1위 를  기 록 했 다 . 

2 ) 911 메 모 리 얼 파 크  (9/11 M em oria l &  M useum ) - 미 국

911 메 모 리 얼  파 크 는  2001년  9월  미 국  대 폭 발 테 러 사 건 에  의 해  붕 괴 된  뉴 욕  세 계 무 역 센 터  부 지

에  건 립 된  기 념 관 이 다 . 2001년  미 국 대 폭 발 테 러 사 건 은  뉴 욕 의  110층  세 계 무 역 센 터  쌍 둥 이  빌 딩

과  워 싱 턴 의  국 방 부  건 물 이  공 격 당 한  항 공 기  자 살 테 러 로  3000명  이 상 이  희 생 되 었 다 . 이 후  

2011년  이 스 라 엘  건 축 가  마 이 클  아 라 드 의  디 자 인 으 로  ‘부 재 의  반 추 (Refle cting  Absence)’라 는  

이 름 의  추 모 공 원 이  건 립 되 었 다 . 지 난  11일 (현 지 시 간 ) 미 국  뉴 욕 시  세 계 무 역 센 터 에 서  발 생 한  테

러 사 건 으 로  2천  977명 이  희 생 된  자 리 에  10년  만 에  추 모 공 원 이  들 어 섰 다 . 건 축 가 는  그 라 운 드  

제 로 라 는  이 름 으 로 도  불 리 는  무 역 센 터  빌 딩  자 리 에  두  개 의  풀 을  만 들 었 으 며  지 상  면 에 는  76

개 의  청 동 패 널 에  약  3천 명 에  달 하 는  희 생 자 의  이 름 을  새 겼 다 . 거 대 한  풀 로  떨 어 지 는  물 들 은  이  

사 건 으 로  인 해  흘 린  많 은  이 들 의  눈 물 을  뜻 하 며  이  주 위 를  희 생 자 들 의  이 름 이  둘 러 싸 고  있 다 . 

특 히  희 생 자 들 의  이 름 들 은  뉴 욕  디 자 인  회 사  ‘로 컬  프 로 젝 트 ’에  의 해  단 순 한  알 파 벳 이 나  생 년

에  의 한  순 서 가  아 니 라  컴 퓨 터  알 고 리 즘 을  사 용 해  마 치  ‘페 이 스 북  친 구  찾 기 ’처 럼  서 로  연 관 성  

있 는  고 인 들 의  이 름 끼 리  비 슷 한  위 치 에  새 겨 져  있 다 . 또 한  2014년 에 는  메 모 리 얼  파 크  지 하 의  

추 모 박 물 관 도  개 관 하 였 다 . 추 모 박 물 관 은  ‘마 지 막  기 둥 ’과  같 은  당 시 의  유 물 과  함 께  피 해 자 들 의  

사 진 , 당 시 의  사 건 을  재 구 성 , 이 후  미 국 의  재 건 에  대 한  전 시  등 으 로  구 성 되 어  있 다 . 평 온 했 던  

911 아 침 의  풍 경 부 터  생 존 자 들 의  독 백 , 희 생 자 들 에  의 해  남 겨 진  메 시 지 들 이  소 리 , 영 상 , 사 진 과  

오 브 제 등  다 양 한  매 체 를  이 용 하 여  전 시 되 어  있 다 . 
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3 ) 베 를 린  홀 로 코 스 트  메 모 리 얼  (The M em oria l to  the  M u rdered Jew s o f Eu rope) - 독 일

홀 로 코 스 트  메 모 리 얼 로 도  불 리 는  학 살 된  유 럽  유 대 인 을  위 한  기 념 물 (D enkm al fü r d ie  

erm o rdeten  Juden Europ as)이 다 . 1980년 대  중 반  유 태 인  단 체 들 이  설 립 을  건 의 하 여  1999년  미

국  건 축 가  피 터  아 이 젠 만 의  설 계 안 으 로  공 사 가  확 정 되 었 고 , 제  2차  세 계  대 전  종 전  69주 년 인  

2005년 에  그  문 을  열 었 다 . 1만  9073m
2
의  부 지 에  콘 크 리 트  비 석  2 ,711개 가  격 자  모 양 으 로  늘 어

서  있 다 . 두 께  0 .95m , 너 비  2 .38m 의  검 은  비 석 은  다 양 한  높 이 로  세 워 져  있 으 며  중 심 으 로  다 가

갈 수 록  높 아 진 다 . 아 무 런  설 명 이  없 음 에 도  이  비 석 들  사 이 를  걷 는  체 험 은  그  자 체 로  관 람 객 에

게  침 묵 과  단 절 을  경 험 하 게  한 다 . 지 하 에 는  홀 로 코 스 트 에  관 한  정 보  센 터 가  있 어 , 이 스 라 엘 의  

야 드 바 솀 이  제 공 한  홀 로 코 스 트  희 생 자 의  이 름 이 나  자 료  등 이  전 시 되 어  있 다 . 지 하 의  추 모 관 의  

전 시 는  세 부 분 으 로  나 누 어  져  있 는 데  홀 로 코 스 트 의  연 표 , 희 생 자 들 의  편 지 , 사 진 이  전 시 되 어  

있 다 . 또 한  이 름 의  방  (Room  o f N am es) 에 는  학 살 당 한  유 대 인 들 의  이 름 이  하 나 씩  화 면 에  나

타 나 며  호 명 되 고  있 다 . 

ㅇ 주 요  이 용  대 상 자

1 ) 개 인  및  가 족  단 위  관 람 객

2) 각  급  학 교 의  단 체  관 람 객

3) 안 보 관 광 의  관 람 객  , 해 외  관 광 객

4) 관 련 분 야  전 문 가

ㅇ 주 요  사 업

1) 상 설 전

⓵ 운 영 방 향  : 상 설 전 은  해 당  기 관 의  성 격 과  특 성 을  반 영 한  전 시 품 을  조 사 하 고  연 구 하 여  전 시

를  구 성 한 다 . 전 시 기 간 은  전 시 품 의  성 격 , 공 간 의  환 경 (온 습 도  등 ), 전 시 유 지 비 용 에  따 라  결 정 하

여  운 영 한 다 . 

⓶ 전 시 장 소  : DM Z문 화  플 랫 폼 의  성 격 을  반 영 한  도 라 산 역 의  미 디 어 월 을  상 설  전 시 공 간 으 로  활

용 하 여  자 료 의  수 집  및  활 용 을  통 해  디 지 털  콘 텐 츠 를  활 용 한  아 카 이 브  전 시 를  운 영 다 . 

⓷ 전 시 방 향  : 아 카 이 브  전 시  

- 아 카 이 브 (A rch ive )라 는  용 어 는  그 리 스 어 에  기 원 을  두 며  두  가 지  의 미 로  사 용 된 다 . 하 나 는  영

구  보 존 자 료 를  선 별 하 고  수 집 하 여  보 전 하 는  장 소  '기 관 '을  지 칭 하 며  다 른  하 나 는  그 러  한  기 관

이  소 장 하 고  있 는  영 구 보 존 의  가 치 를  인 정 받 아  선 별 된  '보 존 자 료 '를  말 한 다 . 특 히  아 카 이 브 는  

기 록 물 이  생 산 되 고  활 용 된  맥 락 을  온 전 하 게  보 존 해 서  특 정 한  활 동 이  이 루 어  진  경 위 와  내 력 을  

소 상 하 게  기 록 하 고  유 지 하 는  것 에  초 점 을  둔 다 . 그 렇 기 에  소 장 품 의  유 일 성 과  원 본 성 이  중 요 시

되 며  증 거 와  정 보 적  가 치 가  높 다 . 이 점 에 서  도 서 , 인 쇄 물  중 심 의  도 서 관  또 는  자 료 실 과  아 카 이

브 가  크 게  구 별 되 는  지 점 이 다 . 

- 남 북  교 류  및   D M Z와  관 련 한  기 록 물 , 연 구 들 을  수 집 하 고  정 리 , 연 구 한  텍 스 트  및  이 미 지 를  
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《개성공단》 아트 아카이브 전시(2018)
(사진출처: http://blog.naver.com/nth2k)

유동적이며 일시적인 남북교류의 특성을 

고려하여 개성공단과 관련한 자료를 전시

품으로 활용하여 전시의 컨텐츠에 다양한 

층위를 제공하였다. 관람객들은 현대미술 

작품 외에 이 자료들을 통해 남북 교류의 

역사를 시각적으로 확인함으로써 교류의 

의미를 암묵적으로 공감하게 된다.  전시 

구현에서도 설득력을 갖는 방법이다. 

도라 가르시아 (DoraGarcia·스페인) <녹두서점> 

광주비엔날레 2018 

(사진출처: 광주매일신문

http://www.kjdaily.com/)

아카이브 자료들을 활용한 전시는 이미 

사라진 과거의 사건을 기억하고 공유하기 

위해 재현의 전략으로 활용된다.  광주비

엔날레 전시장에 설치된 녹두서점은 5.18

을 기억하고 경험하기 위한 전략으로 당

시 녹두서점이 매개한 메시지와 행위 등

을책과 자료들을 통해 구현한다. 작품을 

제작하는 과정에서 누락된 역사적 사실과 

자료들이 새롭게 수집되면서 아카이빙의 

다양한 방안을 보여준다.

활 용 한  컨 텐 츠  전 시  

  

⓸ 아 카 이 브  전 시  사 례

- DM Z와  관 련 한  역 사 적 , 환 경 적 , 행 위 적  자 료 들 을  리 서 치 하 고  이 를  연 구  주 제 화 하  하 는  아 카

※ 아트 아카이브 

일반적으로 아트 아카이브는 개인 및 미술관련 조직이 수행하는 미술활동의 과정에서 생산

되어 관리하는 기록으로서 미술의 역사는 재구성하는데 가치가 있다고 판단하면서 주목받게 

된  예술적 학문적 자료를 의미한다. 시각미술에서는 2000년대 이후  아카이브를  하나의 

전략과 수사학으로 제시하면서 다양한 아카이브 형태의 전시를 수행해왔다. 특히 디지털 세

대에게는 비선형적 시간개념이 친숙해지면서 시간의 혼재를 통한 효과를 발휘하며 유동적이

고 상상적인 역사공간이 현실화되는데 성공하는 전략으로 선택된다. 
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<사이의 풍경> <사람들>

75년이라는 분단의 시간 동안 남과 북은 나누어져 각

자 다른 형태로 발전해왔다. 인간이 나눈 경계는 자연

에게는 무의미하다. 그리고 경계를 자유롭게 오고가는  

DMZ의 생명체들이 존재한다.  나무는 우거지고 뒤얽힌 

채 자라나고 강은 그 사이를 흐른다. DMZ 라는 장소를 

다양한 분야의 그룹이 해석하고 상징화한 작품들을 초

청한다. 

남북 분단이래로 헤어진 사람들은 이

산가족프로그램을 제외하면 만날 수 

없다. 문화적 교류의 의미로서 남북이 

협의를 통해 월북, 월남한 예술가, 학

자, 전문가 등을 조사하여 분단이후 이

들의 업적과 예술적 성과를 공유하는 

전시를 마련한다. 

이 브  프 로 젝 트  통 해  흩 어 져 있 던  자 료 와  기 억 을  모 아  새 로 운  전 시 품 으 로  재 생 산 하 고  상 설 전 에  

활 용 한 다 .

- 기 록 물 을  효 과 적 으 로  전 시 하 기  위 한  방 편 으 로  디 지 털  컨 텐 츠 를  제 작 해  이 를  상 설 전 으 로  활 용

한 다 . 

2)  기 획 전

⓵ 운 영 방 향  : 기 획 전 은  상 설 전 과  함 께  개 관  전 후  해 당  공 간 의  성 격 과  방 향 을  가 늠 하 는  주 요 한  

행 사 로  연  1회  이 상  운 영 한 다 . 남 북  교 류 와  관 련 한  특 정 한  이 슈 , 장 소 가  갖 는  특 징 (장 소 성 ) 및  

시 의 적  상 황 을  고 려 해  최 소  3년 의  기 간 을  두 고  주 제  연 구 를  통 해  준 비 한 다 . 

⓶ 전 시 장 소  : 출 경  뮤 지 엄  

⓷ 전 시 방 향  : 남 북  교 류 의  영 역  안 에 서  남 북 이  함 께  할  수  있 는  주 제  및  분 야 를  선 정 한 다 . 공

통 으 로  활 용 하 거 나  공 유 한  자 원  및  환 경 , 사 람  등 을  주 제 로  한  교 류 에  초 점 을  맞 춘  전 시 로  기

획 한 다 . 

⓸ 전 시  주 제  

⓹ 남 북  교 류 의  사 례  

<개 성 공 업 지 구 >

흔 히  개 성 공 단 으 로  불 리 며 , 남 한 과  북 한 이  합 작 으 로  추 진 하 고  있 는  경 제 특 구 이 다 . 개 성 특 별 시  

남 동 부 에  위 치 하 고  있 으 며  개 발  합 의  당 시 에 는  개 성 직 할 시  판 문 군  판 문 읍 (봉 동 리 )·삼 봉 리 ·전 재 리  

지 역 이 었 는 데 , 개 성 공 단 사 업  직 후  북 한 의  행 정 구 역  개 편 으 로  개 성 공 업 지 구 와  판 문 점  인 근 이  개

성 특 급 시  관 할 이  되 었 다 . 개 성 특 급 시 의  도 심  외 곽 에 서  남 동 쪽 으 로  2 km ~  6 .5  km 사 이 에  위 치

하 고 , 군 사 분 계 선 에 서 의  최 단 거 리 가  2 .5km 로  비 무 장 지 대 에 서  서 쪽 으 로  고 작  500m  떨 어 져  있 으

며 , 그  규 모 가  개 성 시 의  도 심  면 적 을  능 가 한 다 . 북 한 의  핵  실 험  및  로 켓  발 사 에  문 제 를  제 기 하 며

 2016년  2월  10일  남 한 은  김 관 진  국 가 안 보 실 장 이  주 재 한  국 가  안 전  보 장  회 의 (N SC )에 서  개 성 공

단  가 동  전 면  중 단 을  결 정 하 였 고 , 다 음 날 인  2월  11일  조 선 민 주 주 의 인 민 공 화 국 은  개 성 공 단  폐 쇄  

조 치 를  내 리 면 서  남 한  측  종 사 자 들 을  전 부  추 방 하 였 다 .

<개 성  만 월 대  남 북 공 동 발 굴 조 사 >

개 성  송 악 산  남 쪽  기 슭 에  위 치 한  고 려  황 궁  만 월 대 는  고 려 황 제 와  왕 조 를  상 징 하 는  정 궁 (正 宮 )
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으 로  470여  년 간  지 속 되 다 가  1361년  홍 건 적 의  침 입 으 로  소 실 됐 다 . 북 한 국 보 유 적  제  122호 로  

지 정 돼 있 으 며  만 월 대 를  포 함 한  개 성  역 사 유 적 지 구 는  2013년  제  37차  유 네 스 코  세 계 유 산 위 원 회

에 서  세 계 문 화 유 산 으 로  등 재 됐 다 .

개 성  만 월 대  남 북 공 동 발 굴 조 사 는  만 월 대  터  약  25만 ㎡ 중 , 서 부  건 축 군  3만 3000㎡ 를  남 북 이  

함 께  발 굴  조 사 하 는  사 업 으 로  2007년 부 터  현 재 까 지  총  8차 례  진 행 됐 다 . 이 를  통 해  약  40여 동

의  건 물 터 와  금 속 활 자 , 청 자 , 도 자 기  등  약  1만 7900여 점 의  유 물 이  발 굴 됐 다 . 2019년  이 의  성 과

를  전 시 하 였 으 며  관 련  학 술 회 의 도  개 최 하 였 다 . 

<이 순 신  장 군  유 적  발 굴  조 사 >

현 재  러 시 아 에  속 해  있 는  해 당  지 역 은  이 순 신  장 군 이  임 진 왜 란  전 인  1587년  42세  때  조 산 보

(현 재 의  함 경 북 도  나 선 시 ) 만 호  겸  녹 둔 도  둔 전 관 으 로  활 약 했 던  곳 이 다 . 이 순 신  장 군 은  명 -청  

교 체 기 를  맞 아  세 력 이  강 성 해 진  여 진 족 의  침 략 으 로 부 터  백 성 을  지 키 기  위 해  분 투 했 고  녹 둔 도  

전 투 (1587년 )에 서  크 게  승 리 했 다 .

현 재  함 경 북 도  나 선 시 에 는  1882년  지 방 관 이  건 립 한  이 순 신  공 적 비 인  '승 전 대 비 '와  이 순 신  사 령

부 가  있 던  조 산 진 성 이  현 존 하 고  있 다 . 옛  녹 둔 도  지 역 에 는  녹 둔 도  전 투 의  현 장 인  녹 둔 토 성 이  

존 재 한 다 는  사 실 이  15세 기 의  '동 국 여 지 승 람 '부 터 부 터  '고 종 실 록 '에  이 르 기 까 지  여 러  고 문 서 에  

기 록 돼  있 다 .  그 동 안  남 북 교 류 가  교 착  상 태 인  점 을  고 려 해  한 ·러  분 과 , 북 ·러  분 과 를  각 각  구 성

해  사 전 조 사 와  현 장 답 사 , 학 술 대 회  등 을  마 쳤 다 . 지 난 해  12월 1일 (현 지 시 간 )과  6일 에 는  러 시 아  

블 라 디 보 스 토 크 에 서  '나 선 -둔 녹 도  이 순 신 장 군  유 적 조 사  국 제 학 술 회 의 '가  열 렸 다 .

<궁 예 도 성  발 굴 >

'태 봉 국  도 성 ', '태 봉 국  철 원 성 '이 라 고 도  불 리 는  궁 예  도 성 은  후 삼 국  시 대  905년  궁 예 가  개 성 에

서  철 원 으 로  도 읍 을  옮 기 면 서  쌓 은  성 으 로 , D M Z 안 에  있 어  접 근  자 체 가  불 가 능 해  일 반 인 들 에

게 는  잘  알 려 지 지  않 았 다 . 궁 예  도 성 의  외 성 (外 城 )은  철 원  흥 원 리  풍 천 원  일 대 군 사 분 계 선 (M DL)

을  중 심 으 로  남 과  북 에  걸 쳐  있 으 며 , 왕 궁 터 는  북 측 에  있 는  것 으 로  알 려 졌 다 . 학 계 에 서 는  이 곳

에 서  국 보 급  문 화 재 가  무 더 기 로  발 굴 될  가 능 성 도  있 는  것 으 로  보 고  있 다 . 

<겨 레 말 큰 사 전 >

남 과  북 의  언 어 학 자 들 이  2005년  2월 , 남 북 통 일 을  대 비 하 여  우 리 말 을  통 일 해 야  한 다 는  데  의 견 을  

모 아 , 겨 레 말 큰 사 전  남 북 공 동 편 찬 사 업 회 를  결 성 해  집 필  중 인  국 어 사 전 이 다 . 2018년  기 준  남 북 이  

공 동 회 의 를  통 해  겨 레 말 큰 사 전 의  표 제 어 로  선 정 한  단 어 는  약 33만  개 다 . 겨 레 말 큰 사 전  편 찬 사 업 회

는  2005년  결 성  이 후  2009년 까 지  총  20회 의  남 북 공 동 편 찬 회 의 와  4회 의  공 동 집 필  회 의 를  진 행 하

며  편 찬  작 업 을  계 속 했 지 만 , 2010년  천 안 함  피 격  사 건 이  발 발 하 자  5 ‧24대 북 제 재 조 치 의  일 환 으 로  

공 동 작 업 이  중 단 됐 다 . 이 후  2014년  7월 에  작 업 이  재 개 되 었 으 나  북 한 의  핵 실 험  등 으 로  인 한  남 북 관

계 의  악 화 로  2016년 에  다 시  중 단 된  바  있 다 .  겨 레 말 큰 사 전  사 업 회 는  2019년  11월 부 터  2020년  1

월 까 지  시 민 청 에 서  홍 보 관 을  운 영 하 며  대 중 들 에 게  겨 레 말 큰 사 전 의  진 행 사 항 을  공 유 하 고  관 심

을  유 도 하 였 다 . 
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<D M Z 세 계 유 산  남 북  공 동  등 재  추 진 >

안 민 석  더 불 어 민 주 당  의 원 이  정 부 의  남 북 협 력 구 상  중  하 나 인  비 무 장 지 대 (D M Z ) 세 계  유 산  등 재

를  위 한  ‘한 반 도  DM Z 세 계 유 산  남 북  공 동  등 재  지 원 에  관 한  특 별 법 ’ 제 정 안 을  발 의 했 다 . 해 당  

법 안 은  문 화 재 청 이  세 계 유 산  공 동  등 재 를  위 한  기 본  방 향 과  목 표  등 이  포 함 된  추 진  계 획 을  3

년 마 다  수 립 ·시 행 하 도 록  하 는  내 용 이  골 자 다 . 또  문 화 재 청 에  공 동  등 재 를  위 한  추 진 단 과  자 문

위 원 회 를  구 성 하 고 , 남 북 이  공 동 으 로  실 태 조 사 를  하 도 록  하 는  내 용 도  담 겼 다 . 아 울 러  세 계 유 산  

공 동  등 재  추 진 을  위 한  D M Z 북 측  지 역  또 는  남 측  지 역 을  방 문  및  조 사 할  때  출 입  승 인  절 차

를  간 소 화 는  내 용 도  포 함 됐 다 .

* 통 일 부  주 최  교 류 사 업 은  별 첨  자 료  참 조

3) 거 점 공 간  프 로 젝 트  지 원

⓵ 운 영 방 향  : 프 로 젝 트  지 원 은  거 점  공 간 을  중 심 으 로  장 소 성 을  드 러 내 는  프 로 젝 트 사 업 을  공 모

하 여  지 원 한 다 . 해 당 연 도  전 해 에  국 내 외  예 술 가 를  대 상 으 로  프 로 젝 트  공 모 를  실 시 하 여  선 정 하

고  다 음 해 에  작 품 을  설 치 하 고  오 프 닝 행 사 를  한 다 . 예 술 가  레 지 던 시  프 로 그 램 과  연 계 하 여  심 도  

깊 은  작 품 이  제 작 될  수  있 도 록  지 원 한 다 . 

⓶ 전 시 장 소  : 감 시 초 소  등  

⓷ 전 시 방 향  : D M Z의  장 소 성 을  반 영 한  예 술 프 로 젝 트  

⓸ 공 모 방 법

- 장 소  및  작 품 의  방 향 , 예 산 의  규 모 를  정 하 여  온 라 인 을  통 해  공 모 한 다 .,

- 신 청 자 격  기 준 을  제 시 한 다 .

- 예 술 가  제 안 서 를  공 모 하 여  접 수 된  제 안 서 를  심 의 한 다 .

- 서 류 접 수 에  통 과 된  예 술 가 를  초 청 한 다 .

- 현 장  워 크 숍 을  통 해  사 업 계 획 안 을  최 종  완 성 한 다 . 

4) 작 품  및  자 료 의  수 집

⓵ 수 집 대 상

- 남 북  분 단 의  역 사 와  교 류 , 그 리 고  그  사 이 에  존 재 하 는  삶 과  변 화 들 을  보 여 주 는  자 료 와  작 품

을  수 집 한 다 . 

- 남 북 출 입 사 무 소 가  보 유 하 고  있 는  남 북 교 류  관 련  자 료 를  수 집 한 다 . 

- 기 획 전 과  상 설 전 에  출 품 된  작 품 과  자 료

- 지 류  외 에 도  사 진 , 영 상 , 오 브 제  등 을  포 함 시 킨 다 .

- 국 내  및  해 외 자 료 도  수 집 대 상 에  포 함 시 킨 다 . 

⓶ 수 집 방 법

- 소 장 할  가 치 가  있 다 고  인 정 되 는  자 료 와  작 품 을  목 록 화 회 고  예 산 범 위  내 에 서  소 장 품  수 집  계

획 을  수 립 한 다 .
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- 기 획 전  및  상 설 전  출 품 작 도  수 집  대 상 에  포 함 될  수  있 다 . 

- 작 품  수 집 심 의 위 원 회  및  가 격 평 가 위 원 회 를  구 성 하 여  구 입 한 다 .

- 수 장 할  가 치 가  있 는  자 료  및  작 품 을  기 증 받 을  수  있 다 . 

- 기 증 은  무 상 기 증 을  원 칙 으 로  하 며 , 기 증 한  자 에 게  기 증  증 서  또 는  감 사 패 를  수 여 할  수  있 다 . 

기 증  자 료 는  평 가 위 원 회 (수 집 위 원 회 )의  평 가 를  통 해  그  가 치 를  평 가 함 을  원 칙 으 로  한 다 .  

- 작 품 가 격 평 가 위 원 회 에 서  결 정 한  평 가 액 의  20% 범 위  내 에 서  기 증 보 상 금 을  기 증 자 에 게  지 급 할  

수  있 다 . 

⓷ 수 집 을  위 한  조 건

- 소 장 품 과  자 료 는  기 관 의  성 격 과  정 체 성 을  좌 우 하 는  요 소 이 기 에  소 장 품 (자 료 ) 수 집  정 책 은  충

분 한  조 사  및   연 구 와  함 께  신 중 하 게  추 진 되 어 야  한 다 . 

- 아 카 이 브 의  활 용 성 , 중 장 기  기 획  전 시 의  가 능 성  등  활 용 도 를  충 분 히  고 려 한  후  추 진 해 야  한

다 . 

- 개 관  시  수 집  예 산 이  책 정 되 어 야  하 며  수 집  예 산 은  매 년  책 정 되 어 야  의 미 있 는  수 집 이  가 능 하

다 .

- 작 품  및  자 료 의  보 존  및  관 리 , 활 용  시 스 템 에  대 한  계 획 수 립 이  필 요 하 다 .

5) 교 육  프 로 그 램  운 영

⓵ 기 본 방 향

- 문 화 플 랫 폼 을  방 문 하 는  주 대 상 자 들 과  소 통 할  수  있 는  프 로 그 램 을  기 획 , 실 행 한 다 .

⓶ 세 미 나  및  포 럼  

- 기 획 전 과  연 계 하 여  DM Z의  장 소 성 , 남 북  교 류 의  역 사  등 을  주 제 로  국 내 외  해 당 분 야  전 문 가  

및  연 구 자 를  초 청 한  세 미 나  및  포 럼  등 의  행 사 를  개 최 한 다 . 

- 전 시  및  비 엔 날 레  등 의  행 사  개 최 를  전 후 로  대 학 교  학 기 기 간 을  이 용 하 여  미 술 과  관 련 학 과  대

학 생 들 의  참 여 를  유 도 한 다 . D M Z의  장 소 성 을  의 미 화 하 는  작 업 에  한 반 도 의  미 래  세 대 들 을  참 여

시 킨 다 . 

- 뮌 스 터  조 각 프 로 젝 트 의  경 우  전 시 의  전 후  여 름 , 겨 울 학 기 에  학 생 들 이  작 가 들 과  함 께 하 는  프

리 뷰 를  열 고  있 으 며  향 후  출 판 물 로  결 과 물 을  전  세 계 에  공 유 한 다 . 

⓷ 워 크 숍

- 사 업 과  연 계 하 여  지 역 민 과  외 부 인 , 예 술 인 과  비 예 술 인 이  함 께  교 류 하 고  참 여 할  수  있 는  워 크

샵 을  운 영 한 다 . 

- 에 치 고  츠 마 리 <대 지 의  예 술 제 >에 서 는  에 치 고 츠 마 리 의  지 역 을  대 표 하 는  산 간 지 역 에  자 생 하 는  

채 소 를  하 바 리 움 이 라 는  식 물 표 본 으 로  만 드 는  워 크 샵 을  개 최 하 였 다 . 이 를  통 해  지 역 의  특 산 품 인  

식 물 을  지 역  외 부 의  방 문 객 들 이  함 께  보 고  소 개 할  수  있 는  기 회 가  주 어 진 다 . D M Z 지 역  또 한  

자 생  식 물 을  비 롯 하 여  장 단 콩  등  대 표  농 작 물 들 을  활 용 하 여  방 문 객 과  더  가 까 이  교 류 할  수  있
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75년, 접경지역의 기억 분단국가 예술연구

1945년부터 분단부터 접경지역에 거주해

온 거주민들은 이미 75세, 노인이 되었다. 

이들의 기억 속 분단과 그간의 변화를 인

터뷰 형식으로 아카이빙한다. 크게 간추려

지고 생략된 현대사와 분단의 과정의 기

록 뒤에 묻힌 개개인의 역사는 이후 분단

과 이후의 역사를 기억하는 새로운 방법

을 제시할 것이다.

현재 한국은 세계에서 유일하게 남은 분단국가라

고 이야기되지만 독일과 베트남도 분단의 역사를 

겪고 통일된 바 있다. 또한 중국과 대만도 사회체

제의 차이로 두 국가의 체제를 유지하고 있으나 

갈등을 겪고 있다. 이러한 분단의 기억을 표현하고 

있는 해외작가들을 조사하고 서로 다른 배경 아래 

분단이 어떻게 다르게 작품 안에서 나타나고 있으

며 또한 공통점은 무엇인지 조사해볼 수 있다.

는  프 로 그 램 이  가 능 하 다 .

⓸ 아 트 투 어  프 로 그 램

- DM Z지 역 과  접 경 지 역 의  경 우  안 보 관 광 이 라 는  이 름 으 로  현 재  일 반 시 민  및  외 국  관 광 객 의  방

문 이  활 발 히  이 루 어 지 고  있 다 . DM Z  문 화 플 랫 폼 도  개 인 과  단 체 를  위 한  아 트  투 어  프 로 그 램 을  

운 영 한 다 . 특 히  다 국 어 로  진 행 되 는  투 어  프 로 그 램 은  D M Z를  분 단 의  상 징 이 자  현 실 만 으 로  이 해

했 던  외 국 인 들 에 게  더  다 층 적 인  의 미 에 서  한 반 도 의  상 황 과  남 북 관 계 의  변 화 를  작 품 을  통 해  공

유 할  수  있 다 . 

- 학 생 들 을  위 한  교 육 프 로 그 램 으 로  발 전 시 킴 으 로 써  현 재  각  학 교 별 로  운 영 되 는  학 교  문 화 예 술

교 육  지 원  사 업 과  연 계  가 능 하 다 .

⓹ 자 원 봉 사  프 로 그 램

- 외 부 의  예 술 애 호 가 , 예 술 전 공  대 학 생 , 남 북 교 류 에  관 심 을  가 진  일 반 시 민 이  참 여 하 여  전 시  진

행 과  운 영 의  일 부 를  담 당 하 는  것 이  가 능 하 다 . 특 히  이  지 역 출 신 의  외 부 인 사 들 이  참 여 할  수  있

게  한 다 . 

- 에 치 고  츠 마 리  <대 지 의  예 술 제 >의  경 우  '코 헤 비 '라 는  자 원 봉 사 자 들 이  작 가 와  지 역 민 의  매 개

체 로  역 할 하 며  현 지 와  관 계  맺 는  작 품 의  결 합 도 를  높 이 고  지 역 민 들 의  관 심 을  이 끌 어  내 고  있

다 .

5) 조 사 연 구

- 조 사  및  연 구  업 무 는  전 시 , 수 집 , 교 육 프 로 그 램  운 영 의  중 요 한  기 반 이  된 다 .  D M Z  문 화 플 랫

폼 의  조 사 , 연 구  업 무 는  전 시 방 법 론  및  정 기  전 시 기 획 을  위 한  연 구 와  상 시  이 루 어 지 는  남 북 관

계 를  중 심 으 로  한  자 료 수 집 과  연 구  그 리 고  학 술  및  학 예  관 련  연 구 로  구 분 할  수  있 다 .

- 조 사 의  사 례

6) 교 류 사 업

⓵ 방 향  : 교 류 사 업 은  학 예 역 량 의  지 속 적 인  역 량 과  경 험  확 대 , 네 트 워 크  확 장  및  전 문 적 인  지 식

과  전 문 성  발 전 을  통 해  기 관 의  발 전 에  이 바 지 하 므 로  매 우  중 요 하 다 .
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구분 항목

인 구 특 성  : 성 별 , 연 령 , 교 육 정 도

지 리 특 성  : 거 주 , 미 술 관 에 서 의  거 리 , 직 장  등

심 리 적  특 성  : 태 도  및  기 호

방 문 특 성 : 단 체 , 체 류 시 간 , 목 적 , 방 문 경 로

⓶ 인 적 교 류  : 외 부 교 육 /훈 련 은  일 회 성 이 나  단 기  및  중 기  등 이  다 양 하 게  있 으 므 로  내 부 인 력 의  

역 량 강 화 를  위 해  적 극  추 천 된 다 . 특 히  홍 콩 의  아 시 아  아 트 아 카 이 브 의  경 우  예 술 분 야 에  국 한 되

기 는  하 나  DM Z 문 화 플 랫 폼 의  주 요 기 능  중  하 나 인   아 카 이 빙 이  오 랜  기 간 에  걸 쳐  이 루 어 진  기

관 이 다 . 단 기 연 수  과 정  등 을  통 해  미 술 의  현 장 을  체 험 하 는  한 편  아 카 이 빙 과  그  활 용 에  대 한  현

실 적 인  교 육 도  이 루 어 질  수  있 다 .( ex) A sia  A rt A rch ive , H ong Kong The  Un ited  S ta tes  

In stitu te o f Peace , W ash ing ton , D .C ., 통 일 인 문 학 연 구 소 , 건 국 대 학 교 , 베 를 린 자 유 대 학  한 국 학  

연 구 소 )

⓷ 기 관  교 류 : 외 부  전 시 기 관  및   비 엔 날 레  등 과 의  교 류 는  D M Z 문 화 플 랫 폼 의  정 체 성 과  방 향 을  

알 리 는 데  도 움 이  되 고  기 존  소 장 품 의  대 여 , 협 동  전 시  등 으 로  발 전 될  수  있 다 . 기 획 전 의  경 우  

해 외  한 국 문 화 원  및  관 련  기 관 에 서  전 시 를  추 진 할  수  있 으 며  이 를  통 해  전  세 계 에   DM Z  문 화

플 랫 폼 의  메 세 지 를  발 신 할  수  있 다 . (ex) 서 울 미 디 어 비 엔 날 레 , 서 울 도 시 건 축 비 엔 날 레 , D M Z 국

제 다 큐 멘 터 리 영 화 제 , 강 원 트 리 엔 날 레 , 카 셀 도 큐 멘 타  등 ) 

독일자유대학
(사진출처 : 

https://universites.etudiereneurope.eu/)

워싱턴 평화연구소

(사진출처: 위키디피아) 

7) 홍 보  및  마 케 팅

⓵ 목 적 : 홍 보  마 케 팅 은  관 람 객 의  정 체 성 을  파 악 하 고 , 관 람  환 경 을  조 사 하 며  관 람 객 의  요 구 와  

기 대 를  분 석 해  그 들 의  만 족 도 를  증 진 시 키 기  위 해  계 획  및  개 발 하 고  이 에  대 한  재 정 , 인 프 라 , 

촉 진 에  대 한  최 선 의  방 법 을  강 구 하 는  일 련 의  과 정 '으 로  이 해 할  수  있 다 .

⓶ 분 석  및  조 사

- 기 존  방 문 객  실 태 를  파 악 하 고  잠 재 관 람 객  분 석 한 다 . 

- 매 력 도 를  강 화 하 기  위 해  개 발 할  요 구 내 용 을  파 악 한 다 .
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- 전 시 와  작 품 의  효 과 적 인  전 달 방 식 에  대 한  파 악 한 다 .

- 다 양 한  매 체 를  활 용 한  '소 통  계 획 '을  수 립 한 다 . 

- 마 케 팅 의  구 체 적 인  성 과 목 표  설 정 한 다 . 

⓷ 방 안

- 상 품 을  활 용 한  마 케 팅 을  추 진 한 다 . 

- 전 시  작 가 와  연 계 한  디 자 인 상 품 을  개 발 하 고  홍 보 매 체 를  다 양 화 한 다 . 

- 셔 틀 버 스  등  이 동 수 단 을  활 용 해  광 고 물 을  게 시 한 다 . 

- 홈 페 이 지  및  온 라 인  매 체 를  활 용 한  정 보 를  제 공 한 다 .

- 소 셜  미 디 어 를  활 용 한  컨 텐 츠  제 공 한 다 .
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4 . 주 요  공 간  구 상  (지 침 , 공 간 별 , 구 상 , 2D /3D ) 

4.1  통 일 미 래 센 터  통 일 광 장  문 화 예 술 공 간  조 성  (1단 계 ) 

o 통 일 미 래 센 터 는  미 래  세 대 를  위 한  통 일 교 육 을  지 속 적 으 로  운 영 하 는  기 관 으 로  초 중 고  학 생  

단 체 를  비 롯 해  수 도 권  지 역 의  단 체 를  대 상 으 로  한  체 계 적 이 고  지 속 적 인  통 일 교 육 을  담 당 하 는  

기 관 이 다 . 한 문 화 체 험  프 로 그 램 , 합 수 머 리  전 망 대 , 숙 박 시 설  등 을  보 유 하 고  있 다 .

o 민 족  공 동 체  회 복  지 원  및  통 일  미 래 세 대  양 성 을  위 한  평 화  체 험  프 로 그 램 을  운 영 하 는  통 일

미 래 센 터 의  통 일  광 장 에  기  존 재 하 는  38선 의  의 미 를  성 찰 하 며  분 단 의  역 사 를  기 억 하 고  평 화 의  

메 시 지 로  확 장 하 는  문 화 예 술 공 간 을  조 성 한 다 . 

o  통 일 미 래 센 터  통 일 광 장 의  장 소 성 을  재 해 석 하 고  현 대 적  공 감 대 를  높 일  수  있 도 록  창 의 성  있

는  공 간 을  조 성 하 며 , 체 험 , 휴 식 , 놀 이 가  융 복 합 되 는  구 심 점 을  조 성 한 다 . 

4.1 .1  통 일 광 장  현 황  

o 통 일 미 래 센 터  정 문  차 량 게 이 트 를  지 나  정 면 에  가 로 로  펼 쳐 진  광 장 으 로  3 .8선 이  지 나 가 고  있

다 . 연 장 된  건 물  차 양 의  기 둥 들 이  배 치 되 어  있 는  광 장 에  일 정 한  간 격 의  나 무 들 이  배 치 되 어  있

다 . 광 장 의  가 장 자 리 에  위 도  38도 선 을  가 리 키 는  붉 은 색  라 인 이  지 나 가 고  그  끝 에  베 를 린  장 벽

이  설 치 된  공 원 이  있 다 .

o 기 둥 의  물 리 적  시 각 적  주 목 도 가  강 하 며  상 대 적 으 로  통 일 미 래 센 터 의  주 요 한  상 징 물 인  베 를 린  

장 벽 이 나  3 .8선 은  드 러 나 지  않 는 다 .

[현 황 ]
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라인 작업: 프란시스 알리스(Francis Alÿs)는 벨기

에의 현대미술작가이다. 건축을 공부한 그는 

1986년 멕시코 대지진 이후 복구를 위한 국제구

호활동에 참가하기 위해 멕시코시티로 이주한 이

래 멕시코에 정착하여 작품활동을 지속해오고 있

다. <그린라인>은 접경지역의 경제를 따라 걸으

며 평화를 상징하는 그린색의 선을 표시하는 퍼

포먼스이다. 

바닥 작업:나치 시절에 20만여권의 분서가 일어

났던 베를린의 훔볼트대학의 서고를 베벨광장에

서 볼 수 있도록 설치한 작품으로 관람객들은 유

리로 마감된 바닥아래의 비어진 흰 서가를 감상

할 수 있다. 그 옆에는 하이네 시인의 “책을 불사

르는 것은 오직 시작일 뿐이다. 그는 인류를 불사

를 것이다‘라는 시구가 함께 있다.

베를린 홀로코스트 미모리얼 

4 .1 .2  기 본  구 상     

o 중 요 한  의 미 를  갖 는  3 .8선 이  잘  드 러 날  수  있 는  지 점 에  현 재 는  띠 로 만  표 현 된  38도 선 의  의

미 를  재 해 석 하 는  공 공 미 술  작 품 을  설 치 , 방 문 객 들 이  분 단 의  시 작 점 이  된  이 곳 에 서  통 일 미 래 센

터 의  프 로 그 램 을  시 작 하 거 나  마 무 리 할  수  있 도 록  동 선 에  내 러 티 브 를  부 여 할  수  있 다 . 38선 의  

의 미 를  부 여 하 는 데  초 점 을  맞 춘 다 . 

o  건 축  기 둥 과  시 각 적 으 로  충 돌 하 지  않 도 록  바 닥 이 나  건 물  벽 면 을  활 용 한  작 품 을  설 치 한 다 . 

지 면 을  기 준 으 로  마 이 너 스  레 벨 에  조 형 물 을  설 치 한 다 . 

o  차 로 를  가 로 지 르 거 나  조 경 과  만 날  경 우 , 시 작 과  끝  등 을  섬 세 하 게  다 룬 다 . 바 닥  마 감 재 료 의  

교 체 , 조 명  등 을  함 께  고 려 한 다 . 

o  예 산 이  확 보 될  경 우  건 축  기 둥 과  천 정  구 조  등  건 축  구 조 를  활 용 한  작 품 을  제 시 할  수  있 다 . 

건 축 물 과  교 차 하 는  부 분 의  공 간  개 선  필 요  여 부 를  검 토 한 다 . 

o  공 공 미 술  사 례 : 
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o 기 본 방 향  설 정 을  위 한  스 터 디  

- 수 직 적  요 소 로 서  랜 드 마 크 의  기 본 방 향  설 정 을  위 한  스 터 디 를  진 행 하 였 다 . 

[착 수  보 고  - 기 본  방 향  제 시 ] 

o  ‘분 단 에 서  평 화 로 ’ 마 스 터 플 랜 을  위 한  기 본 방 향  제 안  

- 중 요 한  의 미 를  갖 는  3 .8선 이  잘  드 러 날  수  있 는  지 점 에  현 재 는  띠 로 만  표 현 된  38도 선 의  의

미 를  재 해 석 하 는  공 공 미 술  작 품 을  설 치 , 방 문 객 들 이  분 단 의  시 작 점 이  된  이 곳 에 서  통 일 미 래 센

터 의  프 로 그 램 을  시 작 하 거 나  마 무 리 할  수  있 도 록  동 선 에  내 러 티 브 를  부 여 할  수  있 다 .

- 38선 의  의 미 를  부 여 하 여  분 단 의  기 억 에  대 한  상 징 성 을  장 소 성 으 로  해 석 하 는  1단 계 , 기 존  지

형 을  따 라  원 형 의  산 책 로 와  조 망 데 크 로  확 장 하 고  평 화 정 원 의  인 프 라 설 비 를  구 축 하 는  2단 계 , 

남 북  수 종 이  공 존 하 는  평 화 정 원 을  조 성 하 고  부 지  전 체 로  통 일 된  디 자 인 을  데 크  및  바 닥 마 감 에  

반 영 하 는  3단 계 로  나 누 어  시 간 성  있 는  마 스 터 플 랜 을  수 립 , 단 계 별 로  진 행 할  수  있 다 . 

- 한 반 도  통 일 미 래 센 터 이  가 지 는  연 수 /교 육  기 능 과 , 지 리 적 , 물 리 적  환 경 자 원 을  고 려 하 여 , 분 단

의  기 억 을  간 직 하 면 서 도  평 화 의  미 래  메 시 지 를  결 합 할  수  있 는  예 술 +조 경  예 술 의  마 스 터 플 랜

을  먼 저  수 립 할  필 요 가  있 다 . 
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o 마 스 터 플 랜  수 립 을  위 한  단 계  

1) 기 존 에  설 치 된  예 술  자 원 을  통 합 한 다 . 

- 38도  표 식  

- 베 를 린  월  

2 ) 물 리 적  환 경  자 원 을  통 합 한 다 .

- 통 일 광 장  중 심 의  계 곡  및  원 형  산 책 로  

- 외 부  계 단  및  무 대  

- 합 수 머 리  전 망 대  

3) ‘분 단 에 서  평 화 로 ’ 이 어 지 는  메 시 지 를  장 소 성 과  결 합 한 다 .

- 기 억 의  예 술 로 서  38선 을  확 장 하 는  라 인 아 트  

- 건 축  캐 노 피  구 조 물 의  스 케 일 에  대 응 할  만 한  랜 드 마 크  설 치 물  

4) 이 를  보 완 하 는  요 소 로 서  건 축 /조 경  요 소  및  공 간 개 선 의  계 획 을  수 립 한 다 .

- ‘평 화 의  정 원 (가 칭 )’과  원 형 의  산 책 로  

- 그 늘 막 , 뷰  코 리 더 , 난 간 , 파 볼 라 , 외 부  조 명 , 데 크  디 자 인 의  개 선  

5) 예 술 과  조 경  예 술 을  결 합 한 다 .

- 파 빌 리 온  등  장 소 기 반  예 술  

- 조 망  브 리 지  

진 입 도 로 >광 장  

랜 드 마 크  요 소  
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평 화 의  정 원 을  

조 망 하 는  전 망 대  

- 중 간 보 고  결 과 , 분 단 선 으 로 서  38선 이  수 직 적 으 로  입 체 화 되 는  것 에  대 한  우 려 를  수 렴 하 였 고 , 

과 업 의  초 점 을  미 래  평 화 의  메 시 지 를  강 조 하 는 데  맞 추 기 로  조 정 되 었 다 . 

- 향 후  미 래 센 터 의  정 체 성  논 의 와  마 스 터 플 랜 의  수 립 은  필 수 불 가 결 한  관 계 가  있 으 며  이 에  따

라  마 스 터 플 래 너 를  선 정 , 비 전 과  마 스 터 플 랜 을  수 립 해  나 갈  계 획 이 다 . 

4 .1 .3  과 업  개 요  

o  과 업 명  : 한 반 도 통 일 미 래 센 터  통 일 광 장  문 화 예 술 공 간  조 성

o  과 업 일 정  : 2020년  7월  공 고  

2020년  7월  31일  제 안 서  심 사  및  용 역 수 행 자  선 정  

2020년  8월  17일  공 사 용 역  계 약  체 결  

2020년  8월  31일  계 획 안  보 고  

2020년  9월  공 사  용 역  수 행   

2020년  10월  오 프 닝  

o  과 업 비  : 금 240 ,000000원  (작 가 비  4천 8백 만 원 , 설 치 비 1억 9천 2백 만 원 )

(조 사 분 석 , 디 자 인 , 기 본 계 획  및  실 시 설 계 비 , 시 공 비 , 예 술 작 품 비 , 부 대 경 비  및  

부 가 가 치 세  등  본  사 업 에  소 요 되 는  일 체 의  비 용 ) 

o   과 업  범 위  :  

- 38선 을  현 대 적 으 로  해 석 , 새 롭 게  읽 어 내 는  장 소 기 반 예 술 을  조 성 한 다 . 기 존  설 치 된  38건  구

간 을  포 함 하 여 , 통 일 광 장 으 로  확 장 하 여  바 닥 면 에  매 입 된  라 인  아 트 (line art)를  설 치 한 다 . 필 요

에  따 라  조 명  및  바 닥 마 감  재 료  교 체  등 을  고 려 할  수  있 다 . 진 입 도 로  부 근 에  위 치 한  베 를 린  

월  기 증 작 품 과  38도  표 식 을  포 함 하 여  시 작 점 의  디 자 인 을  제 시 한 다 .  

- 기 존  건 축 물 의  캐 노 피  하 부  또 는  통 일 광 장 에  장 소 성 을  고 려 , 기 념 비 적  랜 드 마 크 가  될  수  있

는  예 술 작 품 (조 형 물 )을  제 안 한 다 . 장 소 적  특 성 에  따 라  수 직 성 과  수 평 성 이  분 화 되 면 서 도  재 료 의  

통 일 성 , 디 테 일 의  일 관 성  등 을  통 해  전 체 적 으 로  연 속 성  있 고  통 합 된  디 자 인 을  제 시 한 다 . 
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[38선 을  확 장 하 는  라 인  아 트  

설 치  구 간 ]

4 .1 .4  작 품  선 정  -  ‘Ko rean Doub le ’

o  작 가  선 정  : Goetz Stockm ann +  G abrie la Se ife rt (독 일 )

o  예 술 작 품  명  : Ko rean Doub le , 38 ’ pa ra lle l +  vesse l o f peace   

o   공 사 용 역 대 상 자  선 정  : 아 트 인 테 크  

o  작 품  개 요  : 

- 5미 터 ~20미 터 의  지 름 으 로 , 계 곡  수 면 위  6미 터 에 , 광 장  레 벨 에  윗 면 이  맞 춰 진  랜 드 마 크 와  60

미 터  길 이 의  수 평 성 을  가 지 는  라 인 을  결 합 한  설 치 예 술 로 서  두  개 의  구 별 되 는  요 소 를  포 함 하 는  

하 나 의  제 안 이 다 . 

- 수 직 요 소 인  ‘용 기 vesse l’는  연 천  신 석 기  유 적  토 기 를  연 상 시 키 며  통 합 과  완 전 함 을  상 징 하 는  

원 형 의  기 하 학 을  제 안 한 다 . 10m m 의  콜 텐 철 판 으 로  삼 각 형  패 턴 모 듈 을  가 지 도 록  구 축 되 고  토 기

의  무 늬 와  유 사 한  패 턴 의  타 공 으 로  안 과  밖 이  연 결 된  열 린  공 간 으 로  확 장 한 다 . 

- 수 평 요 소 인  30cm 의  폭 , 40cm 의  깊 이 의  금 속  박 스 로  매 입 되 는  38선 은 , 예 술 적 으 로  프 로 그 램

된  LED의  띠 로 서  추 상 화 된  메 시 지 를  빛 으 로  전 달 , 시 간 과  거 리 의  비 율 에  따 라  움 직 이 는  수 평

적  움 직 임 을  보 여 준 다 . 분 단 을  의 미 했 던  38선 은  미 래  평 화 의  메 시 지 를  전 달 하 는  랜 드 마 크 로 의  

지 시 선 으 로  전 환 된 다 .  
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[선 정 된  작 품  이 미 지  

및  배 치 도 ]
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4 .2  구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  (가 칭  ‘출 경  뮤 지 엄 ’) 조 성  (1단 계 ) 

o 동 서 방 향 으 로  놓 여 진  휴 전 선 이  남 북 간  수 평 적  나 뉨 을  의 미 한 다 면 , 출 입 사 무 소 는  남 과  북 을  

연 결 하 는  수 직 통 로 이 다 . 구  출 경 동 은  구  장 단 면  사 무 소 를  거 쳐  철 거  감 시 초 소 로  향 하 는  파 주  

평 화 의  길  길 목 에  위 치 한 다 . 

o  출 입 의  경 계 로 서  구  출 경 동 이  가 지 는  의 미 와  독 특 한  장 소 성 의  가 치 를  문 화 예 술 협 력  공 간  거

점 의  물 리 적  특 성 으 로  담 아 낸 다 . DM Z 내  최 초 의  전 시 장 으 로 서  문 화 예 술 을  통 해  미 래  통 일  인

프 라 와  연 계 되 는  창 조 적  공 간 이  될  것 이 다 . 

o  공 간 의  조 성 부 터  예 술 작 품 의  제 작 , 전 시 , 그 리 고  향 유 의  과 정 에 서  다 양 한  방 식 으 로  국 민 의 , 

세 계 인 의  참 여 를  지 향 하 고  모 두 가  공 감 하 는  평 화 예 술 협 력 의  메 시 지 를  전 달 한 다 .  

4.2 .1  구  출 경 동  현 황  

o 출 경 이 라 는  다 소  생 소 한  단 어 를  가 진  구  출 경 동 은  개 성 공 단 이  활 성 화 되 던  시 절 , 남 쪽 의  기

업 들 이  출 입 절 차 를  밟 던  곳 이 다 . 출 입 시 설  신 축  당 시  임 시  입 ․출 경  2동 을  신 축 하 여  출 입 시 설  

준 공 까 지  임 시 출 입 시 설 로  활 용 하 였 으 며 , 현 재 의  출 입 사 무 소 로  기 능 이  이 전 된  이 후  입 경 동 은  

철 거 되 었 고  출 경 동 은  사 용 되 지  않 고  있 다 . 

o  구  출 경 동 은  5미 터 의  천 장 고 를  가 지 는  홀 을  주 변 으 로  ㄷ 자  형 태 로  실 들 이  배 치 되 어  있 다 . 

홀 은  콘 크 리 트  가 구 구 조 가  드 러 나 는  오 프 닝  및  벽 체 의  삼 면 과  출 입 게 이 트 를  조 망 하 는  커 튼 월 , 

상 부 의  측 창 이 라 는  공 간 적  특 성 을  가 지 고  있 다 . 

o  외 관 의  목 재 프 레 임  타 워 는  준 공 식  등  역 사 적  사 건 의  배 경 으 로 서  주 된  역 할 을  하 였 다 . 현 재  

재 료 가  노 후 화 되 어  개 선  또 는  교 체 의  필 요 성 이  있 으 나  디 자 인 의  연 속 성 은  유 지 하 도 록  한 다 . 

[현 황 ]
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N eue  M u se um , 베 를 린 , 데 이 비 드  치 퍼 필 드

베 를 린 의  뮤 지 엄  아 일 랜 드 에  위 치 하 며 , 프 리 드 리  오 거

스 트  스 튤 러 가  1841년 ~ 1859년 에  설 계 , 준 공 된  N eue s  

M u seum 을  영 국 의  데 이 비 드  건 축 가 가  리 모 델 링 한  작

품 이 다 . 원 래 의  볼 륨 을  완 성 하 고  2차 대 전  때  파 괴 되 고  

남 은  부 분 들 의  복 구 와  회 복 하 는  것 이  주 된  의 도 였 다 . 

베 니 스  헌 장 의  가 이 드 라 인 을  따 라  고 고 학 적  복 구 를  시

도 하 였 으 며 , 보 존 의  서 로  다 른  상 태 에  따 라  추 가 된  역

사 적  구 조 물 을  존 중 함 을  주 된  디 자 인  의 도 로  삼 았 다 . 

미 메 시 스  뮤 지 엄 , 파 주 , 알 바 로  시 자  

“원 리 에  있 어  매 우  닫 혀 있 고 , 모 든  빛 은  지 붕 으 로 부 터  

흘 러 나 온 다 ”라 는  건 축 가  시 자 의  말 처 럼 , 연 속 적 으 로  

펼 쳐 지 는  흰  벽 면 과  지 붕 이  만 나 는  틈 의  측 창 으 로 부 터  

들 어 오 는  빛 이  전 시 공 간 의  주 된  특 징 이 다 . 외 부  맥 락

에  대 한  정 보 가  부 족 한  상 황 에 서 , 건 물 을  위 한  ‘분 위

기 ’를  만 드 는 데  초 점 을  맞 출  수  밖 에  없 었 던  설 계  조

건 을  반 영 한 다 . 매 우  내 향 적 이 고  몰 입 감 을  강 조 하 는  

전 시 공 간 의  특 성 을  가 지 고  있 다 . 

4 .2 .2  기 본  구 상   

o 구  출 경 동  공 간 이  가 진 속 성 을  최 대 한  살 려  역 사 성 과  공 공 성 을  살 린  전 시 장 으 로  리 모 델 링 한

다 . 부 가 적 으 로  덧 대 어 진  마 감 재 를  철 거 하 고  주 된  홀 은 화 이 트 박 스 로 , 이 보 다  천 장 고 가  낮 은  인

접 실 의  일 부 는  블 랙 박 스 로  계 획 한 다 . 

o  남 북  교 류 를  주 제 로  한  전 시 공 간 으 로  기 획 하 며 , 조 망 과  휴 식 공 간 의  기 능 을  포 함 하 도 록  출 입

구  부 분 을  리 모 델 링 한 다 . 

o  남 측  방 풍 실 의  외 벽 으 로  조 성 된  목 재 프 레 임 의  타 워 는  출 경 동  개 관 식 부 터  역 사 적 으 로  상 징 성

를  가 져  온  요 소 이 다 . 현 재  노 후 화 되 어  개 선 이 나  교 체 가  필 요 하 나  원 래  가 지 고  있 던  요 소 를  

살 릴  수  있 도 록  한 다 . 

o  주 차  및  진 입  광 장 에  면 한  측 벽 이  일 반 인 의  접 근  시  주 된  외 벽 면 이  되 므 로  마 감 재  및  창 호  

교 체  등 을  통 해  주 된  파 사 드 로  역 할 을  하 도 록  하 며 , 더 불 어  측 창 과  입 구  캐 노 피 의  특 징 을  살

릴  수  있 도 록  제 안 한 다 .  

o  리 모 델 링  사 례 : 

o  기 본  구 상 을  위 한  스 터 디  

- 미 술 관 의  공 공  영 역 과  전 시  영 역 의  구 성 에  대 한  초 기  검 토 를  진 행 하 였 다 . 

- 건 물 이  가 진  전 면 성 을  강 조 해  공 공  영 역 (노 란 색 )을  두 고  부 속 실 의  일 자 형  배 치 를  활 용 해  블

랙 박 스 를  구 성 하 는  옵 션  2가  기 본 방 향 으 로  채 택 되 었 다 . 

- 중 층 을  두 어  조 망 과  휴 식 을  겸 한  느 슨 한  전 시 실 (주 황 색 )을  설 치 하 는  의 견 도  긍 정 적 으 로  검 토

되 었 다 . 중 층 이  설 치 될  경 우 , 전 시  및  집 회 시 설 로 의  용 도 변 경 과  함 께  피 난  및  안 전 기 준 , 장 애 인

편 의 시 설  기 준 과  구 조 보 강  등  관 련  법 제  및  계 획  고 려  사 항 을  검 토 하 여 야  한 다 . 
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[옵 션  검 토 - 

화 이 트 박 스 와  블 랙 박 스 의  구 성  ] 

(1 ) 메 인  홀 을  화 이 트 박 스 로  구 성

(2) 인 접  실 을  블 랙 박 스 로  계 획

(3) 중 층  전 시 실 +전 망 데 크

(4) 인 포 -카 페  / 화 장 실  

[기 본  방 향 으 로  선 정 된  옵 션  2]

[중 간 보 고 - 출 경  뮤 지 엄  (가 칭 )]

진입

4

4

2

3

1

1

4

3
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- 채 택 된  기 본 방 향 을  토 대 로 , 전 시 공 간  면 적 의  한 계 를  극 복 하 기  위 한  방 법 으 로  융 통 성 있 는  구

획  방 법 을  검 토 하 였 다 . 화 이 트 박 스 에  인 접 한  블 랙 박 스 의  일 부  벽 을  폴 딩  또 는  슬 라 이 딩 의  방

식 으 로  열 고  닫 는  방 법 이 다 . 

- 자 문 회 의 를  거 쳐 , 다 수 의  인 원 이  참 석 하 는  행 사 를  수 용 할  경 우 에  대 한  공 간  확 장 의  필 요 성 을  

논 의 하 였 고  이 를  위 해  중 층  및  라 운 지 에  면 한  벽 체 를  여 는  방 안 도  모 색 하 였 다 . 

- 주 된  출 입 구 는  진 입 로  및  주 차 장 에  인 접 한  방 풍 실 이  사 용 될  예 정 이 다 . 남 측  방 풍 실 의  경 우  

작 지 만  외 부 에  면 한  ‘글 라 스 박 스 ’ 전 시 실 로  몰 입 도 가  높 은  전 시 공 간 으 로  리 모 델 링 하 는  방 안 을  

검 토 하 였 다 . 게 이 트 로  들 어 오 고  나 가 는  출 입 경  차 량 을  조 망 하 는  동 시 에  전 시  관 람 이  가 능 한  

중 층  전 시 실 과  함 께  구  출 경 동 의  독 특 한  속 성 을  담 아 내 는  전 시 공 간 이  될  것 이 다 . 

[외 관  리 모 델 링  검 토 ]
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구 출경동 기존  증축 후 

준공일  2003년 1월초 2020년 11월 예정 

용도  공공업무시설 문화및집회시설 (전시장) 

부지면적 약 2,516㎡ 약 2,516㎡

연면적 676.50㎡ 759.76㎡
규모 지상 1층 지상 2층 

1층

실명 면적(m²) 비고

방풍실 12.45

홀 54.90

복도 55.00

화장실(남) 11.02

화장실(여) 9.79

기계실 41.55 분전반, 알람밸브실, 소화수조 등 

전시실1 257.04

전시실2 53.10

전시실3 37.80

전시실4 75.60

전시실5 37.80

전시실6 36.00

전시실7 12.45

2층 전시실8 65.26 휠체어리프트 포함

합계 759.76

4 .2 .3  과 업  개 요  

o  과 업 명  : 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  조 성

o  과 업 일 정  : 2020년  8월  용 역 수 행 자  선 정  

2020년  9월 ~10월  설 계 용 역  

2020년  11월  공 사 용 역  수 행 자  선 정    

2020년  12월  준 공  

o  사 업 비  : 금 1,738 ,484 ,000원  (설 계 비  83,613 ,000원 , 감 리 비  20 ,926 ,000원 , 시 공 비

1,630 ,196 ,000원 , 시 설 부 대 비  3 ,749 ,000원 )

*철 거  및  보 존  감 시 초 소  사 업 비  포 함 된  금 액 임 . 

o   과 업  개 요  :  

o   실 별  면 적  : 

* 현 장  조 건  및  기 계 실  계 획 에  따 라  면 적  조 정 은  가 능 하 나 , 이 로  인 해  발 생 하 는  전 시 실 의  구 성  

및  면 적 에  대 한  변 경 은  발 주 처  협 의  및  승 인 을  득 한  후  진 행 한 다 . 

o   과 업  범 위  :  

- 전 시 장 으 로 서 의  용 도 변 경 , 증 축  및  대 수 선 을  위 한  인 허 가  업 무 를  포 함 하 여 , 건 축 , 구 조 , 전 기 , 
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기 계 , 소 방 , 조 경 , 전 시  인 테 리 어  기 본  및  실 시 설 계 이 다 . 

- 주 차  및  진 입  광 장 에  면 한  측 벽 이  일 반 인 의  접 근  시  주 된  외 벽 면 이  되 므 로  마 감 재  및  창 호  

교 체  등 을  통 해  주 된  파 사 드 로  역 할 을  하 도 록  하 며 , 더 불 어  측 창 과  입 구  캐 노 피 의  특 징 을  살

릴  수  있 도 록  외 관  리 모 델 링  계 획 을  제 안 한 다 . 

- 두  방 풍 실 의  내 , 외 부  창 호  및  천 장 재  교 체 를  통 해  단 열 성 능  및  외 관 을  개 선 한 다 . 

- 남 측  방 풍 실 의  외 벽 으 로  조 성 된  목 재 프 레 임 의  타 워 의  외 부 마 감  개 선  또 는  교 체 를  포 함 하 며 , 

파 사 드 의  통 일 성 이  있 도 록  계 획 한 다 . 전 면  커 튼 월 에  면 한  방 풍 실  사 이  외 부  공 간 에  대 한  조 경  

계 획 을  포 함 한 다 . 

- 기 존  외 부  마 감 재  및  창 호  개 선  또 는  교 체 , 지 붕  방 수  및  파 라 펫  보 수  등  건 물 의  방 수  및  단

열 성 능  보 강 계 획 을  수 립 한 다 .  

- 옥 외  주 차 장 의  주 차 구 획  재 배 치 , 진 입  마 당  및  진 입 로  계 획 을  포 함 한 다 . 

- 내 부  비 내 력 벽  벽 체 는  기 본 적 으 로  철 거 를  원 칙 으 로  한 다 . 기 본  계 획 에 서  제 시 된  전 시  개 념 에  

따 라  전 시 장 을  조 성 한 다 . 부 가 적 으 로  덧 대 어 진  마 감 재 를  철 거 하 고  주 된  홀 은  화 이 트 박 스 로 , 이

보 다  천 장 고 가  낮 은  인 접 실 의  일 부 는  블 랙 박 스 로  계 획 한 다 . 

- 조 망 과  휴 식 공 간 의  기 능 을  담 는  열 린  전 시 실 로 서  중 층 을  계 획 하 며  내 부  계 단  및  장 애 자 휠 체

어 승 강 기 를  계 획 한 다 .  

- 중 층 에 서  연 결 되 는  옥 상 정 원  조 성  또 는  외 부  테 라 스  증 축  가 능 성 을  검 토 하 며  이 에  대 한  구

조  보 강 , 창 호  교 체 , 지 붕  공 사  범 위 를  비 교 , 검 토  후  선 택 된  안 으 로  설 계 에  반 영 한 다 . 

4 .2 .4  기 본  계 획  

[배 치 도 ]
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[1층  평 면 도 +전 시 관 람 동 선 ]

[2층  평 면 도 +전 시 관 람 동 선 ]
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[전 시 장  내 부 ] 

* 전 시 조 명  등  인 테 리 어  계 획 을  반 영 하 기  이 전 으 로  전 시 장  구 성 을  반 영 하 는  참 조  이 미 지 이 다 . 
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[구  출 경 동  외 부 ]

4 .2 .5  추 가  검 토  사 항  

o  인 허 가  관 련  법 규  검 토  

- 용 도 변 경  : 구  출 경 동 은  건 축 물 대 장 상  공 공 업 무 시 설 임 . 문 화 및 집 회 시 설 (전 시 장 )로  변 경 은  허

가  대 상 에  해 당 한 다 (건 축 법 제 19조 제 2항 ).  

- 증 축  및  대 수 선  : 본  과 업 의  전 시 장  조 성 은  약  65m 2의  면 적  증 가 가  수 반 되 므 로  증 축 에  해 당

하 며 , 외 벽 면 적  30m 2를  넘 는  외 관  재 료 의  교 체 로  인 한  대 수 선 에  해 당 한 다 . 용 도 변 경 으 로  인 한  

허 가  대 상 으 로 서 , 용 도 변 경 하 려 는  부 분 의  바 닥  면 적  합 계 가  100m 2 이 상 이 며  대 수 선 에  해 당 하

는  공 사 로 서  건 축 물 의  사 용 승 인 을  득 해 야  한 다 . 

o   내 화 /방 화 /피 난  법 규  검 토  

- 내 화 구 조 에  해 당 하 며  방 화 에  지 장 이  없 는  재 료 를  사 용 하 여 야  한 다 . 

- 방 염 성 능 기 준  이 상 의  실 내 장 식 물  등 을  설 치 하 여 야  하 는  특 정 소 방 대 상 물  해 당 한 다  (건 축 법  

제 12조 제 1항 ). 최 신  소 방 법 규 에  따 라  스 프 링 클 러  설 치  시  면 제  여 부 는  확 인 하 여 야  한 다 . 

- 문 화 및 집 회 시 설  전 시 장 에  접 하 는  피 난  복 도 의  경 우  폭  1 .8m  이 상 을  확 보 하 여 야  한 다 . 주  피

난 동 선 에 서  거 리 가  먼  전 시 실 의  경 우  별 도  피 난 출 구 를  검 토 한 다 . 화 장 실  인 접  복 도 에 서  직 접  

피 난 출 구 를  검 토 하 여  라 운 지 를  통 과 하 지  않 는  피 난 동 선 이  가 능 하 도 록  한 다 . 

o   BF 인 증  및  장 애 인  편 의 시 설  설 치  기 준  적 용  여 부  검 토  

- B F 인 증 의  경 우  공 공 이  발 주 하 는  신 축 공 사 에  적 용 하 며 , 본  사 업 은  증 축 공 사 로 서  해 당 되 지  

않 는 다 . 
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- 장 애 인 편 의 시 설  설 치 대 상 : 문 화 및 집 회 시 설  중  바 닥 면 적  500제 곱 미 터  이 상 인  전 시 장 은  설 치  

대 상 이 다 . 공 공 건 물 의  증 축  및  대 수 선  또 는  용 도 변 경  시 에 도  장 애 인 등 이  편 리 하 게  이 용 할  수  

있 도 록  편 의 시 설 을  설 치 기 준 에  적 합 하 게  설 치 하 고  유 지 , 관 리 하 여 야  한 다 (장 애 인 /노 인 /임 산 부

등 의  편 의 증 진 보 장 에  관 한  법 률 ). 적 용  편 의 시 설  기 준  및  종 류 는  매 개 시 설 , 내 부 시 설 , 위 생 시 설  

중  대 변 기 , 안 내 시 설  중  점 자 블 록  및  경 보 /피 난 설 비 , 그 밖 의  시 설 로  임 산 부 등 을  위 한  휴 게 시 설

이 다 (장 애 인 등 편 의 법  시 행 령  4조  참 조 ).

[기 본  계 획  – 중 층  전 시 공 간  및  장 애 자 휠 체 어 승 강 기  설 치  이 미 지  예 시 ]

o  구 조  보 강  검 토  

- 공 공 업 무 시 설 에 서  문 화  및  집 회 시 설 (전 시 장 )로  용 도 변 경  시  구 조 안 전 진 단  및  내 진 설 계 가  수

반 되 어 야  한 다 . 

- 장 애 인  편 의 시 설 로 서  장 애 자 휠 체 어 리 프 트  설 치  시  구 조  보 강  등 이  수 반 되 어 야  하 므 로  용 도

변 경 에  필 요 한  구 조 안 전 진 단  및  내 진 설 계 와  중 층  공 사 를  위 한  구 조 보 강 설 계 에  포 함 하 여  진 행

하 도 록  한 다 . 

o   소 방 설 비  법 규  검 토  (화 재 예 방 , 소 방 시 설  설 치 ᆞ 유 지 및  안 전 관 리 에  관 한  법 률  시 행 령 )

- 소 화 기 구  설 치  대 상 이 며 (영  별 표 5 제 1호  가 목 의  1) 연 면 적  33㎡ 이 상 ), 스 프 링 클 러  설 비  설

치  대 상 이 다 (영  별 표 5 제 1호  라 목  1)의  가 ). 문 화  및  집 회 시 설 로 서  수 용 인 원  100인  이 상 ). 수 용

인 원  산 정 은  영  별 표 4 제 2호  나 목  해 당 해 당  용 도 로  사 용 하 는  바 닥 면 적 의  합 계 를  4 .6㎡ 로  나 누

어  얻 은  수 를  근 거 로  했 을  때  약  165인 이 므 로  해 당  대 상 이 다 . 

-  구  출 경 동 에  비 상 경 보 설 비 가  이 미  설 치 되 어  있 다 면  비 상 경 보 (단 독 형  발 신 기 )설 비  및  유 도 등  

설 비 를  추 가 로  설 치 하 여 야  한 다 . 
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o 옥 상 정 원  가 능 성  검 토  

- 옵 션 1은  기 존  건 물 의  옥 상 을  활 용 하 는  안 이 며 , 옵 션 2는  기 존  목 재 프 레 임 으 로  마 감 된  타 워 를  

통 해  캐 노 피  천 장 을  조 망  데 크 로  조 성 하 는  안 이 며 , 옵 션 3은  중 층 과  같 은  레 벨 에  새 롭 게  철 제  

루 버  바 닥 을  설 치 하 여  조 망  테 라 스 를  조 성 하 는  안 이 다 . 

- 옵 션 1은 , 새 로  증 축 되 는  중 층  레 벨 과  옥 상 정 원  레 벨  차 가  있 어  이 를  연 결 하 는  계 단  또 는  경

사 로 가  필 요 하 다 . 

- 전 시  홀 의  천 장 고 는  현 재  5 .1m 이 며  천 장  존 치 를  전 제 로 , 중 층 의  천 장 고 를  2 .1m 로  기 본  방 향

을  잡 아  제 시 하 였 다 . 옵 션 1과  옵 션 2의  경 우 , 옥 상 정 원 의  바 닥 마 감 면 은  중 층 보 다  60cm  높 을  것

으 로  예 상 되 며  옥 상 정 원  연 결 부 의  기 존 천 장 을  제 거 하 여  천 장 고 를  확 보 하 여 야  한 다 . 

- 옵 션  2은  기 존  구 조 에  대 한  진 단 과  보 강 이  필 요 하 며  옵 션  3의  경 우  테 라 스 를  지 지 할  신 설  

구 조 를  고 려 하 여 야  한 다 . 

- 측 창 의  높 이 는  1.5m 로 서  연 결 부 분 의  창 호 는  제 거 하 고  출 입 문 을  설 치 하 여 야  한 다 . 

옥상정원 

옵션1

조망테라스

옵션2

조망테라스 

옵션3



64

4 .3  철 거  감 시 초 소  문 화 예 술 공 간  조 성  (1단 계 ) 

o 최 근 에  남 북 이  함 께  한  협 력  중  가 장  상 징 적  공 간 으 로  분 단 의  현 실 이  눈 앞 에  펼 쳐 지 는  이  

공 간 에 는  잔 해 만  남 은  감 시 초 소 와  철 조 망 이  남 겨 져  있 으 며  조 성 된  길 을  따 라  멀 리  북 한 을  조

망 하 며  분 단 의  현 실 , 공 존 을  위 한  노 력 의  현 재 를  느 낄  수  있 다 . 

o  감 시 초 소 를  통 해  적 대 적 으 로  대 립 했 던  지 난  역 사 를  체 험 하 고 , 장 소  및  공 간 을  조 형 화  한  작

품  및  공 연  등  전 세 계 의  예 술 가 들 의  작 품 을  경 험 할  수  있 는  공 간 으 로  변 화 시 켜  예 술 을  매 개 로  

평 화 의  메 시 지 를  전 달 한 다 . 

4.3 .1  철 거  감 시 초 소  현 황

o 휴 전 선  감 시 초 소 (Guard  Post)는  군 사 분 계 선 에 서 부 터  남 북 으 로  각 각  2  km 범 위 에  군 사 충 돌

을  방 지 하 기  위 한  완 충 지 대 로  설 정 되 어  있 는  한 반 도 의  비 무 장 지 대  (DM Z )에  위 치 하 고  있 다 . 남

과  북 의  정 상 이  평 화 를  약 속 하 며  남 북 이  함 께  폭 파 시 킨  철 거  감 시 초 소 는  유 엔 관 리  구 역 이 지 만  

평 화 의  길 로 서  제 한 적 으 로  일 반 에  공 개 하 고  있 다 .

위 . 철 거  전  및  철 거  후  l  아 래 . 현 황  – 소 개  판 넬  및  철 거  후  남 겨 진  감 시 초 소 의  벽 체  
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4 .3 .2  기 본  구 상   

o 남 북 이  합 의 한  철 거 의 도 를  유 지 하 며  현 황 을  최 대 한  유 지 하 여 야  한 다 . 

o  현 재  남 아  있 는  지 형  및  지 장 물  이 상 으 로  시 각 적 으 로  노 출 되 는  구 조 물 은  협 의 가  필 요 하 다 . 

o  전 파 장 벽 , 소 음 제 한  등  제 한  조 건 을  고 려 하 여 야  한 다 . 

o  기 본  구 상 의  전 제  조 건 은  다 음 과  같 다 . 

1 ) 순 환 로  조 성  

- 기 존  지 형 과  남 겨 진  구 조 물 을  이 용 하 여  야 외  전 시  및  추 모  공 간 에 의  접 근 을  위 한  순 환 로 를  

조 성 한 다 . 

- 바 닥 데 크  및  간 접  조 명 을  일 부  설 치 할  수  있 다 . 

- 주 어 진  예 산  범 위  내 에 서  기 존  난 간 의  교 체 를  고 려 할  수  있 다 .  

2 ) 기 존  지 형 을  이 용 한  무 대 , 벤 치  및  바 닥 판  조 성  

- 두  개 의  구 릉  경 사 면 을  활 용 하 여  순 환 로 의  일 부 에  조 성  가 능 하 다 . 

3 ) 기 존  프 로 그 램  요 소 를  통 합 하 는  디 자 인

- 사 진  전 시 , 소 망 /염 원 을  기 록 한  게 시 판 , 망 원 경  (설 치 예 상 ) 등 을  재 배 치 하 여  디 자 인 에  

반 영 한 다 . 

4 ) 마 을  참 여  조 경 의  기 획  

- 마 을  주 민 이  참 여 하 여  파 랭 이 꽃 밭 이  이 미  조 성 되 었 다 . 이 와  같 은  방 식 으 로  새 로 이  조 성 될  

조 경  계 획 에  지 역 사 회 의  참 여 를  유 도 할  수  있 다 . 

5 ) 싸 이 니 지  방 향  제 안

- 이 번  과 업 에  싸 이 니 지  설 계 는  포 함 되 어  있 지  않 으 나 , 기 본  방 향 을  제 시 할  수  있 다 . 

o  추 모 공 간  사 례  - M em oria l to  the S in ti and Rom a V ictim s o f Na tional Socia lism

출 처 : 위 키 피 디 아  
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- 베 를 린 에  위 치 한  추 모 연 못 은 , 국 가 사 회 주 의  신 티 /로 마  집 시  희 생 자 를  추 모 하 기  위 해  조 성 되

었 다 . 포 라 모 스 에 서  벌 어 진  유 럽  신 티 /로 마  민 족 에  대 한  나 치 의  인 종  몰 살  시 도  희 생 자  

220 ,000-500,000명 의  죽 음 을  애 도 하 는  공 간 은 , 이 스 라 엘  예 술 가  다 니  카 라 반 에  의 해 서  설 계 되

었 다 . 원 형 의  연 못 과 , 연 못  중 심 에  설 치 된  삼 각 형  석 재 로  구 성 된 다 . 삼 각 형  석 재 는  수 용 소 에  갇

혔 던  수 감 자 들 이  달 아 야  했 던  배 지 를  참 조 해  디 자 인 되 었 고 , 매 일  생 화 가  놓 여 지 도 록  설 계 , 운

영 되 고  있 다 . 비 록  이  연 못 은  포 라 모 스 에 서  살 해 된  모 든  집 시 를  애 도 하 는  기 념 비 이 기 는  하 나 , 

연 못 의  가 장 자 리 를  따 라  브 론 즈 로  새 겨 진  글 자 는  특 별 히  산 티 노  스 피 넬 리 라 는  로 마  집 시 민 족

의  시 인 의  ‘아 우 슈 비 츠 ’라 는  시 이 다 . 

[중 간 보 고  기 본  구 상  - 배 치 ] 
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[중 간 보 고  기 본  구 상  – 순 환 로  및  추 모 연 못 ] 

4 .3 .3  과 업  개 요  

o  과 업 명  : 철 거  감 시 초 소  문 화 예 술 공 간  조 성  

o  과 업 일 정  : 2020년  8월  용 역 수 행 자  선 정  

2020년  9월~10월  설 계 용 역  

2020년  11월  공 사 용 역  수 행 자  선 정    

2020년  12월  준 공  
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철거 감시초소  기존  조성 후 

조성년도  철거- 2018년 2021년 예정 

용도    조망데크, 조경, 전시물 등 야외 순환로 및 추모공간

부지면적 약 1400㎡ 약 1400㎡

조성면적 

데크 560㎡

순환로 211㎡

추모연못 80㎡

규모 지상 1층 지상 1층 

o  사 업 비  : 금 1,738 ,484 ,000원  (설 계 비  83,613 ,000원 , 감 리 비  20 ,926 ,000원 , 시 공 비

1,630 ,196 ,000원 , 시 설 부 대 비  3 ,749 ,000원 )

*구  출 경 동  리 모 델 링  및  철 거  및  보 존  감 시 초 소  사 업 비  포 함 된  금 액 임 . 

o   과 업  개 요  :  

o  과 업 의  범 위 : 현 재  난 간  및  철 조 망 으 로  둘 러 싸 인  구 획  중  진 입 이  가 능 한  범 위 이 며  기 존  초

소  건 물 의  위 치 는  말 뚝  표 식 으 로  가 늠  가 능 하 다 . 과 업 의  범 위 는  전 시  및  산 책 을  위 한  순 환 로 , 

추 모 공 간 (연 못  및  조 경 ) 조 성 과  기 존  시 설 물 (사 진  전 시 , 소 망 /염 원 을  기 록 한  게 시 판 , 망 원 경  

등 )의  재 배 치 , 간 이 화 장 실  재 배 치 , 싸 이 니 지  설 계 방 향  제 안  등 을  포 함 한 다 . 

1 ) 순 환 로  및  추 모 공 간  조 성  

2) 기 존  프 로 그 램  요 소 를  담 는  시 설 물 을  통 합 하 는  디 자 인

4) 마 을  참 여 를  유 도 할  수  있 는  조 경  계 획  

5) 싸 이 니 지  방 향  제 안

4 .3 .4  기 본  계 획  
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[야 외  순 환 로  및  추 모  공 간  이 미 지 ]

4 .3 .5  기 타

o  본  사 업 에  포 함 되 지  않 았 으 나 , 파 주  평 화 의  길 의  코 스 에  위 치 한  ‘구  장 단 면  사 무 소 ’가  철 거  

감 시 초 소  인 근 에  자 리 잡 고  있 다 . 경 기 도  파 주 시  장 단 면  동 장 리  515에  위 치 한  파 주  구  장 단 면

사 무 소 는  한 국 전 쟁  이 전 까 지  이  일 대  장 단 면 의  행 정 업 무 를  관 할 하 던  면 사 무 소  건 물 이 며  현 재

는  국 가 등 록 문 화 제  제  76호 로  지 정 되 어  있 다 . 

o   상 흔 의  흔 적 을  그 대 로  가 지 고  있 으 며  무 너 짐 을  방 지 하 기  위 한  구 조 보 강 이  되 어  있 다 . 

o   파 주  중 앙 도 서 관 은 , 지 역 사 회  공 모 로  구  장 단 면  마 을 에  관 련 된  아 카 이 빙  전 시 를  기 획 , 진 행

한  바 있 다 . 
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[위 . 출 처  – 위 키  피 디 아 , 파 주  중 앙 도 서 관  l 아 래 . 출 처  – 발 주 처 ]

4 .4  보 존  감 시 초 소  문 화 예 술 공 간  조 성  (2단 계 ) 

4.4 .1  현 황  – 파 주  보 존  감 시 초 소 , 고 성  보 존  감 시 초 소  

o 파 주  보 존  감 시 초 소  

- 규 모 : 약  900m 2  

- 건 물 용 도 : 지 상 건 물  및  지 하  벙 커 로  구 성 된 다 . 내 무 반 과  식 당 이  위 치 하 며  비 상 주  시 설 로  수

십 년  간  방 치 상 태 이 다 . 석 면  천 장  설 치  여 부 를  확 인 하 여 야  한 다 . 

o  고 성  보 존  감 시 초 소  2개 소  

- 규 모 : 약  330m 2 , 700m 2  

- 건 물 용 도 : 파 주  보 존  감 시 초 소 와  유 사 한  배 치 로  추 측 된 다 . 1개 소 는  문 화 재  등 록 되 어  있 다 .
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좌 . 파 주  보 존  감 시 초 소  l 우 . 고 성  보 존  감 시 초 소

감 시 초 소  내 부  현 황  
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4 .4 .2  과 업 의  범 위  

o 보 존  감 시 초 소 는  원 형  보 존 의  원 칙 을  최 우 선 으 로  한 다 . 일 정 시 간 에  제 한 된  수 의  인 원 이  방

문 하 는  것 을  전 제 로  하 여  운 영 될  예 정 이 나 , 문 화 예 술 공 간 으 로 서 의  운 영 을  위 해  최 소 한 의  공 간  

개 선  및  보 수 를  고 려 한 다 . 

o  먼 저  현 장  방 문 을  진 행 하 여  현 황  조 사 를  진 행 한  후  본  연 구 에 서  제 시 된  과 업 의  범 위 에  대 한  

검 토 를  진 행 하 여  과 업  내 용 을  확 정 하 도 록  한 다 . 

o  진 입 로  보 행 환 경 의  안 전 과  쾌 적 성 을  검 토  후  환 경  개 선  방 안 을  수 립 한 다 . 

o  외 벽  및  창 호 의  단 열  및  방 수 성 능 을  확 인 하 여  보 수 계 획 을  수 립 , 방 안 을  수 립 한 다 . 

o  전 시  및  공 연 을  위 한  최 소 한 의  조 명 을  고 려 한 다 . 

o  진 입 로 에  면 하 여  간 이  화 장 실  설 치 를  검 토 할  수  있 다 . 

4 .5  도 라 산 역  문 화 예 술 공 간  조 성  (2단 계 ) 

o 남 북  교 류 의  상 징 이  된  역 사 적  공 간 이 자  언 제 든  현 재 화 될  수  있 는  공 간 으 로  역 동 적 이 면 서

도  역 사 적 인  공 간 의  성 격 을  드 러 낼  수  있 도 록  미 디 어 월 을  설 치 하 여  미 디 어  갤 러 리 로  조 성 한

다 . 남 북  교 류 의  상 징 이  된  역 사 적  공 간 이 자  출 입 경 의  역 할 을  수 행 하 는  역 이 며  미 래  대 륙 으 로  

연 결 되 는  철 도  여 행 을  시 작 하 는  출 발 점 으 로 서 의  역 동 성 을  담 아 내 는  미 디 아 콘 텐 츠 를  기 획 , 운

영 한 다 . 

o  미 디 어 월 은  출 경 /입 경 의  경 험 을  역 동 적  디 지 털  컨 텐 츠 를  활 용 한  메 시 지 의  전 달 과  함 께  교

류 의  역 사 를  알  수  있 는  아 카 이 브  기 능 을  수 행 한 다 . 방 문 객 들 이  남 북 교 류 의  역 사 를  알  수  있

도 록  기 존  남 북 교 류 의  자 료 를  열 람 할  수  있 는  미 디 어 자 료  제 공 , 관 객 들 이  남 북 교 류 에  대 한  희

망 을  담 을  수  있 는  참 여 형  미 디 어  작 품 을  설 치 한 다 . 

4.5 .1  도 라 산 역  현 황   

o 도 라 산 역 은  서 울 역 에 서  원 주 까 지  이 어 진  철 도 가  정 차 하 는  남 한 의  최 북 단 에  위 치 한  역 으 로  

개 성 공 단 을  비 롯 해  남 북 교 류 의  주 요 한  육 로 를  제 공 하 고  있 는  플 랫 폼 이 다 . 비 교 적  최 근 에  정 비

된  기 차 역 에 는  출 경  절 차 를  밟 는  공 간 이 다 . 유 리 와  스 틸 의  건 축 구 조 물 이  특 징 적 이 며  남 과  북

의  물 류  및  인 적  교 류 가  있 던  역 사 적 이 고  현 재 적  장 소 이 다 .

[현 황 ]
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4 .5 .2  기 본  구 상  및  방 향    

o 초 기  기 본  구 상 은  건 축 구 조 물 의  특 성 을  살 려  ‘떠 있 는  천 장 ’으 로  미 디 어  갤 러 리 를  조 성 하 는  

안 과  입 경 과  출 경 의  동 선 이  교 차 하 는  부 분 에  출 입 경 의  경 험 을  강 조 하 는  깊 이 감 있 는  미 디 아 천

장 안 을  제 안 하 였 다 .  

[초 기  방 향  – 착 수 보 고 ]

o 미 디 어  아 카 이 브 이 자  다 수 의  동 선 이  교 차 되 는  현 황 을  정 리 해  줄  수  있 는  인 테 리 어  디 자 인 의  

개 념 으 로  접 근 할  수  있 다 . 서 가  개 념 으 로  접 근 하 는  방 안 의  검 토 를  거 쳐  미 디 아  월  조 성 으 로  방

향 을  확 정 지 었 다 . 

o  미 디 어  월 의  설 계  및  콘 텐 츠  제 작  발 주 는  2단 계 (‘21년 )으 로  예 정 되 어  있 다 . 발 주 는  다 음 의  과

업  내 용 으 로  발 주 할  수  있 다 . 

- 도 라 산 역 의  역 사 성 과  현 대 성 을  담 는  콘 텐 츠  기 획  

- 콘 텐 츠 에  맞 는  미 디 어  컨 셉  제 시

- 미 디 어  형 태  제 안  



74

o 콘 텐 츠  우 선 으 로  기 획 하 는  경 우 , 이 를  최 적 화 하 고  최 대 한 의  효 과 를  거 둘  수  있 는  미 디 어  월 의  

설 계 를  유 도 할  수  있 다 . 그 러 나  도 라 산 역 의  구 조 적  특 성 이  강 하 고  출 입 경 의  기 능 과  라 운 지  등  

복 합 기 능 이  계 속  수 행 되 어 져 야  한 다 는  점 으 로  인 해  건 축 적  공 간 감 에 의  대 응  또 한  중 요 하 게  다

루 어 져 야  한 다 . 본  연 구 에 서 는  공 간 의  컨 셉 과  경 험 에  맞 는  미 디 어  월 의  다 양 한  방 향 을  아 래 와  

같 이  검 토 하 고  이 에  따 라  거 둘  수  있 는  미 디 어  효 과 를  평 가 하 였 다 . 발 주  시  참 고 자 료 로 로 서  건

축 설 계 와 의  협 업 에  있 어  기 초 자 료 로  활 용 할  수  있 다 . 

특 성 : 공 간 의  중 앙 에  떠 있 는  하 나 의  박 스

장 점 : 대 담 하 면 서  압 축 된  공 간 감

단 점 : 도 라 산 역  공 간 경 험 과  대 조

특 성 : 공 간 의  중 앙 에  떠 있 는  세 개 의  박 스

장 점 : 도 라 산 역  공 간 감 을  강 조  

단 점 : 미 디 어  효 과 의  분 산   

특 성 : 계 단 식 으 로  연 결 된  하 나 의  천 장  

장 점 : 출 경 의  경 험 을  극 대 화  

단 점 : 미 디 어  효 과 의  간 섭   

특 성 : 출 입 동 선 을  반 영 하 는  하 나 의  천 장  

장 점 : 단 일 면 으 로  미 디 어  표 현 에  간 섭 없 음 .   

단 점 : 동 선  표 현 이  추 후  단 점 이  될  수  있 음 .   

특 성 : 기 하 학 적  패 턴 으 로  분 절 된  천 장 면 들   

장 점 : 그  자 체 로  랜 드 마 크 가  될  수  있 음 .    

단 점 : 미 디 아  효 과 의  간 섭  및  분 산



75

o 다 섯  옵 션 의  검 토 를  토 대 로 , 미 디 어  효 과 와  공 간 감  경 험 의  균 형 , 예 산  등 을  고 려 하 여  다 음 의  

두  개 안 이  적 합 한  것 으 로  판 단 하 였 다 . 

위 . 공 간 의  중 앙 에  떠 있 는  하 나 의  박 스   l  아 래 . 계 단 식 으 로  연 결 된  하 나 의  천 장  

o 본  연 구 의  옵 션 에  표 현 된  미 디 어  월 의  크 기 는  밑 면  면 적  175~400m 2까 지  다 양 하 며 , 단 면  또

한  1~5m 의  다 양 한  깊 이 를  검 토 하 였 다 . 콘 텐 츠 의  기 획 과  공 간 감 의  특 성 에  따 른  미 디 어  형 태 를  

확 정 한  후  예 산 의  범 위  내 에 서  규 모 를  결 정 하 여  제 시 하 도 록  과 업  지 시 에  반 영 하 도 록  한 다 . 
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4 .5 .3  추 가  검 토  사 항     

o 도 라 산 역 이  설 계 된  당 시  구 조 계 산 서 를  토 대 로  미 디 아  월 의  고 정 에  대 한  추 가  구 조  보 강 이  

필 요 한  지  여 부 를  검 토 하 여 야  한 다 . 구 조 계 산 서 가  없 을  경 우 에 는  안 전 진 단  용 역 을  통 해  현 재  

시 공 된  구 조  단 면  검 토 , 내 진  설 계  보 강  및  추 가  하 중 을  위 한  보 강  설 계 를  함 께  발 주 할  수  있

다 . 

o  운 수 시 설 로 서  연 면 적  약  1,000㎡ 이 상 일  경 우  적 용  설 비 를  검 토 하 여 야  하 며 , 본  건 축 물 에  

자 동 화 재 탐 지 설 비 (단 독 형  발 신 기  및  화 재 감 지 기 )가  설 치 되 어 있 다 면  미 디 아  월  혹 은  천 장 에  화

재 감 지 기 를  추 가  설 치 해 야  하 는  것 으 로  판 단 된 다 . 단 , 상 기  용 도  및  연 면 적 이  상 이 할  경 우  적

용  설 비 의  재 검 토 가  필 요 하 다 . 소 방  도 면  및  설 치 계 획 표 를  과 업  내 용 에  포 함 하 여  제 안 서 에  반

영 하 도 록  한 다 . 

o  현 재  스 프 링 클 러 가  설 치 되 어  있 지  않 으 며 , 스 탠 드 형  실 내 기  공 조 방 식 으 로  천 장 으 로  간 섭 되

는  기 계  설 비 는  없 는  것 으 로  판 단 되 나 , 추 가  소 방 설 비 가  설 치 될  경 우  이 를  반 영 하 도 록  미 디 어  

월 이  설 계 되 어 야  한 다 . 

o  최 근  설 치 된  사 례 들 은  다 음 과  같 다 : 

사 례 . 공 공 미 디 아 아 트  “웨 이 브 ”

크 기 . 80.1m (w ) x 20 .1m (h )

장 소 . 코 엑 스  K-PO P 광 장  

사 례 .  현 대  모 터 스 튜 디 오  하 남  

크 기 .  4면  미 디 어  월

(총  규 모  442㎡ )

장 소 . 스 타 필 드  하 남  
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4 .6  D M Z  조 망  보 도 육 교  조 성  (2~ 3단 계 ) 

o 도 라 산 역 과  구  출 경 동 을  연 결 하 는  보 도 육 교 는  출 입 경  보 안 절 차 , 차 량  및  화 물 의  이 동 에  초

점 을  맞 추 어  설 계 된  현 재  내 , 외 부  공 간  및  동 선 의  특 성 으 로  인 해  상 호  보 행  접 근 이  어 려 운  

현 황 을  획 기 적 으 로  개 선 할  수  있 는  방 안 이 다 . 

o  철 도 안 전 법 에  근 거 한  철 도 보 호 지 구 에 의  저 촉  여 부   및  현 재  계 획  중 인  도 라 산 역  마 스 터 플

랜  등  중 장 기  사 업 계 획 을  충 분 히  검 토 하 여 , 안 전 하 면 서 도  D M Z를  따 라  걷 는  특 별 한  경 험 , 문

화 예 술 공 간 을  효 과 적 으 로  연 계 하 는  사 업 의  특 성 에  맞 도 록  기 획 한 다 . 

4 .6 .1 . 사 업 의  범 위  

폭  5m , 길 이  650m , 높 이  3-4m 의  고 가  보 행 로 와  길 이  50m , 높 이  4 .2m 이 상 의  보 행 교 와  결 합

된  보 도 육 교 로 서  접 근 을  위 한  수 직 동 선 , 주 요  지 점 에 서  조 망  및  휴 식 의  역 할 을  하 는  조 망 데

크 로  구 성 된 다 . 또 한  보 도 육 교  주 위 를  따 라  주 변  식 생 에  맞 는  조 경 작 업 이  포 함 된 다 . 

4 .6 .2 . 예 시  사 례   

o 예 시  사 례  -영 국  왕 립 식 물 원 , 큐 가 든 의  트 리 탑  워 크 웨 이  Tree top W a lkway  

- 1840년 부 터  운 영 된  세 계  최 대  규 모 의  식 물  컬 렉 션 을  자 랑 하 는  영 국  왕 립  식 물 원 의  큐 가 든  

트 리 탑  워 크 웨 이 는  숲 을  새 로 운  높 이 , 새 로 운  각 도 에 서  경 험 하 는  시 설 이 다 . 18m 로  올 려 진  

200m  길 이 의  워 크 웨 이 는  밤 나 무 와  오 크 나 무 사 이 를  관 통 하 며  계 절 별  변 화 를  가 까 이 에 서  관 찰

하 는  새 로 운  경 험 을  제 공 한 다 . 

- 런 던 아 이  등  구 조 적  아 이 디 어 를  제 시 하 는  건 축 가  막 스 바 필 드 에  의 해  디 자 인 되 었 으 며 , 사 업

비  약  60억 원 에  2008년  준 공 되 었 다 . 구 조 물 은  자 연 경 관 을  방 해 하 지  않 도 록  기 능 에  충 실 한  간

단 한  형 태 , 재 료 , 구 조 로  설 계 되 었 다 . 
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o 예 시  사 례  -  콘 스 탄 스  호 수  스 카 이 워 크  l 산 타  폴 라 의  스 카 이 워 크  

- 100미 터  길 이 로  산 타  폴 라 에 서  베 니 돔 에  이 르 는  해 안  조 망 을  위 한  보 행 로 를  제 안 한 다 . 약  

4억 2천 만 원 에  2015년  준 공 되 었 다 . 

o  예 시  사 례  – 충 남  서 천 군  장 항 리  스 카 이 워 크  

- 2015년  설 치 된  장 항  스 카 이 워 크 는  바 닷 가  갯 벌  근 처 의  곰 솔  숲 인  장 항 송 림 산 림 욕 장 에  높 이  

15m , 길 이  250m 로  설 치 되 었 다 . 송 림 숲 과  바 다  사 이 에  놓 여  숨 의  감 상 과  바 다 의  전 망 을  동 시

에  제 공 한 다 . 사 업 비  48억 이  소 요 되 었 다 . 
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4 .6 .3 . 기 본  구 상  

1 . 도 라 산 역  문 화 예 술 공 간  

2 . 보 도 육 교  

3 . 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  

o 도 라 산 역  문 화 예 술 공 간 과  구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 을  연 결 하 며 , 고 가  보 행 로 , 지 상 과  연 결 하

는  수 직 보 행 체 계 (계 단  및  엘 리 베 이 터 ), 조 망  데 크  및  육 교 로  구 성 된 다 . 

1

3

2
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[보 도 육 교  배 치 ]

4 .6 .4 . 추 가  검 토  사 항  

o 철 도 안 전 법 에  의 해  철 도 경 계 선 으 로 부 터  30m 이 내  지 역 은  철 도 보 호 지 구 에  해 당 한 다 . 과 업  

발 주 전  인 허 가  기 관 과  협 의 를  진 행 하 여  예 상  소 요  일 정  및  관 련  법 규 를  과 업  내 용 에  반 영 하

도 록  한 다 . 

o  이 격  거 리 에  따 라  DM Z 환 경 에 의  영 향 , 풍 하 중  및  철 도  운 행 에  따 른  진 동  등 에  대 한  부 지

의  안 전 성  검 토 와 , 이  외 에  운 영  및  관 리 , 보 안 , 안 전  및  피 난  등  복 합 적 인  검 토 와  협 의 가  필

요 하 다 .
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5 . 1단 계  전 시 계 획  

5 .1 . 전 시 개 요

5.1 .1   기 본 개 요

광 복  이 후  75년 간  엄 존 해 왔 던  냉 전 과  분 단 체 제 의  비 극 적  현 실 을  극 복 하 고  민 족  주 도 로  

끊 임 없 이  전 진 해 왔 던  평 화 의  약 속 들 , 그  과 정 에 서  어 떠 한  문 화 적  상 상 력 이  동 작 되 었 는 지  

드 러 내 고 자  한 다 . 이 를  통 해  평 화 가  생 성 되 는  지 점 들 에  집 중 하 고  기 억 의  장 소 에 서  미 래 의  

공 간 으 로  DM Z를  비 롯 한  접 경 지 역 을  다 시  호 출 하 고 자  한 다 . 

o  전 시 명  : 평 화 의  시 계  視 界 (가 제 )

o 전 시  예 정  기 간  : 2020년  12월  – 2021년  5월

o 전 시  예 정  장 소  : 도 라 산 역 , 구  출 경 동 , 제 진 역  및  일 대

o 참 여  미 술 가  : 김 준 , 김 진 주 , 슬 기 와  민 , 양 아 치 , 이 부 록 , 임 흥 순 , 이 소 요 , 남 화 연 , 정 태 진 과  함

께 하 는  문 화 예 술 인  모 임 , 홍 영 인 , 정 크 하 우 스 , 양 민 하 , 이 경 복

5 .1 .2  추 진 방 침

o D M Z와  관 련  시 설 물 에  서 린  역 사 의  흔 적 을  있 는  그 대 로  보 존 하 면 서 도 , 첨 단  미 디 어  기 술 과  

조 형  언 어 를  예 술 적 으 로  활 용 하 여  평 화 의  메 시 지 를  소 프 트 하 고 도  임 팩 트  있 게  전 달 한 다 . 

o 전 시  및  관 람  공 간  조 성 과  연 계  프 로 그 램  개 발 을  병 행 하 여  완 공 된  공 간 의  박 제 화 , 퇴 락 화 를  

방 지 하 고  지 속 적 인  활 력 을  부 여 한 다 . 

o 국 방 부 , 행 안 부 , 문 화 부  등  타  부 처 뿐 만  아 니 라  개 성 공 단  등  관 련  기 업 과  접 경 지 역  지 역  주

민 과  긴 밀 한  관 계 를  구 축 하 여  추 진 한 다 .

5 .1 .3  전 시 구 성

DMZ아트플랫폼 시범전시 ‘평화의시계“

도라산역 출경뮤지엄 제진역

▪ 전시의 도입부

▪ 평화를 위한 시공간

▪ 관객의 참여 

▪ 분단 이후 헤어진 

사람들의 이야기, 그리고 

함께 만나 나눈 이야기와 

함께 한 약속

▪ 남북한의 현재 모습과 

만남을 위한 염원  

5 .1 .4  부 대  행 사

o 작 가  워 크 숍

- 참 여  작 가 와  전 시  스 탭 이  선 정 되 면  주 최  측 은  전 시 의  기 본  취 지  및  작 품 의  내 용 을  공 유 하 기  

위 한  참 여  작 가  워 크 숍 을  진 행 한 다 .

- 참 여  작 가 는  자 신 의  작 품  내 용 과  제 작  과 정 을  공 유 한 다

- 주 최  측 은  작 가 계 약 서 의  내 용 을  공 유 하 고  향 후  예 산 과  관 련 한  내 용 (계 약 금 의  지 급  및  정 산  
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과 정 )에  대 해  설 명 한 다 . 

- 전 시 의  일 정  및  추 진  과 정  등 을  공 유 한 다 . 

o 전 시  개 막 식

- 전 시 개 막 일 을  3개 월  앞 둔  시 기 에  오 프 닝  행 사  계 획 을  수 립 해 야  한 다

- 행 사 의  내 용 과  예 산 규 모 , 초 대  손 님  등 을  협 의 하 여  정 하 고  관 계  기 관 과  협 조 한 다 . 

- 행 사 장 이  파 주 와  고 성 으 로  나 누 어 진  점 을  고 려 해  진 행 한 다 . 

- 개 막  시 점 의  유 명  공 연 과  협 업 하 여  개 막 식 을  개 최 한 다 . 문 화 계 의  협 업 을  통 하 여  새 로 운  공 간

과  장 소 에  활 력 을  부 여 할  수  있 다 . 또 한  현  시 대 에  맞 는  대 중 적 인  서 사 를  부 여 하 여  과 거 의  아

픈  역 사 의  기 억 에 서  새 로 운  미 래 의  비 전 을  제 공 한 다 .  

- 사 례 : 국 립 현 대 미 술 관 X오 페 라 의  유 령  월 드 투 어  

   (이 미 지  출 처 : 국 립 현 대 미 술 관  유 튜 브 )

: 국 립 현 대 미 술 관 과  공 연 제 작 사  에 스 앤 코 의  협 업 으 로  국 립 현 대 미 술 관 에 서  뮤 지 컬  오 페 라 의  유

령 의  주 요  곡 을  공 연 하 였 다 . 이  공 연 은  현 장  관 객  없 이  네 이 버 TV와  유 튜 브 로  생 중 계  되 었 으 며 , 

현 재  55 ,000건 이  넘 는  조 회  수 를  기 록 하 고  있 다 . 이  기 록 은  미 국 의  현 대 미 술 관 (M O M A )나  영 국

의  테 이 트  뮤 지 엄 의  평 균  조 회  수 (약  15 ,000 )를  훌 쩍  넘 는 다 . 이  공 연  영 상 에 서  월 드 투 어  팀 은  

출 연 진 들 의  한 국  미 술 의  홍 보 를  비 롯 하 여  한 국 의  성 공 적 인  방 역 으 로  한 국 에 서  공 연 을  지 속 할  

수  있 음 을  감 사 하 고  있 다 . 이  동 영 상 을  통 하 여  지 속 적 으 로  재 생 되 며  세 계 인 들 에 게  한 국  미 술 의  

홍 보 는  물 론  나 아 가  한 국 의  홍 보  효 과 도  있 다 . 

o 프 로 그 램  운 영

- 전 시 기 간  중  전 시  관 람 객 을  대 상 으 로  한  다 양 한  홍 보  프 로 그 램 의  운 영 을  통 해  전 시 의  내 용 을  

공 유 하 고  시 민 이  참 여 할  수  있 는  지 점 을  확 장 한 다 . 

- 코 로 나  19로  인 한  변 화 된  관 람 환 경 에  맞 는  온 라 인  컨 텐 츠 를  적 극  활 용 한 다 . 

- 관 련  상 품 의  개 발 , 전 시 장 내  휴 게 공 간 의  구 현  등 을  통 해  젊 은  세 대 들 을  대 상 으 로  한  공 격 적

인  마 케 팅 이  필 요 하 다 . 
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o 작 가 와 의  대 화

- 전 시 기 간  중  참 여  작 가 의  작 품 을  깊 이 있 게  이 해 하 고  소 통 할  수  있 는  작 가 와 의  대 화  프 로 그 램

을  운 영 한 다 .

- 온 라 인  생 중 계  등 을  통 해  폭 넓 은  청 중 을  확 보 한 다 .  

5 .1 .5  사 업 홍 보

o 기 자 간 담 회  

- 전 시  개 막 식  이 전 에  기 자 간 담 회 를  개 최 한 다 . 

- 서 울  광 화 문 의  적 절 한  장 소 에 서  진 행 하 며  향 후  기 자 들 을  대 상 으 로  한  오 프 닝  셔 틀 버 스 를  운

영 한 다 . 

- 기 자 간 담 회  이 후  보 도 자 료 를  일 괄  배 포 한 다 .

- 전 시 기 간  중 에 도  다 양 한  홍 보  포 인 트 를  찾 아  보 도 자 료 를  배 포 한 다 . 

o  광 고  

- 미 술 전 문 지  및  온 라 인  전 문 지  광 고  

- 방 송 사  중  1곳  선 정 하 여  광 고 , 및  연 계  프 로 그 램  출 연

- 옥 외  광 고 판  활 용 , 일 간 지  등  지 면  광 고  

o 홍 보 물  제 작  및  배 포

- 포 스 터 , 리 플 릿 , 현 수 막 , 배 너  등  제 작  

- 온 라 인  매 체 를  활 용 한  컨 텐 츠  제 작  

- 전 시  홈 페 이 지  구 축 , SN S 활 용  

o 웹 페 이 지  제 작

- 코 로 나  19 상 황 에  대 응 하 기  위 한  웹 페 이 지 의  설 계 를  추 진 한 다 .

- 전 시 회 에  직 접  참 석 하 기  어 려 운  다 수  관 람 객 을  고 려 해  일 부  작 품 에  대 해  온 라 인  상 에 서  전 시

를  관 람 할  수  있 는  온 라 인  뷰 잉  페 이 지 를  제 작 한 다 . 

- 출 품 작 의  온 라 인  뷰 잉  페 이 지  제 공  사 례  

  h ttp s://w ww .v ip -hauserw irth .com /on line -e xh ib it ion s/(하 우 스 위 드 )

  h ttp s://w ww .lissonga lle ry .com /on line-exh ib it ions(리 슨 갤 러 리 )

- 작 품  해 설  및  작 가  인 터 뷰  동 영 상  제 공  (국 립 현 대 미 술 관  사 례 ) 

5 .1 .6  사 업  예 산

o 사 업 예 산  : 1 ,154 ,000 ,000원

o 작 가 비  및  작 품  제 작 지 원 비  (500 ,000 ,000원 )
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구      분 산 출 근 거 예  산 (원 )

도 라 산 역 20 ,0 00 ,0 0 0× 5건  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

구 출 경 동 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 5건  = 150 ,0 0 0 ,0 0 0

제 진 역 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 5건  = 150 ,0 0 0 ,0 0 0

｢평 화 의  길 ｣ 조 형 물 (교 육 원 ) 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 1건  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 500 ,0 0 0 ,0 0 0

※ 작 품  수 는  총 예 산  범 위  내 에 서  늘 어 날  수  있 음

※ 작 품  마 다  제 작 지 원 비 는  다 르 며  예 산  범 위  내 에 서  조 정 될  수  있 음  

※ 참 여  작 가 에 게 는  작 품 제 작 비 와  별 도 로  전 시 참 여 에  대 한  작 가 비 를  일 괄  지 급 함

  (작 가 비 는  위 의  예 산  내 에 서  편 성 함 )

※ 작 가 비  및  사 례 비  지 급 의  기 준 ( 문 화 체 육 관 광 부  마 련  2019년  미 술 창 작 대 가 기 준 (안 )) 

구 분 개 념  및  내 용 비 고

작가비

ㅇ 미 술  창 작 에  대 한  존 중 의  의 미 , 전

시  참 여 에  대 한  보 상 의  개 념 으 로  지 급

   ※ 근 거  :「저 작 권 법 」제 19조  전 시 권

에  따 라  지 급

ㅇ (산 출 산 식 ) 1일  기 준 금 액 × 전 시 일 수

× 작 가 별  배 분 율 × 조 정 계 수

ㅇ (적 용 대 상 ) 신 작 , 구 작 변 형 , 구 작 에  

관 계 없 이  전 시 에  참 여 하 는  경 우

1일  기 준 금 액 (5만 원 *)× 전 시 일 수 × 작 가 별  배 분 율 **×

조 정 계 수 ***

* 1일  기 준 금 액  =  1일  평 균 매 출 액  x 사 용 요 율

** 작 가 별  배 분 율  =  1  /  참 여  작 가  수

*** 조 정 계 수 (0 .7~ 1 .0 )는  전 시 예 산 , 반 복 출 품 가 능 성  

등 에  따 라  전 시 기 획 자 가  자

체  판 단

사레비

ㅇ (개 념 ) 전 시 를  위 한  작 품  제 작 , 기

획 , 평 론 과  관 련 한  것 에  대 한  보 수 . 작

가 ,

기 획 자 , 평 론 가 에 게  인 건 비 성  경 비 로  

지 급 (제 작 비  별 도 )

ㅇ (산 출 산 식 ) 사 례 비

※ 2019  학 술 연 구 용 역 인 건 비  기 준 단 가  

연 구 보 조 원  인 건 비 (참 여 율  100% )를  월  

근 무 시 간  209시 간 으 로  나 눈  값 으 로  산

정 함

시 간  기 준 금 액 (15 ,7 7 8원 *)× 창 작 시 간 **× 전 시 유 형

***× 조 정 계 수 ****

* 학 술 용 역  인 건 비 에  연 동 . 경 력 에  따 라  1 .0~ 1 .8배  

범 위 에 서  전 시 기 획 자 가

조 정  가 능

** 창 작 시 간 은  해 당  전 시 의  전 시 기 획 자 가  작 가 와  

협 의 하 여  결 정

*** 개 인 전 (1 .0 ) , 2~ 5인 전 (0 .9 ), 6~ 10인 전 (0 .8 ), 

1 1~ 40인 (0 .7 ) , 4 0인  초 과 (0 .6 ) .

전 시 기 획 자 가  조 정  가 능

****  조 정 계 수 (0 .7~ 1 .0 )는  전 시 예 산 , 반 복 출 품 가 능 성  

등 에  따 라  전 시 기 획 자

가  자 체  판 단

(자 료 출 처 : 미 술 창 작  대 가 기 준  개 선 토 론 회  자 료 집 , 2 019 )
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구    분 산 출 근 거 예  산

작 품  운 송  및  설 치 비 (반 입 /반 출 ) 10 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 2회  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

장 비 (모 니 터 , 프 로 젝 터 , 컴 퓨 터 등 )임 차 비 1식 × 40 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 40 ,0 0 0 ,0 0 0

그 래 픽 ,공 간  디 자 인  개 발 비  및   관 련  
작 업 비

2식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

도 록 제 작 비 1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 공 간 구 성 비
(가 벽  설 치 /목 공 /도 장 등 )

1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 실  내 외 부  사 인 물 2식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가  항 공 료 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 1인  = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

외 부 인 사  숙 박  및  교 통 비 200 ,0 0 0원 × 5인 × 10일 = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

원 고 료  및  번 역 료 50 ,0 00원 × 60장  = 3 ,0 0 0 ,0 0 0

전 문 가  초 청  행 사 비 1 ,0 00 ,0 0 0원 × 10인  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

동 영 상  및  작 품 사 진  촬 영 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 2건  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 203 ,0 0 0 ,0 0 0

구        분 산 출 근 거 예  산 (원 )

리 플 릿  제 작 비 2 ,0 00원 × 10 ,0 0 0부  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

초 대 장  및  봉 투  제 작 비 2 ,0 00원 × 2000부  = 4 ,0 0 0 ,0 0 0

포 스 터  제 작 비 10 ,0 00원 × 500부  = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

홈 페 이 지  구 축 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

오 프 닝  및  각 종  행 사 비 80 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 80 ,0 0 0 ,0 0 0

지 면  광 고 비 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 2건  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

외 부  옥 외  광 고 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 2건  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

방 송  광 고 비 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 1건  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 비  소 계 249 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시  총 괄  코 디 네 이 터  1인 × 6개 월 × 5 ,0 00 ,0 0 0원 = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

코 디 네 이 터 (홍 보 ,전 시 ,교 육 ) 인 건 비 3인 × 4개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원 = 48 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시  관 리 원  인 건 비 15인 × 2개 월 × 2 ,0 00 ,0 0 0원 = 60 ,0 0 0 ,0 0 0

셔 틀 버 스  운 영 비 20 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월  = 40 ,0 0 0 ,0 0 0

공 간  관 리 비 2 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월  = 4 ,0 0 0 ,0 0 0

회 의  운 영 비 100 ,0 0 0원 × 6개 월 × 10회 = 6 ,0 0 0 ,0 0 0

여 비  교 통 비 200 ,0 0 0원 × 5개 월 × 4인 = 4 ,0 0 0 ,0 0 0

통 신 비 3식 × 2 ,0 00 ,0 0 0원 6 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 위 원 회  운 영 5인 × 200 ,0 0 0원 × 4회 4 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비  소 계 202 ,0 0 0 ,0 0 0

합      계 451 ,0 0 0 ,0 0 0

o 전 시  및  프 로 그 램 비  (203 ,000 ,000원 ) 

o 홍 보 비  및  운 영 비 (451 ,000 ,000원 )
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작 가 소 개 작 품  내 용

김 준

지 질 학 적  연 구 에  관 심 을  가 지 고  특 정

한  장 소 에 서  발 생 하 는  소 리 를  관 찰  및  

탐 구 하 고 , 녹 음 한  결 과 물 을  아 카 이 브  

형 태 로  재 구 성 한  사 운 드 스 케 이 프  작 업

을  꾸 준 히  선 보 여  왔 다 . 이 러 한  작 업 의  

출 발 점 이  되 는  초 기 작  < 피 드 백  필

드 > (2012 )는  지 역 별  산 업  발 전 의  차 이

가  뚜 렷 하 게  잔 재 하 는  독 일 의  역 사  및  

사 회 적  상 황 에  대 한  흥 미 에 서  비 롯 된  

작 업 으 로 , 보 이 거 나  들 리 지  않 는  산 업

구 조 시 설 물 의  전 자 기 적  파 장 이  사 람 에

게  미 치 는  영 향 을  연 구 하 는  오 디 오  생

태 학 (A cou st ic  Eco lo g y )에  관 심 을  갖 게  

되 는  계 기 가  되 었 다 .

< 신 호 대 항 >

남 한 의  신 호 와  북 한 의  신 호 가  동 시 에  만 나 고  교 차 하 는  여 러  경

로 와  특 징 성 을  -발 현 되 고  소 멸 되 어 지 지 만  경 계 라 는  영 역 을  유 일

하 게  넘 어 서  – 일 방 적  전 달 의  목 적 지 향 성 이  아 닌  서 로  소 통 하 고

자  하 는  목 소 리 (신 호 )라 는  전 제 를  가 지 고  사 운 드  설 치 로  구 현  보

는  프 로 젝 트 이 다 . 

도 라 산 역  내 외 에  혼  스 피 커 가  서 로  마 주 보 도 록  설 치 하 고  전 파  

수 신 장 치 를  활 용 해  한 쪽 에 는  남 한 의  신 호 (라 디 오 , 군 사  송 수 신 , 

민 간 방 송 , 자 연 의  소 리  등 ), 다 른  한 쪽 에  경 계 를  넘 어 서 는  북 한

의  신 호 를  대 치 하 여  양 쪽 의  스 피 커 가  마 치  대 화 하 는  유 형 으 로  

설 치 할  것 이 다 .

5 .2 . 도 라 산 역

5.2 .1  기 본 개 념

o 도 라 산 역 은  남 북  철 도 가  이 어 지 는  기 차 역 으 로  서 울 역 에 서  출 발 하 는  기 차 가  멈 추 는  남 한  내

의  최 북 단  정 차 역 이 다 . 대 중 교 통 을  이 용 하 는  대 부 분 의  관 람 객 들 은  이 곳 에 서  내 리 게  된 다 . 분 단

된  남 한 사 회 에 서  기 차 역 으 로 서 는  유 일 하 게  국 경 을  오 고 가 는  절 차 를  밟 을  수  있 다 . 

o 접 경 지 역 에  대 한  일 반 적  인 식 -남 북  분 단 의  슬 픔 , 적 대 적  관 계 라 는  인 식 에 서  벗 어 나  그 동 안  

드 러 나 지  않 았 던  관 계 들 을  예 술 작 품 을  매 개 로  드 러 냄 으 로 써  남 북 관 계 에  대 한  새 로 운  해 석 을  

유 도 한 다 . 이 를  통 해  평 화 를  위 한  남 과  북 의  노 력 과  그  성 과 , 협 력 을  통 한  소 통 으 로  지 금 의  평

화 적  일 상 이  만 들 어 졌 음 을  재 인 식 한 다 . 

5 .2 .2  참 여 작 가

o 김 준 , 슬 기 와  민 (제 진 역  포 함 ), 양 아 치  (제 진 역  포 함 ), 김 진 주  

5 .2 .3  설 치 작 품

o 작 품 목 록
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슬 기 와  민  

슬 기 와  민 (최 슬 기 , 최 성 민 )은  서 울 을  중

심 으 로  활 동 하 는  그 래 픽  디 자 이 너 다 . 

2 001년  미 국  예 일  대 학 교  대 학 원 에 서  

그 래 픽  디 자 인 을  전 공 하 며  만 났 고 , 네

덜 란 드  얀  반  에 이 크  미 술 원 에 서  연 구

원 으 로  일 한  후  2005년  서 울 에  돌 아 와  

정 식 으 로  활 동 하 기  시 작 했 다 . 미 술 과  

디 자 인 을  아 우 르 며  국 내 외  여 러  전 시

회 에  참 여 했 고 , 2 017년 에 는  페 리 지  갤

러 리 에 서  개 인 전 을  열 었 다 . 그 들 의  작

품 은  국 립 현 대 미 술 관 , 홍 콩  M + , 뉴 욕  

쿠 퍼  휴 잇  스 미 스 소 니 언  디 자 인  미 술

관 , 파 리  장 식  미 술 관 , 런 던  빅 토 리 아  

앨 버 트  미 술 관  등 에  영 구  소 장 되 어  있

다 . 

< 출 발  도 착 >

도 라 산 역 의  이 상 을  표 현 하 는  '유 라 시 아  횡 단  철 도 '는  한 국 어 와  

영 어 는  물 론  중 국 어 , 몽 골 어 , 러 시 아 어 , 카 자 흐 어 를  포 함 한  아 시

아 와  유 럽 의  주 요  언 어 를  모 두  연 결 하 게  된 다 . < 출 발  도 착 > 은  

이 처 럼  다 양 한  유 라 시 아  언 어 가  공 존 하 는  풍 경 을  제 시 한 다 . 도

라 산 역  로 비  공 간 과  주 변  도 로 에  광 고 판 과  배 너  형 식 으 로  설 치

되 는  < 출 발  도 착 > 은 , 제 목 이  암 시 하 듯 , 출 발 역 과  도 착 역 의  이 중

적  위 상 을  지 니 는  도 라 산 역 의  정 체 성 을  '유 라 시 아  횡 단  철 도 '가  

연 결 하 는  언 어 들 로  압 축 해  표 현 한 다 .

김 진 주

김 진 주 는  미 술 작 가 , 큐 레 이 터 , 연 구 자  

또 는  유 사  아 키 비 스 트 , 팟 캐 스 트  진 행

자 로  활 동 한 다 . 양 극 성 과  파 편 성 , 수 행

적  발 화 , 기 억 과  아 카 이 브 가  주 요  작 업  

주 제 이 다 . 그 의  작 업 은  한  매 체 에  몰 입

하 기 보 다 는  확 장 된  현 대  시 각 예 술 의  

다 양 한  미 디 어 와  포 지 셔 닝 을  제 한  없

이  활 용 하 는  대 화  행 위 에  가 깝 다 . 

A sh ka l A lw an (베 이 루 트 )의  < H om e  

W o rk sp ace  P ro g ram  2013 -1 4>  등 에 서  

배 웠 으 며 , 《H om e W o rk s 7》 (2 0 15 )의  

스 크 리 닝  프 로 그 램 , 《2015  리 얼  디 엠

지  프 로 젝 트 : 동 송 세 월 》 (2015 ) , 《 5회  

안 양 공 공 예 술 프 로 젝 트 》 (2016 ), 《고 향 》

(서 울 시 립 미 술 관  본 관 , 비 서 구 권  전 시  

시 리 즈  중  중 동 , 2 019 ) 등 의  전 시 에  작

가 로  참 여 했 다 . 메 인  진 행 자

(2015~ 2016 )로  < 팟 캐 스 트 : 말 하 는  미

< 약 속 한  시 간 의  선 > (가 제 )

작 가  김 진 주 에 게  ‘약 속 ’이 라 는  주 제 는  남 겨 진  이 미 지 를  상 상 하 고  

기 억 하 게  하 는  중 요 한  테 마 이 다 . 관 련 해 서  김 진 주 는  전 작  남 북

분 단 으 로  형 성 된  ‘(비 )무 장 지 대 ’와  관 련 된  약 속 을  반 추 하 는  작 업

인  < 약 속 한  시 간 의  흐 름 (동 송 )> 이 라 는  한  주 제 의  작 업 을  3가 지  

버 전 으 로  발 표 한  바  있 다 . 

첫  번 째  버 전 은  전 방 부 대 가  위 치 한  철 원 군  동 송 읍  시 내 에  있 는  

군 장 병 들 이  사 용 하 는  휴 대 폰  보 관 소 를  활 용 한  현 장 성  강 한  작 업

이 었 다 . 이  첫  버 전 에 서  작 가 는  비 무 장 지 대 의  약 속 을  17개 로  추

려  관 객 에 게  휴 대 폰  문 자 로  발 송 하 는  퍼 포 먼 스 를  펼 쳤 다 .

두  번 째  버 전 은  서 울 의  한  미 술 관 (아 트 선 재 센 터 )의  전 시 를  위 해  

약 속 을  쓴  전 신  거 울 과  영 상 을  틀 어  놓 은  휴 대 폰  설 치 로  구 성 된  

버 전 , 세  번 째  버 전 은  베 이 루 트 의  한  비 영 리  미 술 공 간 의  기 획 에  

참 여 하 기  위 한  것 으 로  약 속 의  메 시 지 들 을  영 문 으 로  번 역 한  스 크

리 닝  버 전 의  영 상  작 업 화 였 다 . 
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술 > 를  동 료 들 과  함 께  만 들 었 고 , 기 획 /

출 판  콜 렉 티 브  ‘아 그 라 파  소 사 이 어 티 ’

를  결 성 해  웹 진 < SEM IN A R> (2 019~ )의  

공 동  기 획 자 로  활 동 하 고  있 으 며 , 연 구  

저 작 물 로 는  「선 언 의  관 점 에 서  본  예 술

가 의  사 회 적  발 화 」(2016 ) 등 이  있 다 .

김 진 주 , 약 속 한  시 간 (동 송 ), 2 0 15 . 비 디 오  스 틸 . 영 상 , 컬 러 , 사 운

드 , 9분  10초 .

양 아 치

양 아 치 는  뉴 미 디 어 의  가 능 성 을  모 색 하

는  실 험 으 로 부 터  출 발 하 여  사 람 과  사

람 을  연 결 하 고  소 통 하 는  미 디 어 의  언

어 를  개 발 하 는  작 업 에  관 심 을  가 지 고  

있 다 . 2 010년  에 르 메 스  미 술 상 을  수 상

한  양 아 치 는  전 시  뿐  아 니 라  다 양 한  

예 술 가 들 과  협 업 하 여  자 신 의  작 품 을  

구 축 하 고  있 다 . 

< 미 들 코 리 아  M idd le  K o re a>

M idd le  C o rea , 신 세 계 (新 世 界 )는  가 상 의  국 가 , M idd le  C o rea의  

한  도 시 를  상 정 한 다 . 한  도 시 에  있 는  두  가 지  모 습 을  그 린 다 . 그

것 은  비 슷 한  사 람 , 비 슷 한  삶 , 비 슷 한  도 시  등 을  그 릴  것 이 다 .  

M id d le  C o re a , 신 세 계 (新 世 界 )는  도 라 산 역 과  제 진 역 에 서  감 상 할  

수  있 는  실 시 간  영 상  설 치 작 업 이 다 . 도 라 산 역 과  제 진 역 에 는  두  

개 의  스 크 린 과  두  개 의  설 치 물 이  있 다 . 한  곳  장 소 , 도 라 산 역 에

서 는  하 나 의  시 선 으 로  장 면 을  감 상 할  것 이 고 , 다 른  한  곳 , 제 진

역 에 서 도  하 나 의  시 선 으 로  장 면 을  감 상  할  것 이 다 . 물 론 , 두  곳

의  장 소 , 도 라 산 과  제 진 역 에 서 의  작 업 을  모 두 를  감 상 한  사 람 들

은  완 결 된  이 야 기 와  작 품 을  감 상 할 수  있 다 . 

※ 현 재  제 안 된  작 품 들 은  향 후  진 행 과 정 에 서  변 경 될  가 능 성  있 음

※ 예 산 범 위  내 에 서  작 품 수 와  작 가 수 가  늘 어 날  수  있 음
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5 .2 .4 . 배 치 도

5.3 . 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 , ‘출 경  뮤 지 엄 ’

5 .3 .1  기 본 개 념

o 출 경 이 라 는  다 소  생 소 한  단 어 를  담 은  이  곳 은  개 성 공 단 이  활 성 화 되 던  시 절 에  남 쪽 의  기 업 들

이  출 입  절 차 를  밟 던  곳 이 다 .  육 로 를  이 용 하 기  위 한  유 일 한  관 문 이 지 만  현 재 는  막 혀 있 는  상 황

이 고  공 간 도  사 용 하 지  않 고  있 다 . 상 시 적  교 류 를  꿈 꾸 며  과 거 의  교 류 를  기 록 하 고  향 후  남 북 교

류 의  거 점 공 간 으 로  기 능 할  수  있 도 록  운 영 하 고 자  한 다 . 

o  겨 레 말  사 전 , 농 업 협 력 사 업 , 개 성 한 옥 사 업  등  분 단  이 후  진 행 된  남 북 문 화 교 류 의  성 과 와  그  

과 정 을  드 러 내 고  공 통 의  서 사 와  경 험 을  제 공 한 다 . 분 단  이 후  진 행 된  남 북  회 담 의  역 사 를  드 러

내 고  이 를  시 청 각  정 보 로  제 공 하 여  그 동 안  드 러 나 지  않 았 던  평 화 를  위 한  과 정 물 을  보 여 준 다 .

5 .3 .2  참 여 작 가

o 이 부 록 , 임 흥 순 , 이 소 요 , 남 화 연 , 정 태 진 과  함 께 하 는  문 화 예 술 인  모 임

5 .3 .3  설 치 작 품  

o 작 품 목 록



90

.작가소개 작품내용

이부록

이부록은 그래픽, 설치, 출판 등 

다양한 미디어를 활용하면서, 관객 

참여형 프로젝트 및 타장르예술과

의 협업을 통해 사회에 대한 분석

을 시도하고 성장과 개발, 체제논

리에 의한 파괴, 그로 인해 발생하

는 소외와 배제된 가치들을 찾는 

작업을 해왔다.

주요 전시로 <slowseason project·

탐 구 생 활 부 록 > 2 0 0 3 , 

<Warvata-Sticker project>2007,

<Newism movement- 

palefaceproject>2008, <파블로프

의 사나운 개와 슈뢰딩거의 게으

른 고양이> 2010, <금지된 

숲>2013, <건축적부록>2014, <금

단의 서재>2016, <로보다방>2018 

등이 있다

<좌우합작운동>

또다시 남북관계의 위기에서 놀라운 순간이 나올 수 있다는 

것을 예견하고 싶으며, 70여년의 협상사의 전략가들이 다시 

모였다. 그들은 인류학으로 본 냉전을 재해석하기 위해 그

곳에 있었고, 냉전의 다원주의적 재해석은 좌우합작 의식을 

소환하고 있다. 이 시대의 소음을 충분히 귀기울이기 위해 

마이크는 상대방의 소리를 자신에게 들려주는 확성기의 반

대개념이다. 접촉, 소통, 파기, 전복의 희귀한 역사의 축적에

서 어떻게 나아갈 것인가. 어떻게 충돌했고, 그 충돌은 어떻

게 해소되었는지, 어떻게 함께 새로운 문화를 만들어야 하

는지 미래를 엿보기 위해 협상장을 생태적으로 재구성한다.

<로보다방잡화점>

개성공단의 물건들과 남북이 공유된 문화적 물건들을 활용

한 설치미술 작품

남화연

남화연(b.1979)은 덴마크 쿤스트할 

오르후스 개인전 «Abdominal

Routes»(2019)를 포함하여 «임진

가와»(시청각, 2017), «시간의 기

술»(아르코미술관, 2015)을 진행한 

바 있다. 남화연은 2019년 제 58

회 베니스비엔날레 한국관 대표 

작가로 정은영, 제인 진 카이젠과 

함께 참여했다. 

<에헤라노아라>

최승희가 1933년 일본에서 최초로 발표했던 조선 무용인 

<에헤라 노아라>와 동명의 제목으로 구성된 퍼포먼스의 아

카이브이다. 최승희의 <에헤라 노아라> 기록 사진을 바탕

으로 이미지와 이미지 사이의 움직임을 상상한다. 

<자오선>

최승희가 1933년 일본에서 최초로 발표했던 조선 무용인 

<에헤라 노아라>와 동명의 제목으로 구성된 퍼포먼스와 연

결된 노트 또는 각주와 같은 작업이다. 
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이소요

이소요는 생물과 문화 소속이며, 

생물과 생태를 시각정보와 예술로 

환원해온 문화적 관습에 관심을 

가지는 미술작가이며, 생물학-자연

사-예술에서 공유하는 방법론과 

가치관을 탐구한다. 서울에서 일인

출판사 ‘생물과 문화’를 운영하면

서 생물을 다루는 예술작품을 책

의 형식으로 펴낸다. 미국 렌슬리

어 공과 대학 예술학과에서 시각

예술과 생명과학 학제간 연구로 

학위를 받았고, 국립현대미술관, 

서울시립미술관, 백남준아트센터, 

호주국립미술관, 필라델리아 의사

협회 산하 뮈터 의학박물관 등에

서 작품을 발표했다

<도봉섭과 정찬영의 식물학 도해(가제)>

약학자 도봉섭과 화가 정찬영 부부가 함께, 혹은 다른 경로

를 통해 편찬한 문헌 속 식물학 도해를 비교하면서 일제강

점기와 남북 분단을 거치는 가운데서도 일관성 있게 유지되

었던 식물에 대한 시각 표상의 흔적을 찾아본다. 또한 자생

식물이 사람의 손을 거쳐 분류학적 정보로 해석되고, 표본

과 그림으로 기록되고, 다시 출판을 위해 판화로 옮겨지는 

표상의 경로를 따라가본다. 이 여행기를 도봉섭과 정찬영이 

남긴 문헌(혹은 그 복제본), 생물 표본, 글과 사진으로 이루

어진 다매체 설치물로 제시할 예정이다.

임흥순

임흥순은 2015년 노동과 여성문제

를 다룬 영화 작품 ‘위로공단’으로 

베니스 비엔날레 국제전에서 은사

자상을 수상했다. 이후 퐁피두 센

터, LA 카운티 미술관, 샤르자 아

트 파운데이션, MoMA PS1 등 세

계 유수의 미술기관에 작품이 소

장되거나, 전시에 활발하게 참여해 

왔다. 본래 회화를 전공한 작가의 

감수성을 바탕으로, 미술과 영화의 

표현양식을 접목시킨 새로운 형태

의 영상언어에 대한 가능성을 제

시하며 국·내외의 주목을 받았다.

<고야>

이번 작품은 남과 북의 접경지역에 거주하는(장단면, 마정

리, 대성동 등) 사람들의 이야기를 바탕으로 한다.

할머니, 밤, 전설이라는 키워드로 비극적인 전쟁을 극복하고 

평화의 길을 만들고자 했던 접경지역 사람들의 삶, 염원, 공

간의 흔적을 미래세대에 전달할 수 있는 작품제작을 목적으

로 한다.(다큐멘터리 단편 or 2채널 1편과 VR영화 1편을 제

작할 예정) 할머니, 밤, 전설과 같은 키워드는 어둠, 무서움, 

미지와 같은 부정적인 세계를 떠올리기도 하지만, 경계, 접

속, 도모 등 교류와 만남을 상징하기도 한다.
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정태진과 함께하는 문화예술인의 

모임

‘정태진과 함께하는 문화예술인의 

모임‘은 암혹한 일제 치하의 민족

문화 탄압과 한국전쟁의 격랑 속

에서도 우리 말과 글을 지키기 위

해 북한지역(함흥 영생여고보)에서 

교육활동을 전개하고, 남한지역(조

선어학회)에서 <큰사전>을 만들며 

우리말을 연구에 매진하다 세상을 

떠난 석인 정태진 선생의 업적을 

기리고 계승하는 단체다. 조국의 

독립과 민족문화를 발양시키기 위

해 일생을 바친 정태진선생의 정

신을 계승하여 선생의 고향이자 

남북의 접경지대인 파주를 기반으

로 우리말과 민족문화를 빛내고 

평화와 공존을 위한 운동을 펼쳐

나가고 있다.

<자유로 끝 마을 마정리 사람들>

한국전쟁 70년. 전쟁의 시작과 끝, 격전의 전장이였던 자연 

생태부락 마정리. 600년 이상 살아온 밀양 박씨 후손들과 

업을 안고 살아가는 주민들의 이야기를 통해 해방전후와 전

쟁 전후, 미군의 주둔 시기까지 겪었던 삶의 이야기를 메이

킹 영상과 스토리북으로 제작한다.

※ 현 재  제 안 된  작 품 들 은  향 후  진 행 과 정 에 서  변 경 될  수  있 음

※ 예 산 범 위  내 에 서  작 품 수 와  작 가 수 가  늘 어 날  수  있 음

5 .3 .4  배 치 도
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작 가 소 개 작 품 소 개

홍 영 인

홍 영 인 (1 9 7 2 ~ )은  최 근 까 지  영 국 을  본

거 지 로  하 여  유 럽 과  한 국 을  오 가 며  다

양 한  활 동 을  해 오 고  있 다 . 광 주 비 엔 날

레 (2014 )와  런 던  IC A (fig -2 , 2 0 15 ) 등 에

서 의  전 시 와  공 연 , 프 로 젝 트 에  참 여 하

면 서  폭  넓 은  작 품 활 동 을  이 어 왔 다 . 

작 가 는  ‘동 등 성 ’ 이 라 는  주 제 와  개 념

이  어 떤  방 식 으 로  미 술 로  구 현 될  수  

있 는 지 에  대 해  설 치 , 퍼 포 먼 스 , 드 로

잉 , 자 수 , 사 운 드  등  다 양 한  매 체 의  작

품 을  통 해  지 속 적 으 로  질 문 해  왔 다

< 제 일  가 슴 이  아 픕 니 다 >  (가 제 )

제 진 역 은  선 로 가  없 는  역 으 로 , 남 북 출 입 사 무 소 로  기 능 하 지 만  실 제

로  열 차 가  다 닌  적 이  없 는  역 으 로  사 이 트 가  가 지 는  역 사 적  정 치

적  상 징 성 에  주 목 하 게  되 었 다 . 이  작 업 을  위 해  분 단  전 후 의  문 학

을  리 서 치  하 고 ,  그  과 정 에 서  찾 아 지 는  어 구 를  사 용 하 고 자  의 도

한 다 . 제 진 역  입 구 에  이 를  상 징 하 는  어 구 를  네 온 사 인 으 로  설 치 하

고  역  내 부 에 는  사 운 드  작 업 을  통 하 여  남 북 이  겪 는  소 통 의  문 제

를  다 루 고 자  한 다 .

소 수 영

소 수 영 은  그 래 픽 디 자 이 너 와  일 러 스 트

레 이 터 로  서 울 에 서  멀 티 미 디 어  디 자

인 을  공 부 했 고  호 주 에 서  그 래 픽  디 자

인 과  멀 티 미 디 어  디 자 인 을  공 부 했 다 . 

< 몬 스 터 가  점 유 한  출 입 사 무 소  풍 경 >

지 금 은  제 진 역 이  비 어 있 지 만  언 젠 가 는  활 발 하 게  금 강 산 으 로  여 행

을  떠 나 는  사 람 들 의  활 기 와  설 렘  등  공 항  출 국 장 의  긴 장  가 득 한  

상 황 들 이  상 상  된 다 . 이  빈  공 간 들 에  가 상 의  캐 릭 터 들 이  우 리 들 보

다  먼 저  이 곳 을  출 입  사 무 소 를  활 기 차 게  이 용 하 며  점 유 하 고  있 는  

5 .4 . 제 진 역

5.4 .1  기 본  개 념

o 강 원 도  고 성 에  위 치 한  동 해 북 부 선 의  유 일 한  남 한 의  기 차 역 으 로  현 재  북 쪽 으 로 만  연 결 된  기

차 역 이 다 . 동 해 북 부 선 은  조 선 총 독 부 가  건 설 한  노 선 으 로  원 산 에 서  시 작 하 여  부 산 까 지  연 결 하 는  

것 이  목 표 였 으 나 , 태 평 양  전 쟁 으 로  양 양 까 지 만  완 성 된  노 선 이 다 . 이  노 선 은  한 국  전 쟁  때  거 의  

사 라 졌 으 며  간 간 히  흔 적 만 이  남 아 있 는  상 태 이 다 . 

o  각  장 르 에 서  평 화 적  메 시 지 를  담 아 온  국 내 외  예 술 가 를  초 청 하 여  공 간 과  장 소 를  작 품 화 하 여  

현 재  진 행 되 고  있 는  평 화 의  과 정 을  발 신 한 다 . 

5 .4 .2  참 여 작 가

o 권 하 윤 , 홍 영 인 , 정 크 하 우 스 , 양 민 하 , 양 아 치 (도 라 산 역  포 함 ), 슬 기 와  민  (도 라 산 역  포 함 ), 한 석

경

5 .4 .3  설 치 작 품

o 작 품 목 록
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2005년 부 터  수  많 은  그 룸 전 을  가 졌 으

며  다 수 의  개 인 전 을  가 졌 다 . 

모 습 을  연 출 하 고 자  한 다 . 수 하 물 을  올 려  검 사 하 고  검 역 하 고  몸 을  

수 색 하 고  출 입  심 사 를  하 는  각 기  공 간 들 에  역 할 들 을  살 려 서  즐 거

운  여 행 을  떠 나 는  풍 경 들 을  연 출 설 치 하 려 고  한 다 .

정 소 영

1979년  프 랑 스 에 서  태 어 난  정 소 영 은  

2003년  파 리  국 립 고 등 미 술 학 교 를  졸

업 했 다 . 조 형 성 을  기 반 으 로  공 간 의  속

성 을  구 축 하 고  해 체 하 는  설 치  작 업 을  

선 보 이 고  있 으 며  공 공 미 술 , 협 업  프 로

젝 트 를  통 해  변 화 하 는  장 소 성 에  관 한  

영 역 으 로  확 장 하 고  있 다 . 2 007년  귀

국 한  이 후  금 호 미 술 관 , 사 루 비 아  다

방 , O C I미 술 관 , 구 슬 모 아  당 구 장 , 오

프 사 이 트  아 트 선 재 에 서  개 인 전 을  가

졌 으 며 , 여 러  국 내 외  그 룹 전 과  레 지 던

스  프 로 그 램 에  참 여 한  바  있 다 . 

< 발 굴 >

만 월 대  남 북  발 굴 작 업 에  대 한  리 서 치 를  바 탕 으 로  고 려 시 대 와  현

재  분 단  이 후 의  대 지 의  사 용 과  이 해 의  유 사 성 과  차 이 에  대 해  질

문 한 다 . 정 치 적  이 념 이 나  평 화 의  상 징 성 보 다 는  접 경 지 역 의  지 질 적

/지 리 적  관 계 성 을  발 굴 함 으 로 서  인 간 사 로  결 정 지 어 진  장 소 를  자

연 의  시 간  층 위 를  드 러 낸 다 .

양 민 하

양 민 하 는  서 울 대 학 교  학 부 에 서  산 업  

디 자 인 을 , 대 학 원 에 서 는  시 각  디 자 인

을  전 공 하 고  디 자 인 을  기 반 으 로  한  

웹  작 업  및  인 터 렉 티 브  작 업 을  진 행

해  왔 다 . 그 리 고  다 양 한  디 지 털  디 자

인  및  웹  디 비 젼  관 련  어 워 드 를  수 상

하 며  미 디 어  아 트 계 에 서  화 려 한  이 력

을  쌓 아  왔 다 . 이 는  실 용 성 이 라 는  측

면 과  시 장 , 클 라 이 언 트 의  요 구  및  충

족 이  전 제 되 어 야 만  하 는  디 자 인 의  한

계 를  넘 어 섰 다 는  것 을  반 증 한 다 . 그 는  

현 재  다 양 한  미 디 어  아 트  및  디 자 인  

실 험 을  진 행 하 고  있 다 .

< 평 등 한  대 칭 적  대 화 >

우 리 가  형 성 하 고  있 는  수 많 은  관 계  속 에 서  완 전 하 게  평 등 한  대 화

는  가 능 한 가 ? “평 등 한 , 대 칭 적  대 화 ”는  이 런  의 문 에 서  시 작 한 다 .

마 주 하 는  두  지 점  사 이 의  대 화 는  시 간 의  흐 름 에  따 라  변 화 하 며  

빛 과  그  움 직 임 으 로  연 결 된 다 . 대 칭 적 으 로  혹 은  평 행 하 게  움 직 이

는  빛 의  대 화 는  비 대 칭 적 이 고  불 완 전 한  파 장 의  개 입 을  통 해  완 성

된 다 . 사 라 지 고  생 성 되 기 를  반 복 하 며  빠 르 게  전 환 되 는  빛 의  움 직

임 은  안 정 감 과  동 시 에  각 자  혹 은  두  지 점  사 이 의  대 화 에  담 긴  긴

장 감 과  불 편 함  그 리 고  불 안 을  보 여 준 다 .
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권 하 윤

권 하 윤 은  2006년  보 자 르  낭 트 에 서  조

형 예 술  학 사  학 위 를  받 았 다 . 2 008년  

동 대  시 각 예 술  석 사  학 위 를  마 친  후 , 

2 011년  프 랑 스  현 대 미 술  스 튜 디 오  르  

프 레 누 아  대 학 원 을  졸 업 했 다 . 2 017년  

빨 레  드  도 쿄 의  [새  여 인 ], 2 0 18년  두

산  갤 러 리 의  [공 중 부 양 ]이 라 는  제 목 의  

개 인 전 을  진 행 하 였 고 , 2 014년 과  2018

년  두  번 의  부 산 비 엔 날 레 , 2 017년  국

립 현 대 미 술 관 의  [불 확 정 성 의  원 리 ], 

백 남 준  미 술 관 의  [Im ag in a ry  A s ia ], 

2 0 16년  메 이 악  현 대  아 트  센 터 의  

[M A D E IN  S EO U L ]등  다 수 의  그 룹 전

에  초 대 되 었 다 . 2 017년  두 산 연 강 예 술

상 과  2015년  팔 레 드  도 쿄  신 인 작 가

상 , 2 014년  유 러 피 안  미 디 어  아 트  페

스 티 벌  등  다 수 의  국 제  무 대 에 서  수

상 하 였 다 . 

< 피 레 네 의  성 >

D N Z에 서  생 활 했 던  군 인 들 의  증 언 을  손 으 로  그 린  그 림 으 로  재 해

석 하 여  초 현 실 주 의  그 림 처 럼  표 현  다 큐 멘 터 리 /애 니 메 이 션 으 로 서  

동 영 상  작 업 이 다 .  초 현 실 주 의  화 가  마 그 리 트 의  그 림 에 서  차 용 한  

제 목 은  공 중 에  떠 있 는  섬 을  연 상 하 게  한 다 . 

감 시  초 소 의  긴 장 감 과  공 중 에  떠 있 는  아 름 다 운  섬 의  이 미 지 를  대

조 시 켜  D M Z내 부 의  역 설 적 인  공 간 을  표 현 한 다 .

< 489>  설 치 장 면

한 석 경 (1982 -)은  동 덕 여 대  회 화 과 를  

졸 업 하 고  공 간 속 에 서  발 생 하 는  물 질

을  소 재 삼 아  사 물 과  공 간 이  맺 는  관

계 를  연 구 하 고  이 를  다 매 체 로  시 각 화

해  구 현 해 왔 다 . 2 016년 부 터  한 국 사 회  

분 단 의  문 제 에  관 심 을  갖 고  작 업 해 왔

다 . 

< 시 언 , 시 대 의  언 어 >

늘  고 향 을  그 리 워 한  한 국 전 쟁  실 향 민 인  작 가 의  외 할 아 버 지 의  유

품 을  정 리 해  구 현 한  작 품 이 다 . 외 할 아 버 지 는  비 디 오 카 메 라 로  북 한

과  관 련 한  것 들 을  촬 영 하 고  녹 화 해  많 은  양 의  영 상 을  수 집 하 였 다

고  한 다 . 작 가 는  외 할 아 버 지 가  말 년 을  보 낸  작 은  컨 테 이 너 하 우 스

를  따 라  지 은  공 간 에  할 아 버 지 가  기 록 한  북 한 의  모 습 을  관 객 들 이  

볼  수  있 도 록  했 다 . 

양 아 치
< M idd le  K o rea>

도 라 산 역  설 치  연 작

슬 기 와 민
< 출 발 /도 착 >

도 라 산 역 과  일 부  동 일
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5 .4 .4  배 치 도

5.5 . 통 일 교 육 원

5.5 .1  기 본 개 념

o 서 울  수 유 리 에  위 치 한  통 일 교 육 원 은  통 일 부  소 속 의  정 부 기 관 으 로  통 일 에  대 한  체 계 적 인  교

육 을  위 한  곳 이 다 . 건 축 가  김 원 이  설 계 한  교 육 원 의  건 물 들 은  북 한 산  자 락 의  풍 경 을  건 물  안 에

서  바 라 볼  수  있 도 록  빛 을  적 극 적 으 로  활 용 해  설 계 되 었 다 . 교 육 관 , 생 활 관 , 후 생 관 이  있 으 며  교

육 관 은  대 강 당 , 8개  강 의 실 , 10개  분 임 토 의 실 을  갖 추 었 다

o 남 북 간  화 해 ·협 력 과  통 일 에  관 한  교 육 , 학 교 ·사 회 교 육 기 관 의  통 일 교 육 을  지 원 하 는  업 무 를  목

적 으 로  하 고  통 일 문 제  전 문 가 와  교 육 자 를  훈 련 ·양 성 하 기  위 한  다 양 한  프 로 그 램 을  운 영 하 고  있

다 . 이 외 에  북 한 에  관 한  사 진 과  물 품  등 을  전 시 한  전 시 시 설 을  운 영 하 고  있 다 . 특 히  연 중  원 내  

교 육 과 정 을  평 성 하 여  운 영 하 면 서  과 정  중 에  판 문 점  · DM Z  접 경 지 역  현 장  체 험  프 로 그 램  실 시

한 다 . 

o  2019년  교 육 원  집 합 교 육  인 원  5 ,726 명  중  5 .233명 이  판 문 점 , 임 진 각 , 도 라 산 전 망 대 , 강 화  교

동 도  등  D M Z 접 경 지 역 을  견 학 했 다 . 이 에  이  곳 을  찾 는  관 람 객 들 이  교 육 원 에  설 치 될  작 품 을  

관 람 하 고  버 스 에  탐 승 해  판 문 점  등 의  접 경 지 역 으 로  이 동 하 게  되 며 , 향 후  교 육 원 부 지 가  평 화 통

일 을  위 한  교 육 의  출 발 점 이  되 도 록  한 다 .

o 코 로 나  및  남 북 관 계  상 황  등 으 로  판 문 점  · DM Z  접 경 지 역  현 장 체 험 이  곤 란 하 더 라 도  교 육 생

들 이  교 육 원  내 에 서  야 외  조 형 물 을  관 람 함 으 로 써  D M Z 평 화 의  길 을  간 접  체 험  가 능
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작 가 소 개 작 품 소 개

이 경 복

이 경 복 은  주 로  공 공 미 (예 )술 에  

기 반 을  두 어  작 가 와  기 획 자 로  

활 동 하 고  있 다 . 예 술 적  상 상 력 을  

기 반 으 로  한  통 합 적  작 품 (또 는  

디 자 인 )을  목 표 로  기 본 활 동 (공 공

미 (예 )술 )외 에  관 련  프 로 젝 트  기

획 , 연 구 , 전 시  등 을  하 고  있 으 며  

건 축 , 조 경 , 디 자 인 , 도 시 재 생  등  

인 접  분 야  전 문 가 들 과  다 양 한  

프 로 젝 트 에 서  협 업 하 고  있 다 . 현

재  ‘술 래 집 ’이 라 는  프 로 젝 트  진 행

을  통 해  국 내  공 공 예 술 의  기 록

과  성 찰 , 경 험 의  사 회 적  축 적 과  

공 유  등 을  고 민 하 고  있 다

< 평 화 의  길 (좁 은 문 )>

올 해 로  분 단  75주 년 이  되 었 다 . 그  간 의  수 많 은  노 력 은  적 지  않 은  제 약  

속 에  좁 은 길 을  위 태 로 이  걷 는 듯 하 고  통 일 의  문 은  여 전 히  드 나 들  수  없

는  좁 은 문 처 럼  느 껴 진 다 . 눈 으 로  보 이 는 데 도  넘 어 갈  수  없 는 , 공 간 적  

작 업 과  G P철 거  잔 해  등 을  통 해  통 일 염 원  75년 의  서 사 와  여 전 한  현 실

을  몸 과  움 직 임  그 리 고  참 여 를  통 해  느 낄  수  있 도 록  작 품 을  구 상 했 다 .

작 품 은  길 과  투 명 유 리 벽 , G .P잔 해 들 , 모 니 터 , 잔 디 밭  등 으 로  이 루 지 는

데 , 관 람 객 들 은  통 일 광 장 에  좁 게  난  길 을  따 라  유 리 벽  앞 에  도 달 한  후   

G p의  잔 해 들 을  보 거 나  실 시 간 으 로  전 송 되 는  비 무 장 지 대 의  모 습 을  모

니 터 를  통 해  볼  수  있 다 . 유 리 벽 에  관 람 객 들 이  자 신 의  견 해 를  남 길  수  

있 게  하 여  통 일 에  대 한  의 견 이  자 연 스 럽 게  남 겨 지 도 록  한 다 . 또 한  유

리 벽 의  주 변 은  관 객 참 여 를  통 해  다 양 한  길 들 이  만 들 어 지 는  상 황 을  의

도 한 다 . 

5 .5 .2  참 여 작 가

o 이 경 복

5 .5 .3  설 치 작 품

o 작 품 목 록
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구 분 산 출 내 역 예 산 (원 )

사 업 비 미 디 어 월  콘 텐 츠  제 작 비  1식 × 120 ,0 0 0 ,0 0 0원 120 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비

작 품  심 사 비   1식 × 3 ,0 0 0 ,0 0 0원

프 로 그 램  운 영 비  1식 × 25 ,0 0 0 ,0 0 0원

기 타  운 영 비  1식 × 2 ,0 00 ,0 0 0원

30 ,0 0 0 ,0 0 0

합 계 150 ,0 0 0 ,0 0 0

구 분 산 출 내 역 예 산 (원 )

구 입 비 자 료  및  작 품  구 입 비 1식 × 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

작 품 비
작 품 제 작 지 원 비 5명 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원

작 가 비   5명 × 1 ,0 0 0 ,0 0 0원 =
105 ,0 0 0 ,0 0 0

연 구 비 운 영 방 안  연 구 비 1식 × 40 ,0 0 0 ,0 0 0원 =  40 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 비 전 시 비  1식 × 109 ,0 0 0 ,0 0 0원 109 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비 프 로 그 램  운 영 비  1식 46 ,0 0 0 ,0 0 0

합 계 400 ,0 0 0 ,0 0 0

6 . 2단 계  전 시 계 획

6.1 . 사 업  개 요

6.1 .1  기 본  개 념

o D M Z 문 화 플 랫 폼 의  시 범 운 영  첫  단 계 로  예 술 을  매 개 로  DM Z가  갖 는  평 화 의  의 미 를  전 파 하

고  문 화  예 술 을  통 한  교 류 의  힘 을  만 들 어 가 기  위 해  접 경 지 역  내 에  거 점 공 간 을  조 성 해  활 용 한

다 . 

o  철 거  및  비 상 주  감 시 초 소  등  의 미 가  있 는  장 소 를  포 함 하 여  파 주 에 서  고 성 까 지  이 어 지 는  

D M Z를  하 나 의  아 트 벨 트 로  조 성 하 여  확 장 시 킨 다 . 

6 .1 .2  추 진 방 침

o 남 북 출 입 사 무 소  내 에  전 담  조 직 을  구 성 하 고  DM Z 문 화 플 랫 폼 의  비 전 과  전 략 적  목 표 , 과 제  

등  정 책 연 구 를  통 한  비 전  체 계 를  수 립 한 다 . 

o   D M Z  및  남 북  교 류 와  관 련 한  학 예  연 구 와  자 료  수 집 을  시 작 한 다 .

o 감 시 초 소 , 도 라 산 역  등 의  공 간  리 모 델 링 을  통 해  예 술  공 간 으 로  변 화 시 킨 다 . 

o  기 획 전  및  상 설 전  운 영 을  통 해  지 속 적 인  예 술 프 로 젝 트 를  실 천 한 다 .

o 감 시 초 소 와  도 라 산 역 의  리 모 델 링  후  예 술 프 로 젝 트 를  운 영 한 다 . 

o  2022년  DM Z 평 화 예 술 제  운 영 을  위 한  준 비 를  시 작 한 다 . 

6 .1 .3  사 업  예 산

o 도 라 산 역  미 디 어 월  운 영 비

o 출 경 뮤 지 엄  전 시  및  사 업 비
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바 르 샤 바 역 사 지 구  H is to ric  C e n tre  if W a rsaw  

( 사 진 출 처 : w ww .av io ntou rism .com )

< 그 뤼 네 스 반 트 G rüne sBand>

(사 진 출 처 : w w w .b fn .d e )>

구 분 산 출 내 역 예 산 (천 원 )

사 업 비 작 품 제 작 비    1식 × 5개 × 50 ,0 0 0 ,0 0 0원 250 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비

작 품  심 사 비   1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원

프 로 그 램  운 영 비  1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원

기 타  운 영 비  1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원

50 ,0 0 0 ,0 0 0

합 계 300 ,0 0 0 ,0 0 0

o 감 시 초 소 (철 거 /비 상 주 ) 작 품 비

6.1 .4  사 례

o 그 뤼 네 스 반 트  (G rünesBand )

냉 전 시 대  동 독 과  서 독 의  ‘철 의  장 막 ’은  총  길 이 1,400km , 폭 은  50m 에 서  최 대 200m 로  지 뢰 와  

철 조 망 으 로  가 득 한  죽 음 의  선  이 었 다 . 1989년  독 일 이  통 일 되 며  이  죽 음 의  선 은  평 화 의  상 징 이

자  생 태 의 보 고 인  ‘녹 색 선 ’으 로  바 뀌 었 다 . 민 간  환 경 단 체 인  분 트 Bund 가 정 부  지 원 을  받 아  보 전

사 업 을  시 작 하 였 으 며  오 늘 날  그 뤼 네 스 반 트 는  숲 , 초 지 , 강 , 호 수 , 덤 불  등 으 로  구 성 되 어  있 으 며  

다 양 한  동 식 물  5 ,300여 종 이  서 식 하 고  있 다 . 또 한  이  중  48% 는  독 일  내 에 서  멸 종 위 기 에  처 한  

동 물 들 이  살 고  있 다 . D M Z는  현 재  민 간 에 게  닫 힌  공 간 으 로  많 은  동 식 물 들 이  자 유 롭 게  서 식 하

는  것 으 로  알 려 져  있 다 . DM Z아 트  프 로 젝 트 는  이 러 한  자 연 환 경 을  보 존 하 는  동 시 에  닫 힌  공 간

이  아 니 라  국 민 에 게  열 려 져  널 리  알 려 진  평 화 의  상 징 으 로  만 들 고 자  하 기 에  참 고 의  의 미 가  있

다 . 

o 바 르 샤 바  역 사 지 구  (H isto ric  C entre if W arsaw )

1944년  독 일  점 령 군 은  폴 란 드 의  저 항 을  억 압 하 기  위 하 여  의 도 적 으 로  도 시 의  85% 를  파 괴 하 였

다 . 이 후  주 민 들 의  결 의 와  폴 란 드  정 부 의  지 원 을  통 하 여  바 르 샤 바 는  역 사 적 인  모 습 과  건 축 의  

형 태  그 대 로  복 원 할  수  있 었 다 . 바 르 샤 바 는  또 한  1791년  5월  유 럽  최 초 로  성 문 헌 법 을  채 택 하

여  선 거 권 과  관 용 성 의  상 징 이  되 었 던  곳 이 다 . D M Z 아 트 프 로 젝 트 는  D M Z의  원 형  그 대 로 를  보

존 하 면 서  그  공 간  안 에 서  이 루 어 진  변 화 와  평 화 로  나 아 가 는  여 정 을  보 여 주 고 자  하 기 에  바 르 샤

바  역 사 지 구 의  재 건 은  참 고 할  가 치 가  있 다 . 
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구 분 산 출 내 역 예 산 (천 원 )

사 업 비 미 디 어 월  콘 텐 츠  제 작 비  1식 × 120 ,0 0 0 ,0 0 0원 120 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비

작 품  심 사 비   1식 × 3 ,0 0 0 ,0 0 0원

프 로 그 램  운 영 비  1식 × 25 ,0 0 0 ,0 0 0원

기 타  운 영 비  1식 × 2 ,0 00 ,0 0 0원

30 ,0 0 0

6 .2  도 라 산 역

6.2 .1  사 업 개 요  

o 도 라 산 역 은  남 북 철 도 가  이 어 지 는  기 차 역 으 로  서 울 역 에 서  출 발 하 는  기 차 가  멈 추 는  최 북 단 의  

지 역 이 다 . 대 중 교 통 을  이 용 하 는  대 부 분 의  관 람 객 들 은  이 곳 에 서  내 리 게  된 다 . 분 단 된  한 반 도 에

서  기 차 역 으 로 서 는  유 일 하 게  국 경 을  오 고  가 는  절 차 를  밟 을  수  있 다 . 다 양 한  미 디 어 를  활 용 해  

평 화 의  통 일 시 대  시 공 간 을  체 험 하 게  한 다 . 

o 출 경 이 라 는  실 제  용 도 를  위 해  구 성 된  기 차 역 에  영 상 , 음 성  등 을  사 용 한  작 품 을  설 치 하 여  평

화 로  가 는  여 정 의  시 작 인  도 라 산 역 을  더  입 체 적 으 로  느 낄  수  있 도 록  한 다 .

o 관 객 참 여  프 로 그 램 으 로 는  통 일 을  염 원 하 는  사 람 들 의  마 음 을  담 아  디 지 털  미 디 어 를  활 용 한  

타 임 캡 슐  프 로 그 램  혹 은  작 품  설 치  작 업 을  진 행 한 다 . 

6 .2 .2  추 진 방 침

o 도 라 산 역 으 로  들 어 가 는  로 비 에  초 대 형  미 디 어 월 을  설 치 하 여  5감  체 험 형  디 지 털  미 디 어  콘 텐

츠 를  전 시 한 다 . 이 를  통 하 여  압 도 적  화 면 과  음 향 을  통 해  평 화 의  메 시 지 를  전 달 하 며  방 문 객 들 은  

판 문 점 선 언  등  분 단 시 대 에 서  평 화 의  시 대 로  걸 어 온  주 요  아 카 이 브  내 용  및 , 철 도 를  따 라  유 럽

까 지  이 어 지 는  평 화 통 일 시 대 의  시 공 간 을  체 험 하 게  된 다 .  

o  도 라 산 역  메 인  로 비 에  설 치 되 는  거 대 한  미 디 어 월 의  압 도 적 인  스 케 일 과  첨 단 기 술 로  제 작 된  

영 상 작 품 이  과 거 에  멈 춰 있 던  남 북 관 계 의  변 화 와  미 래 에 의  희 망 을  일 깨 울  수  있 게  한 다 .

o 남 북  관 계 의  서 류 , 구 술 , 사 진  자 료 들 을  아 카 이 빙 하 여  관 람 객 들 이  상 시  열 람 할  수  있 도 록  한

다 .

6 .2 .3  예 산 계 획

o 소 요 예 산  : 1억  5천 만 원

o 소 요 내 역

6 .2 .4  사 례

o 안 양  파 빌 리 온  공 공 서 가  

- 안 양  공 공 예 술  프 로 젝 트 의  안 양 파 빌 리 온 은  포 르 투 갈  출 신 의  세 계 적 인  건 축 가 이 자  조 형 예 술 가

인  알 바 루  시 자  비 에 아 라 가 2005년  설 계 한  작 품 으 로  국 내  최 초  공 공 예 술  전 문  서 가 이 다 . 이  곳

에 는  안 양  공 공 예 술  프 로 젝 트 를  통 해  만 들 어 진  예 술 작 품  도 면 , 스 케 치 , 작 가 와 의  서 진  등  공 공

예 술  관 련  기 록 과  자 료 들 이  보 관 된  아 카 이 브 와  시 민 들 이  참 여 할  수  있 는  워 크 숍  공 간 이  함 께  

자 리 하 고  있 다 . 
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안 양  파 빌 리 온 의  공 공 서 가  벽 면 (출 처  : w w w .nob lesse .com )

더  넥 센 유 니 버 시 티  1층  미 디 어 월  (출 처 : h ttp s://w w w .nexen tire .com /)

- 도 라 산 역 에 서 는  미 디 어 어  월 의  주 요  컨 텐 츠 를  통 일 세 대 들 이  함 께  하 는  타 임 캡 슐  프 로 젝 트 로  

진 행 하 여  방 문 객 들 이  공 간 과  상 호 작 용 할  수  있 도 록  기 획 하 기 에  안 양 파 빌 리 온 은  참 고 할  사 례 로  

의 미 가  있 다 . 

o  더  넥 센  유 니 버 시 티  미 디 어 월

넥 센 타 이 어 의  신 사 옥  1층 에 는  가 로  30미 터 , 세 로  7미 터 의  미 디 어 월 이  압 도 적 인  화 면 으 로  영 상

을  송 출 한 다 . 미 디 어 팀  D 'strict가  제 작 한  이  영 상 은  끝 없 이  화 면 으 로  쏟 아 지 는  파 도 로  "끝 없 는  

도 전 "이 라 는  넥 센  타 이 어 의  기 업 정 신 을  표 현 했 다 . 쉼 없 이  변 화 하 는  영 상 은  방 문 객 들 의  시 야 를  

끌 어 당 긴 다 . 이 러 한  대 형  미 디 어 월 은  규 모 와  시 각 적  자 극 에 서  공 간 을  점 유 하 는  좋 은  방 식 일  뿐  

아 니 라  예 술 영 상  이 외 에 도  정 보  전 달 면 에 서  함 께  이 용 가 능 하 기 에  실 용 적 이 다 .

o N C  SO FT사 옥  미 디 어 월

N C SO FT는  1층  로 비 에  가 로  15미 터  높 이  5미 터 의  미 디 어 월 을  설 치 하 고  <N C  ART PRO JECT>

라 는  문 화  플 랫 폼 을  구 축 하 여  게 임 을  둘 러 싼  문 화 적  환 경 을  깊 이  탐 구 하 고  그  속 에 서  크 리 에

이 티 브 를  발 견 하 는  실 험 을  작 품 으 로  보 여 주 고 자  했 다 . 게 임 은  가 상 과  현 실 이  연 결 된  일 종 의  문

화  환 경 이 며 , 이  프 로 젝 트 는  게 임 이 라 는  거 대 한  환 경 이  생 겨 난  근 원 과  그  안 에  담 긴  철 학 을  재
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N C  SO FT  사 옥  1층  미 디 어 월  ( 출 처 :h ttps ://b log .n cso ft.com /)

해 석 해  예 술 적  형 태 로  실 체 화 하 는  작 업 을  시 도 하 고  있 다 . 2020년  3월 , 첫  번 째  프 로 젝 트 인  양

민 하  작 가 의  ‘차 원 의  혼 합 (M ixed D im en sio n )’은  엔 씨  소 프 트 의  게 임  속  세 계 관 과  교 감 하 는  미

디 어  아 트 로  게 임 을  둘 러 싼  문 화 의  형 태 적  재 해 석 을  보 여 준 다 . 제 진 역 에  설 치 될  미 디 어  작 업  

또 한 이 처 럼  은 유 적 으 로  남 북 한 의  관 계 와  그  변 화 를  표 현 할  수  있 기 에  참 고 할 만  하 다 .

6 .3  출 경 뮤 지 엄

6.3 .1  기 본  개 념

o 상 시 적  교 류 를  꿈 꾸 며  과 거 의  교 류 를  기 록 하 고  향 후  남 북 교 류 의  거 점 공 간 으 로  기 능 할  수  있

는  공 간 이 다 . 

o '약 속 '이 라 는  주 제 로  겨 레 말  사 전 , 농 업 협 력 사 업 , 개 성  한 옥 사 업  등  분 단 이 후  진 행 된  남 북 문

화  교 류 의  성 과 와  그  과 정 을  드 러 내 는  전 시 를  기 획 한 다 . 시 청 각  정 보 로  제 공 되 는  남 북  공 통 의  

서 사 와  경 험 은  분 단  이 후  진 행 된  남 북 회 담 의  역 사 를  드 러 내 고  그 동 안  드 러 나 지  않 았 던  평 화 를  

위 한  과 정 을  보 여 줄  것 이 다  

6 .3 .2  추 진 방 침

o 구  출 경 동 은  남 북 교 류 가  이 루 어 졌 던  공 간 이 며  위 치 적 으 로 도  남 북 의  경 계 선 에  가 까 이  위 치 해  

있 다 . 

o  '출 경 뮤 지 엄 '으 로  새 롭 게  탄 생 하 는  구  출 경 동 에 서 는  주 변 의  도 라 산 역 과  야 외  전 시 공 간 을  포

함 한  D M Z 문 화  플 랫 폼 의  핵 심  전 시 공 간 으 로  남 북 교 류 와  관 련 한  전 시 와  연 구 , 조 사  등 의  학 예  

업 무 가  이 루 어 진 다 . 

o  구  출 경 동  건 축 의  새 로 운  리 모 델 링 에  맞 는  입 체 , 영 상 , 퍼 포 먼 스  작 품  등  다 양 한  형 태 의  작

품 이  전 시 된 다 . 

o 주 요 사 업
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구    분 내     용 산 출 내 역 예  산

구 입 비 자 료  및  작 품  구 입 비 1식 × 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

정 책 연 구 운 영 방 안  연 구 비 1식 × 40 ,0 0 0 ,0 0 0원 =  40 ,0 0 0 ,0 0 0

작 품 비
작 품 제 작 지 원 비 5명 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 100 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가 비   5명 × 1 ,0 0 0 ,0 0 0원 = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 비

작 품  운 송  및  설 치 비 (반 입 /반 출 ) 12 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 2회  = 24 ,0 0 0 ,0 0 0

장 비 (모 니 터 , 프 로 젝 터 , 

컴 퓨 터 등 )임 차 비
1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시  그 래 픽  디 자 인 개 발 비  1식 × 5 ,0 00 ,0 0 0원  = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 공 간 구 성 비 (가 벽  

설 치 /목 공 /도 장 등 )
1식 × 15 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 실  내 외 부  사 인 물 2식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 출 판 물 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비

동 영 상  제 작 비 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 15 ,0 0 0 ,0 0 0

원 고 료  및  번 역 료 50 ,0 00원 × 60장  = 3 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시  관 련  전 문 가  초 청 비 1 ,0 00 ,0 0 0원 × 4인  = 4 ,0 0 0 ,0 0 0

작 품 사 진  촬 영 비 4 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 4000 ,0 0 0

프 로 그 램 운 영 비 1식 × 50 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 400 ,0 0 0 ,0 0 0

주 제 구 성 내  용

남 북  

문 화

교 류

전 시

- 남 북 한  문 화  교 류 에  관 한  기 획 전 시  (예 시  : 남 북 한  무 형 문 화 재  전 수 자 의  교 류

와  관 련  작 품  전 시  및  상 품  판 매 )

- 도 라 산 역  라 운 지  작 품  설 치  (상 설 전 ) 및  프 로 그 램  운 영  

프 로 그 램 - 상 설 전 (도 라 산 역 ) 및  기 획 전 (출 경 동 ) 연 계  프 로 그 램  운 영

아 카 이 브 - 남 북 교 류  자 료  조 사  및  수 집  

연 구 - D M Z문 화  플 랫 폼  정 책  연 구  

6 .3 .3  사 업  예 산

o 소 요 예 산  : 4억 원  

o 예 산 내 역

6.4  감 시 초 소
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철 거  G P와  보 존  G P  (사 진 출 처 : 연 합 뉴 스 )

6 .4 .1  기 본 개 념

o 남 북 은  2018년  9월  19일  체 결 한  남 북 한  군 사 합 의 서 에  의 거 하 여  남 북  군 사 분 계 선  안 쪽 의  임

시  감 시 초 소 (GP )를  철 거 하 기 로  합 의 했 다 . 같 은  해  양 측 은  시 범  철 거 를  상 호  진 행 하 여  각 각  11

개 의  GP를  철 거 했 으 며  역 사 문 화 적  차 원 에 서  각 각  1곳 을  원 형  그 대 로  남 겼 다 . 

o  현 재  고 성 과  파 주 에  존 재 하 는  철 거 GP와  보 존 GP는  남 북 의  역 사 와  그  변 화 를  보 여 주 는  상 징

이 다 . 이  장 소 를  예 술 가 들 의  작 품 을  통 해  새 롭 게  조 성 하 여  GP아 트 파 빌 리 온 을  건 립 한 다 . 

o 철 거  GP는  건 축 적 인  해 석 에  기 반 한  공 간 을  조 성 한 다 . 분 단 을  직 접 적 으 로  보 고  느 낄  수  있 는  

철 조 망 이  GP주 변 에  위 치 하 고  있 으 며  그  밖 으 로 는  D M Z의  아 름 답 고  고 요 한  자 연 이  둘 러 싸 고  

있 다 . 이  철 조 망 을  따 라  걸 을  수  있 도 록  조 성 하 고  최 대 한  있 는  그 대 로  이  장 소 를  경 험 할  수  있

는  작 품 을  설 치 한 다 . 

o 철 조 망 을  따 라  GP를  걷 는  시 간  동 안  관 객 이  가 질  시 각 , 촉 각 , 후 각 , 청 각 의  총 체 적 인  경 험 과  

사 유 는  DM Z라 는  공 간 에  대 해  가 진  일 반 적 인  이 미 지 를  더  개 인 적 인  기 억 으 로  바 꿀  수  있 을  것

이 다 . 보 존  GP는  실 제 로  사 용 하 던  감 시 초 소 의  건 축 물 이  그 대 로  남 아 있 는  공 간 이 다 . 건 물 외 부 와  

내 부 를  가 능 한  그 대 로  보 존 하 며  작 가 들 이  이 를  이 용 한  장 소 특 정 적 인  작 품 을  제 작 한 다 . 

6 .4 .2  추 진 방 침

o GP아 트 파 빌 리 온 은  옛  감 시 초 소 의  터 와  보 존 된  공 간 을  이 용 하 여  조 성 된 다 . 이  공 간 을  통 해  

관 객 은  적 대 적 으 로  대 립 했 던  지 난  역 사 를  체 험 한 다 . 

o 외 부 간 접 조 명  및  전 열  등  인 프 라 가  매 입 된  바 닥 판 과  조 경 을  이 용 해  ‘최 소 한 의  갤 러 리 ’, 아 트

파 빌 리 온 을  조 성 한 다 . 

o 이  특 수 한  장 소  및  공 간 을  조 형 화 한  작 품  및  공 연  등 은  평 화 의  메 시 지 를  전  세 계 에  발 신 하

며  예 술 작 품 을  통 해  한 반 도 의  평 화 와  남 북 간 의  수 평 적  교 류 를  위 한  전  세 계  시 민 의  공 감 을  이

끌 어 낸 다 .

o 낭 송 회 , 사 운 드 아 트 , 퍼 포 먼 스 , 빈 집 프 로 젝 트  등  다 양 한  유 형 의  전 시  및  행 사 가  실 행 되 는  예

술  공 간 으 로  활 용 한 다 .

o GP아 트 파 빌 리 온 은  이 곳 이  감 시 초 소 이 며  군 사 지 역 이 라 는  특 수 한  장 소 적  특 성 과  역 사 를  잘  이

해 하 고  작 가 가  작 품 을  제 작 하 도 록  최 소  1년  이 상 의  시 간 이  작 가 에 게  주 어 질 수  있 도 록  사 업  일

정 을  계 획 한 다 . 
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구 소 련  공 군 부 대  잠 벡 Zsam bek  내 에 서 의  공 연 장 면  / 입 구  

(사 진 출 처 : h ttps ://com m ons.w ik im ed ia .o rg /)

구 분 내 용 산 출 내 역 예 산 (천 원 )

사 업 비 작 품 제 작 비   1식 × 5개 × 50 ,0 0 0 ,0 0 0원 250 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비

작 품  심 사 비   

프 로 그 램  운 영 비  

기 타  운 영 비  

1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원

1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원

1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원

50 ,0 0 0 ,0 0 0

합 계 300 ,0 0 0 ,0 0 0

6 .4 .3  사 업 예 산

o 소 요 예 산  : 3억 원  

o 예 산 내 역

6.4 .4  사 례

o 구 소 련  공 군 부 대  잠 벡  (Z sam bek)

잠 벡 은  복 합 적 인  문 화  기 능 이  개 발 된  사 례 로  1960년 부 터  1992년 까 지  중 거 리  미 사 일  부 대 가  

자 리 잡 고  있 었 다 . 이 후  한  동 안  폐 허  상 태 로  남 겨 져  있 다 가  잠 벡  지 역  관 광 청 으 로  국 영  소 유  

토 지 와  건 물 의  소 유 권 이  이 전 되 었 다 . 이  지 역 은  야 외 극 장 과  군  박 물 관  두  구 역 으 로  구 분 되 어  

활 용 되 고  있 다 . 공 군  박 물 관 은  헝 가 리  최 초 의  박 물 관 으 로  헝 가 리  공 군 의  역 사 를  보 여 주 고 자  

하 는  곳 이 다 . 박 물 관 이  구  공 군 보 대  지 역 에  소 재 하 고  있 으 므 로  방 문 객 들 은  구  전 투 사 령 부 , 

정 찰  레 이 다  2곳 , 6개  미 사 일  발 사 대  설 치  구 역 , 즉 시  대 피  미 사 일 호 , 기 타  건 물  구 조 물  등  

20세 기  후 반 에  지 어 진  방 어  시 설 , 벙 커 , 건 물 , 기 타  군  설 치 물 을  관 람 할  수  있 다 . 잠 벡  

연 극 제 는  이 렌  마 티 야 스 와  예 술 가 들 이  마 을  야 외  공 간 에  아 방 가 르 드  연 극  공 연 을  

초 대 함 으 로 서  1985년 에  시 작 된  축 제 이 다 . 버 려 진  장 소 에 서  최 초 의  연 극  공 연 이  이 루 어 진  후  

1995년  관 광 객 들 의  증 가 로  군 지 역  내 로  이 전 하 였 으 며  미 사 일  발 사 대 나  벙 커  같 은  공 간 을  

공 연 장 으 로  사 용 하 기  시 작 하 였 다 . 현 재 까 지  이 동 식  기 술  설 비 가  갖 춰 진  야 외  무 대 와  이 동 식  

미 사 일 이  있 는  대 형  벙 커  속  일 부  폐 쇄 형  무 대 가  있 으 며  150명  이 상 을  수 용 할  수  있 는  무 대 와  

강 당 이  있 는  공 연 홀 이  있 다 .  다 양 한  국 가  출 신 의  아 티 스 트 들 과  협 업 하 여  진 행 하 고  있 으 며  

연 극 과  워 크 샵 , 전 시 , 컨 퍼 런 스 를  개 최 하 고  있 다 .

(참 고 자 료  : (헝 가 리 )부 다 페 스 트  근 처  구 소 련  공 군 부 대 인  잠 벡  군  지 역 의  문 화 적  재 활 용 , 이 스 트 반  
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빈 집 프 로 젝 트
< 우 부 스 나 의  집 >

(사 진 출 처 : 에 치 고 츠 마 리  공 식 홈 페 이 지  
w ww .e ch igo-tsum ari.jp )

폐 교 프 로 젝 트  
크 리 스 티 앙  볼 탕 스 키  < 마 지 막  교 실 >
(사 진 출 처 : 에 치 고 츠 마 리  공 식 홈 페 이 지  

ww w .e ch igo -tsum ari.jp )

바 르 가 , 2 019  D M Z  세 계 유 산  남 북 공 동  등 재 를  위 한  국 제 학 술  심 포 지 엄 , 2 019 , p p .7 5 -7 7 .)

o 에 치 코 츠 마 리  빈 집 프 로 젝 트  

1회  때  처 음  시 도 되 어  2003년 부 터  본 격 화 된  ‘이 에 (家 )프 로 젝 트 ’는  에 치 코 식 의  공 존 을  매 개 하 는  

주 요 한  공 간 으 로  이  지 역 의  빈 집 과  폐 교 를  활 용 한 다 . 인 구 가  줄 고  빈 집 과  폐 교 가  늘 어 나 면 서  

고 안 된  이  프 로 젝 트 는  ‘팬 클 럽 제 도 ’라 는  민 간 후 원 으 로  마 련 된  재 정 을  통 해  가 능 하 였 으 며  지 금

까 지  약  50여  개 의  폐 교 와  빈 집 이  활 용 되 고  있 다 . <우 부 스 나 의  집 >은  100년 이  된  거 의  쓰 러 져  

가 는  집 을  구 입 해  복 원 한  대 표 적 인  ‘이 에 프 로 젝 트 ’ 중  하 나 이 다 . 완 고 한  주 인 을  설 득 해  복 원 함

으 로 써 , 이  지 역  전 통 민 가 를  보 존 하 게  되 었 을  뿐 만  아 니 라  주 인 이  방 문 객 을  위 해  간 단 한  음 식

을  판 매 함 으 로 써  경 제 활 동 도  가 능 하 게  하 고  있 다 . 폐 교 프 로 젝 트  역 시  빈 집 프 로 젝 트 의  하 나 이 다 . 

인 구  감 소 로  인 해  폐 교 된  학 교  공 간 을  예 술 가 에 게  제 공 하 여  작 품 을  설 치 하 고  관 람 객 들 을  초 청

해  장 소 의  의 미 와  시 간 의  흐 름 을  느 끼 게  한 다 . 

6 .5  야 외 광 장   

6 .5 .1  사 업 개 요

o 도 라 산 역 과  제 진 역  외 부 에 는  넓 은  광 장 이  있 으 며  단 체 , 개 인 으 로  방 문 하 는  관 람 객 들 이  필 히  

거 쳐  가 게  되 는  공 간 이 다 . 

o  남 북 의  소 통 과  교 류 를  주 요 한  주 제 로  하 여  그  과 정 을  표 현 한  작 품 으 로  출 경 뮤 지 엄 , 도 라 산

역 , 제 진 역  내 부 의  작 품 과  연 결 성 을  가 진 다 .

o 북 으 로  향 하 는  기 차 역 , 여 행 의  시 작 이 라 는  설 레 임 과  희 망 을  담 은  작 품 이  이  넓 은  광 장 에  도

착 한  관 람 객 들 을  반 기 게  된 다 .

6 .5 .2  추 진 방 침

o 넓 은  광 장 , 열 린  야 외  공 간 에 서  방 문 객 에 게  존 재 감 을  가 져 야  하 기 에  고 정 된  평 면 , 입 체  작 품

이  아 닌  미 디 어  등 의  확 산  매 체 를  사 용 하 는  것 을  장 려 한 다 .
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도 미 노 스 톤  프 로 젝 트  (2 009 ) 베 를 린 장 벽  프 로 젝 트 (2019 )

o 조 명 , 배 너 부 착 용  기 둥 , 음 향 장 치  등  외 부 에  기 존  구 조 를  이 용 하 는  작 품 으 로  공 간 을  넓 게  점

유 하 며  어 우 러 질  수  있 도 록  기 획 한 다 . 

6 .5 .3  사 업 예 산  : 없 음

6.5 .4  예 시

o 베 를 린  문 화  프 로 젝 트 , 베 를 린

베 를 린  주 정 부  기 업  산 하 의  비 영 리  기 업  문 화 프 로 젝 트  베 를 린 (Ku ltu rp ro jeckte  Be rlin )은  베 를 린  

시 의  위 임 을  받 아  문 화  예 술  프 로 젝 트 를  진 행 했 다 . 이 들 은  베 를 린  장 벽  붕 괴  20주 년 과  25주 년

을  기 념 하 여  도 미 노  프 로 젝 트 를  진 행 하 고  30주 년 에  맞 추 어  대 규 모  미 디 어 아 트  프 로 젝 트 를  진

행 하 였 다 . 2009년  베 를 린  장 벽  붕 괴  20주 년 을  맞 이 하 여  넓 이  1미 터  폭  40센 티 의  도 미 노  스 톤  

1 ,000여 개 를  2km 에  걸 쳐  설 치 하 였 다 . 각  도 미 노  스 톤 에 는  베 를 린 에 서  활 동 하 는  젊 은  미 술 가 들

에 게  작 품 을  의 뢰 한  그 림 을  그 렸 다 . 이  도 미 노 를  전 시  후  행 사  마 지 막 날  저 녁  7시 에  장 벽  붕 괴

와  마 찬 가 지 로  넘 어 트 리 며  행 사 를  마 무 리 했 다 . 2019년  30주 년 에 는  베 를 린 의  7개 의  장 소 에  미

디 어  파 사 드 , 증 강 현 실 을  이 용 한  베 를 린  장 벽  재 현 , 평 화 의  시 위 를  비 롯 하 여  다 채 롭 게  진 행 하

였 다 . 나 치  정 권 과  분 단 의  피 해 를  입 은  이 들 의  인 터 뷰  영 상 을  미 디 어  파 사 드 로  상 영 하 였 으 며  

브 란 덴 브 루 그  광 장 에  모 여  10만 명 이  대 규 모 의  평 화 를  염 원 하 는  시 위 를  진 행 하 였 다 . 또 한  

M auAR앱 을  개 발 하 여  휴 대 폰 으 로  베 를 린  장 벽 을  장 소 에  맞 추 어  증 강  현 실 화 하 는  프 로 젝 트 도  

진 행 하 였 다 . (사 진  및  자 료  출 처  h ttps ://w w w .ku ltu rp ro je k te .b er lin / h ttp s://from a.co .k r/385 )

6 .6 . 제 진 역  

6 .6 .1  사 업 개 요

o 제 진 역 은  부 산 을  기 점 으 로  하 는  동 해 남 부 선 의  최 북 단 으 로  민 통 선  내 부 에  위 치 하 고  있 다 . 서

쪽 의  도 라 산 역 과  동 쪽 의  제 진 역 은  D M Z의  동 과  서 에  위 치 한  남 북 출 입 사 무 소 로  각 각  북 으 로  향

하 는  통 로 로 서  역 할 하 기  위 해  지 어 졌 다 . 

o  DM Z  아 트  프 로 젝 트 는  도 라 산 역 과  제 진 역 을  예 술 작 품 을  통 해  연 결 하 여  DM Z를  동 서 로  이 어
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지 는  아 트 벨 트 로  자 리 매 김  한 다 . 

o  제 진 역 은  출 경 을  위 한  기 능 적  공 간 이  조 성 되 어  있 으 나  사 용 되 지  않 았 기 에  이 러 한  공 간 의  의

미 를  활 용 한  작 품 들 이  전 시 된 다 . 

6 .6 .2  추 진 방 칭

o 화 이 트  큐 브 가  아 닌  공 간 의  특 성 을  활 용 해  고 정 된  평 면 , 입 체  작 품 이  아 닌  다 양 한  매 체 를  사

용 할  것 을  장 려 한 다 .

o 조 명 , 배 너 부 착 용  기 둥 , 음 향 장 치  등  외 부 에  기 존  구 조 를  이 용 하 는  작 품 으 로  공 간 을  넓 게  점

유 하 며  어 우 러 질  수  있 도 록  기 획 한 다 . 

6 .6 .3  사 업 예 산  : 없 음

6.6 .4  예 시

o 함 부 르 거  반 호 프 -현 대 미 술 관 , 베 를 린

함 부 르 거  반 호 프  역 은  최 초 의  독 일  철 도  시 스 템  승 강 장  중  하 나 로  현 재  현 대 미 술 관 으 로  사 용

되 고  있 다 . 함 부 르 거  반 호 프  역 은  1846년  12월  함 부 르 크 와  베 를 린 을  잇 는  노 선 으 로  후 기 신 고

전 주 의  스 타 일 로  프 리 드 리 히  뉴 하 우 스  (Fried rich  N euhau s) 가  디 자 인 하 였 다 . 이  스 타 일 의  기 차

역 은  19세 기  후 반 까 지  베 를 린 의  다 른  기 차 역 의  표 본 이  되 었 으 며  오 늘 날  유 일 하 게  그 대 로  보 존

하 고  있 다 . 1884년  철 도  노 선 의  개 편 으 로  기 차 역 으 로 서  문 을  닫 았 고 , 주 택  및  행 정 처 리  기 관 으

로  활 용 되 다 가  1904년 부 터  교 통  박 물 관 으 로  활 용 되 었 다 . 전 시 장 으 로  활 용 하 기  위 하 여  증 축 공 사

를  거 쳤 으 며  세 계  1차  대 전 의  와 중 에 도  완 공 하 였 다 . 그 러 나  1943년  세 계  2차 대 전 시  심 각 한  파

손 이  가 해 졌 으 며  동 서 독 의  교 류 가  없 었 기 에  방 치 되 고  있 었 다 . 1984년  2월  서 독 의  행 정 부  하 에  

베 를 린  750주 년 을  맞 이 하 여  일 부  복 원 이  되 었 으 며  1987년  ‘베 를 린 으 로  여 행 ’전 시 를  하 였 다 . 이

후  프 러 시 안  문 화 재 단 로  건 물  감 독 이  이 관 되 었 고  조 셉  폴  클 리 휴 Jo se f Pau l K le ih ues가  오 랜  시

간 에  걸 쳐  건 물 을  복 원 하 였 다 . 그 리 고  1996년  11월  2일  마 르 크 스  컬 렉 션 의  소 장 품 을  위 한  국

립  현 대  미 술 관 으 로  재 개 관  하 였 다 . 

(출 처  : h ttps ://w w w .seou l.co .k r/news/new sV iew .php ? id=20140820016007

h ttp s://w w w .sm b .m useum /m useen -e in rich tungen /ham bu rge r-b ahnho f/hom e)

o 유 럽  미 술  박 람 회 , 마 스 트 리 히 트 (TEFAF The  European F ine A rt Fa ir, M aastrich t)

유 럽  연 합 이  탄 생 한  도 시  네 덜 란 드 의  마 스 트 리 히 트 M aastrich t의  아 트 페 어 로  고 전  미 술 과  고 대  

유 물 , 보 석 과  가 구  등 을  판 매 하 는  행 사 이 다 . 마 스 트 리 히 트 는  벨 기 에 와  독 일 의  국 경 을  마 주 하 는  

지 역 에  위 치 하 고  있 으 며  이 러 한  지 리 적  특 성 으 로  다 양 한  유 럽 인 들 이  거 주 하 고  있 다 . 그 리 고  EU

와  관 련 된  주 요  회 의 가  열 리 는  곳 이 다 . 1988년 에  시 작 한  이  아 트 페 어 는  골 동 품  아 트 페 어 와  고

미 술  아 트 페 어 가  합 쳐 져  시 작 된  만 큼  고 전  미 술 을  주 로  다 루 고  있 다 . 20여  개 국 의  275개  갤 러

리 들 이  참 여 하 는 , 아 트  바 젤  다 음 으 로  큰  유 럽 의  프 리 미 엄  아 트  페 어 로  주 로  유 럽 과  미 국  각 지

의  미 술 관  관 장 들 과  학 예 사 들 , 그 리 고  후 원 자 들 을  초 청 하 여  진 행 하 고  있 다 . 2016년 부 터  뉴 욕 에
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유 럽 미 술 박 람 회  전 경 베 를 린  현 대 미 술 관 -함 부 르 거  반 호 프

(사 진 출 처  : 

ww w .sm b .m useum /en /exh ib ition s/d e ta il/?tx _sm b_p i1% 5Be xh ib ition% 5

D =1316& cHash=039be381b1630b9e fea4613abac7 ff26 )

서 도  가 을 과  봄 에  진 행 하 고  있 다 . 

이  행 사 는  매 년  열 흘 간  열 리 며  같 은  기 간  마 스 트 리 히 트 의  본 판 텐  미 술 관 Bonne fantenm usem 과  

얀 판  아 이 크  아 카 데 미  그 리 고  네 덜 란 드  댄 스  시 어 터  등 과  함 께  다 양 한  프 로 그 램 을  기 획 하 여  

문 화  예 술  주 간 으 로  진 행 된 다 . (글  및  사 진 출 처  : h ttp s://w w w .te fa f.com /)
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7 . 3단 계  전 시  계 획

7.1 . 사 업 개 요

7.1 .1  기 본 방 향

o 한 반 도 의  통 일 을  염 원 하 는  내 외  국 민 과  전  세 계 인 이  함 께  하 는  행 사 로  남 북  문 화  교 류 의  테

마 를  선 정 해  관 련  예 술 가 들  및  전 문 가  그 룹 을  초 청 하 여   D M Z의  역 사 , 문 화 , 생 태 를  주 제 로  한  

예 술 프 로 젝 트 를  통 해  전  세 계 에  평 화  메 세 지 를  전 송 함 으 로 써  예 술 을  통 한  평 화 적  교 류 의  플 랫

폼 의  역 할 을  수 행 한 다 .     

o 2년 에  1회  정 기 적 으 로  개 최 되 는  DM Z비 엔 날 레 를  통 해  D M Z에  대 한  기 록 들 은  더  다 양 한  형

태 로  표 현 되 고  축 적 되 어  D M Z가  가 진  평 화 의  의 미 를  국 제 적 으 로  알 릴  수  있 을  것 이 다 .

7 .1 .2  개 요

o 사  업  명  : D M Z 남 북  평 화 예 술 제  

o 행 사 장 소  : 도 라 산 역  내 외 부 , 출 경 동 , 감 시 초 소  등 을  포 함 한  주 요  거 점  공 간    

              (오 두 산  통 일 전 망 대 , 한 반 도  통 일 미 래 센 터 , 금 강 산  전 망 대  등 )

o 행 사 기 간  : 7∼ 9월   

o  참 여 작 가  : 50여 팀

o 전 시 주 제  : 변 화 하 는  땅 (가 제 )

o 주 최  및  주 관  : 통 일 부 /남 북 출 입 사 무 소  

7 .1 .3  추 진 방 침

o 출 경 뮤 지 엄 을  포 함 한  D M Z의  주 요  거 점  공 간 들 을  연 결 하 고  주 변 지 역 으 로  확 장 하 는  중 장 기  

계 획 으 로  비 엔 날 레 와  워 크 샵 을  진 행 한 다 . 

o  매 년  이 루 어 지 는  기 획 전 과  학 예  연 구 를  통 해  이 루 어 지 는  아 카 이 브 를  기 반 으 로  하 여  보 다  국

제 적 인  범 위 의  작 가 를  초 대 한 다 .

o 신 생  비 엔 날 레 로  향 후  지 속 가 능 한  유 지 를  위 한  시 스 템 의  구 축  

o 비 엔 날 레 를  통 해  장 기 적 으 로  일 관 성 을  가 지 고  남 북 교 류 의  의 미 와  평 화 에  대 한  작 품 을  제 작

하 여  D M Z 평 화 예 술 공 간 을  국 제 적 으 로  알 린 다 .

o 추 진 위 원 회 를  구 성 하 고  예 술 감 독  및  스 탭 을  선 발 하 여  비 엔 날 레 의  실 행 부 서 를  구 성 한 다 . 

7 .2  사 업 내 용

7.2 .1  전 시 구 성  

o 전 시 주 제  : 변 화 하 는  땅  

-  분 단 된  이 후 의  시 간  동 안  남 북 한 의  상 황 이  그 러 했 듯 이  D M Z 지 역 과  그  안 에  거 주 하 는  사 람

들 도  계 속 해 서  변 화 해 왔 다 . 이 러 한  변 화 는  D M Z가  멈 추 어 있 는  공 간 이  아 니 라  마 치  살 아 있 는  

생 명 체 처 럼  변 화 하 고  발 전 하 는  존 재 임 을  보 여 준 다 . 
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키 워 드 장 소 프 로 그 램

공 존 + 지 역 도 라 산 역  및  제 진 역

- D M Z를  주 제 로  한  전 시 회  개 최

- 접 경 지 역  연 구 에  기 반 한  작 품  제 작  지 원

- 주 민 참 여  프 로 젝 트  운 영  및  결 과  전 시  

교 류 + 연 구 출 경 뮤 지 엄

- 남 북 교 류 를  대 상 으 로  한  조 사  및  연 구  자 료  전 시

- 남 북 한 이  함 께  할  수  있 는  프 로 젝 트  운 영  및  결 과 전 시

- 전 세 계  연 구 자  및  전 문 가  초 청  학 술 세 미 나  개 최

기 능 + 예 술
오 두 산 전 망 대  및  금
강 산  전 망 대

- 전 망 대 의  장 소 적  특 성 이  잘  드 러 나 는  곳 을  지 정 하 여  기 능 이  

있 는  작 품  제 작

- 작 가 와 의  협 업 프 로 젝 트  

평 화 + 생 태 감 시 초 소

- 자 연 , 생 태 , 평 화 등 을  주 제 로  한  장 소 특 정 적  예 술 프 로 젝 트  

진 행

- 작 품 공 모 를  통 해  선 정 하 고  예 술 가  워 크 숍  등 의  프 로 그 램  운

영 을  통 해  깊 이  있 는  작 품 이  제 작 되 도 록  함  

o 구 성  개 요

- 도 라 산 역  및  제 진 역  일 대  전 시 장 과  지 역 사 회 를  연 계 하 고  국 제 적  무 대 로  확 장 한 다 .

- D M Z  평 화 예 술 제 는  관 람 객 에 게  DM Z라 는  외 부 환 경 에  몰 입 할  수  있 게  하 는  장 소  특 정 적  작 품

들 과  D M Z가  가 진  이 야 기 들 로  이 루 어 진  아 카 이 브  형 태 의  작 품 들 로  구 성 된 다 . 장 기  프 로 젝 트 를  

통 해  지 역 사 회  내 부 의  이 야 기 를  기 록 하 고  공 유 한 다 . 

- 지 난  2년 간  발 굴 된  거 점  공 간 들 을  중 심 으 로  예 술 제  기 간  동 안  이 들 을  연 결 하 고  전 시  주 제 에  

맞 추 어  전 시  및  이 벤 트 , 학 술 행 사 , 공 공 프 로 그 램  등 의  다 양 한  행 사 를  개 최 한 다 . 

- 도 라 산 역 을  포 함 한  D M Z 문 화  플 랫 폼 에 서  축 적 되 는  아 카 이 브 로  다 양 한  기 획 전 을  진 행 할  수  

있 으 며  또 한  

- 지 역 민 과  작 가 , 자 원 봉 사 자 와  관 람 객  등  D M Z에  거 주 하 고  이 를  거 쳐 가 는  이 들 이  소 통 하 는  과

정 은  그  자 체 로  의 미 있 는  기 록 으 로  남 겨 질  수  있 다 .

o 전 시 내 용

o 아 트  프 로 젝 트  :  D M Z 다 큐  프 로 젝 트  

- D M Z와  그  주 변 은  일 반 인 들 에 게  일 상 과  분 리 된  공 간 으 로  자 리 하 고  있 지 만  그  안 에 도  많 은  

사 람 들 의  일 상 과  삶 이  자 리 하 고  있 다 . 특 히  민 통 선  북 쪽 에  자 리 하 고  있 어  민 북 마 을 이 라  불 리 는  

양 지 리 마 을 , 통 일 촌 마 을  등  접 경 지 역 에  거 주 하 고  있 는  주 민 들 은  그 간  남 북 의  관 계 변 화 를  고 스

란 히  보 고  느 껴 온  증 인 들 이 다 . 

- DM Z에  주 둔 하 고  있 는  군 대 의  군 인 들 은  북 한 군 인 과  서 로  마 주 보 며  밤 과  낮 을  보 낸 다 . 이 러 한  

접 경  지 역 의  시 간 과  목 소 리 들 을  작 가 , 예 술 가 , 영 상 감 독  등 이  일 정 기 간  DM Z안 에  머 물 며  기 록

하 는  프 로 그 램 이  가 능 하 다 . 

- 기 록 물 들 은  전 시 의  형 태 나  낭 독 회 , 상 영 회  등 의  형 태 로  공 개 된 다 . 접 경 지 역  삶 의  기 록 은  일 반

시 민 들 에 게  철 책 과  군 인 들 의  사 진 으 로 만  보 여 지 는  D M Z를  이 해 하 는 데  큰  도 움 이  될  것 이 다 . 
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JT BC창 사 기 획 다 큐 멘 터 리 D M Z ,2 019  
(사 진 출 처  : JTBC ) 

미 디 어 아 트 전 문 레 지 던 스 프 로 그 램  
Fu se  a rtis t in  re s id en ce , V id eo tag e , H o ng  K o ng

(사 진 출 처 : w w w .ch in aresidencies.com )

7 .2 .2  사 업 예 시

o JTBC  창 사 기 획 다 큐 멘 터 리  DM Z

- JTBC가  창 사 기 획 으 로  제 작 한  다 큐 멘 터 리  DM Z는  그 동 안  가 까 이  만 나 볼  수  없 었 던  D M Z의  

모 습 을  생 생 하 게  기 록 하 고 , DM Z가  담 고  있 는  의 미 를  다 시  되 새 겨  볼  수  있 도 록  하 기  위 해  제

작 되 었 다 . 다 큐 멘 터 리  DM Z는  66년 간 의  분 단  기 간  동 안  밝 혀 지 지  않 았 던  남 과  북 의  숨 겨 진  이

야 기 , 방 송  최 초 로  북 한  쪽 에 서  바 라 보 는  D M Z의  모 습 , 야 생  동 식 물 의  생 태 를  통 해  ’한 국 의  세

렝 게 티 ‘라  불 릴  만 큼  종  다 양 성 이  풍 부 해 진  D M Z의  생 태 학 적  가 치  등 을  전 했 다 .

o 미 디 어  아 트  레 지 던 스  프 로 그 램  

비 디 오 타 지 (V ideo tage)는  미 디 어  아 트 를  전 문 으 로  하 는  레 지 던 시  프 로 그 램 으 로  1986년 에  설 립

되 었 다 . 홍 콩 을  대 표 하 는  비 영 리 기 구  중  하 나 인  비 디 오 타 지 (V id eo tage)는  UN ESCO 에  개 제 된  미

디 어 아 트  협 회 이 기 도  하 다 . 주 요 한  활 동 으 로 는  미 디 어 아 트  작 가 들 의  소 개 , 제 작 , 프 로 모 션 이 다 . 

V ideo tage는  홍 콩 을  기 반 으 로  하 지 만  오 랜 기 간 의  활 동 을  통 한  세 계 적 인  커 넥 션 으 로  미 디 어 작

가 들 과  문 화  플 랫 폼 의  연 결 을  적 극 적 으 로  돕 고  있 다 . 홍 콩 예 술 개 발 협 회 의  서 포 트  아 래  

V ideo tage는  레 지 던 시  이 외 에 도  전 시 와  워 크 숍 , 익 스 체 인 지  프 로 그 램 을  지 속 적 으 로  이 어 가 고  

있 다 .   

o  24  S top s Rehberg er-weg

24 S top s Rehberg er-weg는  스 위 스 와  독 일  두  나 라 의  국 경 을  넘 어  두  시 간  동 안  걷 는  노 선 을  

따 라  연 결 되 는  예 술 의  길 이 다 . 작 품 은  길 을  걷 는  사 람 들 의  이 정 표 가  되 어  이 들 을  안 내 하 며  도

시 와  풍 경  속 으 로  방 문 객 들 을  이 끈 다 . D M Z는  남 과  북 의  경 계 로  스 위 스 와  독 일 처 럼  경 계 를  넘

나 드 는  경 험 은  아 직  불 가 하 다 . 하 지 만  이  경 계 를  걷 고  그  위 에 서  남 과  북 에  대 한  고 민 과  희 망

이  담 긴  작 품 을  보 는  경 험 은  관 람 객 으 로  하 여 금  미 래 에  대 해  새 로 운  상 상 을  가 능 하 도 록  할  것

이 다 . 



113

24  S top s R e hb e rg e r-w eg (사 진 출 처 : ww w .v itra .com )

알 렉 산 드 라  피 리 치 (A le xand ra  P ir ic i ) '새 는  

영 토 (Lea k in g  Te rr ito rie s ) ' 공 연  장 면  ⓒ

Sku lp tu r 

© S ku lp tu r P ro je k te  2 0 17 , p ho to  b y H enn ing  R ogg e

o 뮌 스 터 조 각  프 로 젝 트  (Sku lp tu r P ro jekte M ün ster)

- 독 일 의  뮌 스 터 는  1648년  유 럽 의  30년  종 교  전 쟁 을  끝 낸  ‘베 스 트  팔 렌  평 화  협 정 ’을  맺 은  도

시 이 자  2차  세 계 대 전  때  90% 이 상  파 괴 되 었 던  도 시 이 다 . 현 재  인 구  30만 의  작 은  도 시 로  문 화 의  

민 주 화 에  기 여 하 기  위 하 여  이  프 로 젝 트 가  시 작 되 었 다 . 처 음  이  프 로 젝 트 를  기 획 한  큐 레 이 터  클

라 우 스  부 스 만 은  도 시  미 관  개 선 을  위 하 여  조 형 물 을  구 입 하 려 고  하 는  자 문 을  시 에 게  의 뢰  받

았 다 . 그 러 나  구 입  과 정 에 서  조 각 품 을  이 해 하 지  못 하 는  시 민 들 의  반 발 에  부 딪 쳐  포 기 하 였 다 . 

이 후  시 민 들 에 게  미 술 을  이 해 시 키 기  위 하 여  방 송 까 지  출 연 하 여  설 득 하 였 고  시 민  단 체 와  협 의

하 여  1977년  ‘20세 기  조 각 의  역 사 ’ 전 시 를  기 획 하 였 다 . 길 거 리 에  전 시 된  미 술 은  미 술 관 에  들 어

가 지  않 아 도  자 연 스 럽 게  감 상 할  수  있 는  것 으 로  자 연 스 럽 게  다 수  시 민 들 의  문 화  의 식 을  고 취

하 는 데  기 여 하 였 다 . 이 후  오 늘 날 까 지  10년 마 다  개 최 하 여  새 로 운  경 향 의  미 술 을  시 민 들 이  감 상

할  수  있 도 록  진 행 하 고  있 다 . 이  전 시 가  성 공 적 으 로  진 행 되 고  있 는  이 유 는  최 신  경 향 의  미 술 을  

시 민 들 에 게  소 개 하 고  있 으 며 , 전 시 를  시 작 하 기  2년  전 부 터  미 술 가 들 을  초 청 하 여  뮌 스 터 에  체 류

하 며  어 떤  조 각 을  전 시 할  것 인 가 를  고 민 하 는  과 정 을  거 친 다 . 이 러 한  설 치  과 정 에 서  시 민  참 여

를  비 롯 하 여  대 중 이  능 동 적 으 로  작 품 을  감 상 하 도 록  유 도 한 다 . 그 리 고  몇  작 품 은  시 에 서  구 입 하

여  영 구 적 으 로  설 치 된 다 . 뮌 스 터  조 각  프 로 젝 트 는  미 술 의  민 주 화 를  위 하 여  노 력 하 고  있 는  프 로

젝 트 이 다 . 
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구      분 산 출 근 거 예  산 (원 )

도 라 산 역  및  제 진 역 30 ,0 00 ,0 0 0× 10건 300 ,0 0 0 ,0 0 0

야 외 광 장 2건 × 2000 ,0 0 0 ,0 0 0원 400 ,0 0 0 ,0 0 0

출 경 뮤 지 엄 5건 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 100 ,0 0 0 ,0 0 0

오 두 산  전 망 대
금 강 산  전 망 대

50 ,0 00 ,0 0 0원 × 8건 400 ,0 0 0 ,0 0 0

통 일 미 래 센 터 10건 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  200 ,0 0 0 ,0 0 0

감 시 초 소 50 ,0 00 ,0 0 0원 × 10건  500 ,0 0 0 ,0 0 0

기 타  프 로 그 램  운 영 5건 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 100 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 2 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0

구    분 산 출 근 거 예  산

작 품  운 송  및  설 치 비 (반 입 /반 출 ) 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 2회  = 40 ,0 0 0 ,0 0 0

장 비 (모 니 터 , 프 로 젝 터 , 컴 퓨 터 등 )임 차 비 1식 × 80 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 80 ,0 0 0 ,0 0 0

그 래 픽  아 이 덴 티 티  개 발 비  1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

구 분 내 용

온 라 인 인 스 타 그 램 , 유 튜 브 , 홈 페 이 지 , 카 카 오 톡

오 프 라 인

서 울 역 , 광 화 문  전 광 판  등

파 주 , 고 성 , 연 천 군  내  가 로 등  배 너  및  옥 외 광 고 판  

행 사 장  일 대

매 체 광 고 중 앙  일 간 지 , 주 요  미 술 잡 지 , 지 하 철  역 사  등

7 .3  사 업 홍 보

7 .3 .1  홍 보 개 요

o 주 요 방 향  : D M Z 평 화 예 술 제 의  브 랜 딩 화 , 시 민 참 여  유 도 를  위 한  프 로 그 램  운 영

o 주 요 사 업  : SBS 런 닝 맨  등  방 송  연 계 , 유 튜 버  컴 피 티 션 , 시 민 참 여 형  SN S 이 벤 트

통 일 부  소 속 기 관  활 용 , 행 사  장 소 의  지 역 조 직  연 계  

o 주 요  홍 보 채 널  

7 .4  사 업 예 산  

7 .4 .1  소 요 예 산  : 3 ,500 ,000 ,000원

o 작 가  참 가 비  및  작 품  제 작 지 원 비  

o 전 시  및  프 로 그 램  운 영 비
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전 시 공 간 구 성 비 (가 벽  설 치 /목 공 /도 장 등 ) 2식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 60 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 실  내 외 부  사 인 물 5식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 50 ,0 0 0 ,0 0 0

그 래 픽  디 자 인  업 무 1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 물  제 작 비 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

도 록 제 작 비 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 20 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가  항 공 료 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 6인  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가  숙 박  및  교 통 비 200 ,0 0 0원 × 30인 × 10일 = 6 ,0 00 ,0 0 0

원 고 료  및  번 역 료 60 ,0 00원 × 200장  = 12 ,0 0 0 ,0 0 0

세 미 나  등  행 사 비 1식 × 50 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 50 ,0 0 0 ,0 0 0

사 진  및  동 영 상  촬 영 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 4건  = 40 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 448 ,0 0 0 ,0 0 0

구        분 산 출 근 거 예  산 (원 )

전 시  리 플 렛 , 포 스 터  제 작 비 5 ,0 00원 × 10 ,0 0 0부  = 50 ,0 0 0 ,0 0 0

초 대 장  및  봉 투  제 작 비  3 ,0 0 0원 × 3000부  = 9 ,0 0 0 ,0 0 0

홈 페 이 지  구 축 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

오 프 닝  행 사  용 역 비 90 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 90 ,0 0 0 ,0 0 0

지 면  광 고 비 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 10건  = 50 ,0 0 0 ,0 0 0

외 부  옥 외  광 고 비 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 3건  = 90 ,0 0 0 ,0 0 0

방 송  광 고 비 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 1건  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

어 플 리 케 이 션  제 작 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 부 스  운 영 10 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 5건  = 50 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 물  제 작 비 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 489 ,0 0 0 ,0 0 0

구 분 산 출 근 거 예 산 (원 )

예 술 감 독  인 건 비 1인 × 11개 월 × 7 ,0 00 ,0 0 0원 = 70 ,0 0 0 ,0 0 0

큐 레 이 터  인 건 비  
1인 × 10개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원 = 40 ,0 0 0 ,0 0 0

3인 × 9개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원 = 108 ,0 0 0 ,0 0 0

코 디 네 이 터  인 건 비 3인 × 9개 월 × 3 ,5 00 ,0 0 0원 = 126 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 관 리 원  인 건 비 30인 × 2개 월 × 3 ,0 00 ,0 0 0원 = 108 ,0 0 0 ,0 0 0

o 홍 보 비  

o 인 건 비  및  운 영 비  
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셔 틀 버 스  운 영 비 25 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월  = 50 ,0 0 0 ,0 0 0

공 간  관 리 비 2 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월 × 5개 = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

회 의  운 영 비 100 ,0 0 0원 × 2개 월 × 80회 = 8 ,0 00 ,0 0 0

여 비  교 통 비 300 ,0 0 0원 × 2개 월 × 10인 = 6 ,0 00 ,0 0 0

자 료 조 사  및  출 장 비 1식 × 15 ,0 0 0 ,0 0 0원 15 ,0 0 0 ,0 0 0

자 문  및  집 행 위 원 회  운 영 비 2식 × 1 ,0 00 ,0 0 0원 × 6회 12 ,0 0 0 ,0 0 0

합      계 563 ,0 0 0 ,0 0 0
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구    분 산 출 근 거 예  산

작 품  운 송  및  설 치 비 (반 입 /반 출 ) 10 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 2회  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

8 . 소 요  예 산  계 획  

8 .1  1단 계  소 요  예 산  계 획

8.1 .1  공 간  조 성  예 산

o 1단 계 (‘20년 ) 총  사 업 비  : 2 ,892백 만 원   

구분
소요예산

비고
적용요율 예산액(원)

1.건축 설계 및 공사비 - 1,738,484,000

구분
연면적

(m²)

공사비

(억)

공사단가

(원/m²)
비고

구 출경동 759.76 13.1 1,724,228 -

철거 

감시초소
851 3.18 364,277

파주 

철거감시초소

합계 1354.5 16.3 평균 100.5만원 -

설계비(420-01/02) 5.129% 83,613,000
「공공발주사업 건축사 업무범위 대가기준」

(종 별 : 제3종 복잡 / 도서의 양 : 중급)

공사비(420-03) 100% 1,630,196,000 총 공사비(16.3억) ※공사비 상세내역 참조

감리비(420-04) 1.283% 20,926,000
「공공발주사업 건축사 업무범위 대가기준」

(종 별 : 제3종 복잡)

시설부대비(420-05) 0.23% 3,749,000 총 공사비(16.3억)x0.23%

소    계 3,476,968,000원

8 .1 .2  1단 계  전 시  예 산  

o 사 업 예 산  : 1 ,154 ,000 ,000원

o 작 가  참 가 비  및  작 품  제 작 지 원 비  (500 ,000 ,000원 )

구      분 산 출 근 거 예  산 (원 )

도 라 산 역 20 ,0 00 ,0 0 0× 5건  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

구 출 경 동 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 5건  = 150 ,0 0 0 ,0 0 0

제 진 역 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 5건  = 150 ,0 0 0 ,0 0 0

｢평 화 의  길 ｣ 조 형 물 (교 육 원 ) 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 1건  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 500 ,0 0 0 ,0 0 0

※ 작 품  수 는  총 예 산 범 위  내 에 서  늘 어 날  수  있 음

※ 작 품 마 다  제 작 지 원 비 는  다 르 며  예 산  범 위  내 에 서  조 정 될  수  있 음  

o 전 시  및  프 로 그 램 비  (203 ,000 ,000원 ) 
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장 비 (모 니 터 , 프 로 젝 터 , 컴 퓨 터 등 )임 차 비 1식 × 40 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 40 ,0 0 0 ,0 0 0

그 래 픽 ,공 간  디 자 인  개 발 비  및   관 련  
작 업 비

2식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

도 록 제 작 비 1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 공 간 구 성 비
(가 벽  설 치 /목 공 /도 장 등 )

1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 30 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 실  내 외 부  사 인 물 2식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가  항 공 료 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 1인  = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

외 부 인 사  숙 박  및  교 통 비 200 ,0 0 0원 × 5인 × 10일 = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

원 고 료  및  번 역 료 50 ,0 00원 × 60장  = 3 ,0 0 0 ,0 0 0

전 문 가  초 청  행 사 비 1 ,0 00 ,0 0 0원 × 10인  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

동 영 상  및  작 품 사 진  촬 영 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 2건  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 203 ,0 0 0 ,0 0 0

구        분 산 출 근 거 예  산 (원 )

리 플 릿  제 작 비 2 ,0 00원 × 10 ,0 0 0부  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

초 대 장  및  봉 투  제 작 비 2 ,0 00원 × 2000부  = 4 ,0 0 0 ,0 0 0

포 스 터  제 작 비 10 ,0 00원 × 500부  = 5 ,0 0 0 ,0 0 0

홈 페 이 지  구 축 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

오 프 닝  및  각 종  행 사 비 80 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  = 80 ,0 0 0 ,0 0 0

지 면  광 고 비 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 2건  = 10 ,0 0 0 ,0 0 0

외 부  옥 외  광 고 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 2건  = 20 ,0 0 0 ,0 0 0

방 송  광 고 비 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 1건  100 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 비  소 계 249 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시  총 괄  코 디 네 이 터  1인 × 6개 월 × 5 ,0 00 ,0 0 0원 30 ,0 0 0 ,0 0 0

코 디 네 이 터 (홍 보 ,전 시 ,교 육 ) 인 건 비 3인 × 4개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원 48 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시  관 리 원  인 건 비 15인 × 2개 월 × 2 ,0 00 ,0 0 0원 60 ,0 0 0 ,0 0 0

셔 틀 버 스  운 영 비 20 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월  40 ,0 0 0 ,0 0 0

공 간  관 리 비 2 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월  4 ,0 0 0 ,0 0 0

회 의  운 영 비 100 ,0 0 0원 × 6개 월 × 10회 6 ,0 0 0 ,0 0 0

여 비  교 통 비 200 ,0 0 0원 × 5개 월 × 4인 4 ,0 0 0 ,0 0 0

통 신 비 3식 × 2 ,0 00 ,0 0 0원 6 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 위 원 회  운 영 5인 × 200 ,0 0 0원 × 4회 4 ,0 0 0 ,0 0 0

운 영 비  소 계 202 ,0 0 0 ,0 0 0

합      계 451 ,0 0 0 ,0 0 0

o 홍 보 비  및  운 영 비 (451 ,000 ,000원 )
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8 .2  2단 계  소 요  예 산  계 획

8.2 .1  공 간  조 성  예 산  

o 2단 계 (‘21년 ) 총  사 업 비  : 32 .7억 원    

-  도 라 산 역  라 운 지  전 시 공 사 비  산 출  내 역  : 18억 원

구분
소요예산

비고
적용요율 예산액(원)

도라산역 라운지 

미디어월 

전시(설계/제작/설치)

- 1,800,000,000
구분 설치규모

공사비

(억)

공사단가

(원/m²)
비고

도라산역 

맞이방
240m² 15 6,250,000 -

설계비(420-01/02) 7% 105,000,000 총 공사비(15억)x7%(복합공정 할증률 적용)

공사비(420-03) 100% 1,500,000,000 총 공사비(15억)

감리비(420-04) 3% 45,000,000 총 공사비(15억)x3%

컨텐츠제작비(420-05) - 150,000,000 1식x150,000,000원

소    계 3,600,000,000원

-  D M Z 조 망  보 도 육 교  설 계 비  산 출  내 역  : 2 .74억 원

구분 내용 단위(m²) 단가/m 합계 비고

설계비(420-01/02) 공사비의 3.09% - - 274,878,000
‘21년 

완료(2.74억)

공사비(420-03)

데크보행로(635m x 5m) 3,250 1,150,000 3,737,500,000

‘22년 

추진(90.4억)

보행교(30m x 12m) 600 8,597,000 5,158,200,000

공사비 소 계 8,895,700,000

감리비(420-04) 공사비의 1.45% - - 128,988,000

시설부대비(420-05) 공사비의 0.27% - - 24,019,000

총 사업비 9,323,585,000
‘21~’22년 

(93.2억)
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구분 산출내역 예산(원)

사업비 미디어월 콘텐츠 제작비 1식×120,000,000원 120,000,000

운영비

작품 심사비  1식× 3,000,000원

프로그램 운영비 1식×25,000,000원

기타 운영비 1식×2,000,000원

30,000,000

합계 150,000,000

구분 산출내역 예산(원)

구입비 자 료  및  작 품  구 입 비 1식 × 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 = 100,000,000

작품비
작 품 제 작 지 원 비 5명 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원
작 가 비   5명 × 1 ,0 0 0 ,0 0 0원 =

105 ,0 0 0 ,0 0 0

연구비 운 영 방 안  연 구 비 1식 × 40 ,0 0 0 ,0 0 0원 =  40 ,0 0 0 ,0 0 0

전시비 전시비 1식×109,000,000원 109,000,000

운영비 프로그램 운영비 1식 46,000,000

합계 400,000,000

구분 산출내역 예산(천원)

사업비 작품제작비   1식×5개×50,000,000원 250,000,000

운영비

작품 심사비  1식× 10,000,000원

프로그램 운영비 1식×30,000,000원

기타 운영비 1식×10,000,000원

50,000,000

합계 300,000,000

구 분 산 출 근 거 예  산 (원 )

홍 보 물

제 작 비

출 경 뮤 지 엄  브 랜 딩  개 발 비    1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0 30 ,0 0 0 ,0 0 0

각 종  홍 보 물  제 작 비          3식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  30 ,0 0 0 ,0 0 0

아 트 상 품  개 발  및  제 작 비     1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 20 ,0 0 0 ,0 0 0

홈 페 이 지 홈 페 이 지  운 영 비             1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원 10 ,0 0 0 ,0 0 0

8 .2 .2  2단 계  전 시  예 산  

o 소 요 예 산  : 1 ,350 ,000 ,000원 (미 디 어 월  150 ,000 ,000+ 출 경 동  1 ,200 ,000 ,000원 )

o 도 라 산 역  미 디 어 월  제 작 비

o 출 경 뮤 지 엄  전 시  및  사 업 비

o 감 시 초 소 (철 거 /비 상 주 ) 작 품 비

o 출 경 뮤 지 엄  홍 보  및  프 로 그 램 비
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구분 내용 단위(m²) 단가/m 합계 비고

설계비(420-01/02) 공사비의 3.09% - - 274,878,000
‘21년 

완료(2.74억)

공사비(420-03)
데크보행로(635m x 5m) 3,250 1,150,000 3,737,500,000

‘22년 

추진(90.4억)

보행교(30m x 12m) 600 8,597,000 5,158,200,000

공사비 소 계 8,895,700,000

감리비(420-04) 공사비의 1.45% - - 128,988,000

시설부대비(420-05) 공사비의 0.27% - - 24,019,000

총 사업비 9,323,585,000
‘21~’22년 

(93.2억)

구분 산출내역 예산(원)

인건비
학 예 사  인 건 비    2인 × 10개 월 × 5 ,0 00 ,0 0 0원  = 100 ,0 0 0 ,0 0 0

관 리 원           4인 × 12개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원  = 192 ,0 0 0 ,0 0 0
292,000,000

관리비 제 세 공 과 금         1식 × 1 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 12개 월 12 ,0 0 0 ,0 0 0

자문위원회 자 문 위 원 회  운 영 비    1식 × 2 ,0 0 0 ,0 0 0원 2 ,0 00 ,0 0 0

임차비 사 무 실  장 비  임 차 비   1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원 10 ,0 0 0 ,0 0 0

소모품비 사 무 용 품  구 입 비  등   1식 × 5 ,0 0 0 ,0 0 0원 5 ,0 00 ,0 0 0

회의비 회 의  식 음 료 비       1식 × 200 ,0 0 0원 × 25회 5 ,0 00 ,0 0 0

여비교통비 국 내 여 비            1식 × 200 ,0 0 0원 × 2인 × 10개 월  4,000,000

합계 330,000,000

행 사 비 오 프 닝  및  각 종  행 사 비       1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  30 ,0 0 0 ,0 0 0

광 고 비
지 면  광 고 비                 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 20 ,0 0 0 ,0 0 0

야 외  광 고                   1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원 30 ,0 0 0 ,0 0 0

합계 170 ,0 0 0 ,0 0 0

o 출 경 뮤 지 엄  운 영 비

8.3  3단 계  소 요  예 산  계 획

8.3 .1  공 간  조 성  예 산  

o 3단 계 (‘22년 ) 총  사 업 비  : 137억 원   

- D M Z 조 망  보 도 육 교  공 사 비  등  산 출  내 역  : 90 .4억
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구      분 산 출 근 거 예  산 (원 )

도 라 산 역  및  제 진 역 30 ,0 00 ,0 0 0× 10건 300 ,0 0 0 ,0 0 0

야 외 광 장 2건 × 2000 ,0 0 0 ,0 0 0원 400 ,0 0 0 ,0 0 0

출 경 뮤 지 엄 5건 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 100 ,0 0 0 ,0 0 0

오 두 산  전 망 대
금 강 산  전 망 대

50 ,0 00 ,0 0 0원 × 8건 400 ,0 0 0 ,0 0 0

통 일 미 래 센 터 10건 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  200 ,0 0 0 ,0 0 0

감 시 초 소 50 ,0 00 ,0 0 0원 × 10건  500 ,0 0 0 ,0 0 0

기 타  프 로 그 램  운 영 5건 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 100 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 2 ,0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 0

구    분 산 출 근 거 예  산

작 품  운 송  및  설 치 비 (반 입 /반 출 ) 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 2회  40 ,0 0 0 ,0 0 0

장 비 (모 니 터 , 프 로 젝 터 , 컴 퓨 터 등 )임 차 비 1식 × 80 ,0 0 0 ,0 0 0원  80 ,0 0 0 ,0 0 0

그 래 픽  아 이 덴 티 티  개 발 비  1식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  10 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 공 간 구 성 비 (가 벽  설 치 /목 공 /도 장 등 ) 2식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  60 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 실  내 외 부  사 인 물 5식 × 10 ,0 0 0 ,0 0 0원  50 ,0 0 0 ,0 0 0

그 래 픽  디 자 인  업 무 1식 × 30 ,0 0 0 ,0 0 0원  30 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 물  제 작 비 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원  20 ,0 0 0 ,0 0 0

도 록 제 작 비 1식 × 20 ,0 0 0 ,0 0 0원 20 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가  항 공 료 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 6인  30 ,0 0 0 ,0 0 0

작 가  숙 박  및  교 통 비 200 ,0 0 0원 × 30인 × 10일 6 ,0 00 ,0 0 0

원 고 료  및  번 역 료 60 ,0 00원 × 200장  12 ,0 0 0 ,0 0 0

세 미 나  등  행 사 비 1식 × 50 ,0 0 0 ,0 0 0원  50 ,0 0 0 ,0 0 0

사 진  및  동 영 상  촬 영 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 4건  40 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 448 ,0 0 0 ,0 0 0

구        분 산 출 근 거 예  산 (원 )

전 시  리 플 렛 , 포 스 터  제 작 비 5 ,0 00원 × 10 ,0 0 0부  50 ,0 0 0 ,0 0 0

8 .3 .2  3단 계  전 시  예 산  

o  소 요 예 산  : 3 ,500 ,000 ,000원

o 작 가  참 가 비  및  작 품  제 작 지 원 비  

o 전 시  및  프 로 그 램  운 영 비

o 홍 보 비  
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초 대 장  및  봉 투  제 작 비  3 ,0 0 0원 × 3000부  9 ,0 0 0 ,0 0 0

홈 페 이 지  구 축 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  10 ,0 0 0 ,0 0 0

오 프 닝  행 사  용 역 비 90 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  90 ,0 0 0 ,0 0 0

지 면  광 고 비 5 ,0 00 ,0 0 0원 × 10건  50 ,0 0 0 ,0 0 0

외 부  옥 외  광 고 비 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 3건  90 ,0 0 0 ,0 0 0

방 송  광 고 비 100 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 1건  100 ,0 0 0 ,0 0 0

어 플 리 케 이 션  제 작 비 10 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  10 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 부 스  운 영 10 ,0 0 0 ,0 0 0원 × 5건  50 ,0 0 0 ,0 0 0

홍 보 물  제 작 비 30 ,0 00 ,0 0 0원 × 1건  30 ,0 0 0 ,0 0 0

합    계 489 ,0 0 0 ,0 0 0

구 분 산 출 근 거 예 산 (원 )

예 술 감 독  인 건 비 1인 × 11개 월 × 7 ,0 00 ,0 0 0원 70 ,0 0 0 ,0 0 0

큐 레 이 터  인 건 비  
1인 × 10개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원 40 ,0 0 0 ,0 0 0

3인 × 9개 월 × 4 ,0 00 ,0 0 0원 108 ,0 0 0 ,0 0 0

코 디 네 이 터  인 건 비 3인 × 9개 월 × 3 ,5 00 ,0 0 0원 126 ,0 0 0 ,0 0 0

전 시 관 리 원  인 건 비 30인 × 2개 월 × 3 ,0 00 ,0 0 0원 108 ,0 0 0 ,0 0 0

셔 틀 버 스  운 영 비 25 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월 50 ,0 0 0 ,0 0 0

공 간  관 리 비 2 ,0 00 ,0 0 0원 × 2개 월 × 5개 20 ,0 0 0 ,0 0 0

회 의  운 영 비 100 ,0 0 0원 × 2개 월 × 80회 8 ,0 00 ,0 0 0

여 비  교 통 비 300 ,0 0 0원 × 2개 월 × 10인 6 ,0 00 ,0 0 0

자 료 조 사  및  출 장 비 1식 × 15 ,0 0 0 ,0 0 0원 15 ,0 0 0 ,0 0 0

자 문  및  집 행 위 원 회  운 영 비 2식 × 1 ,0 00 ,0 0 0원 × 6회 12 ,0 0 0 ,0 0 0

합      계 563 ,0 0 0 ,0 0 0

o 인 건 비  및  운 영 비  
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9 . 사 업  추 진  계 획   

9 .1  사 업  추 진  일 정   

9 .1 .1  3개 년  추 진  일 정  

o 1단 계 (‘20년 ) 

- 통 일 광 장  문 화 예 술 공 간  조 성  용 역   

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  설 계  용 역   

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  시 범 전 시

기 획  및  운 영  용 역  

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  시 공  용 역  

o 2단 계 (‘21년 ) 

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  시 범 전 시  

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 (가 칭  출 경  

뮤 지 엄 ) 운 영 조 직  구 축 , 기 획 전 시  및  

아 카 이 빙  착 수  

- 도 라 산 역  문 화 예 술 공 간 (가 칭  미 디 어

갤 러 리 ) 조 성  용 역  

- D M Z 도 보 육 교  조 성  설 계 용 역  

* 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 (가 칭  출 경  

뮤 지 엄 ) 아 카 이 브  구 축  시 스 템  및  

운 영  연 구 용 역  발 주  (본  사 업 과  별 도 )

o 3단 계 (‘22년 ) 

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 (가 칭  출 경  

뮤 지 엄 ) 운 영  및  기 획 전 시

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 (가 칭  출 경  

뮤 지 엄 ) 아 카 이 빙  인 력  확 보  

- D M Z 도 보 육 교  조 성  시 공 용 역

* 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간 (가 칭  출 경  

뮤 지 엄 ) 아 카 이 브  구 축  예 산  확 보  

(본  사 업 과  별 도 )
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9 .1 .2 . 1단 계  일 정 (‘20년 ) 

o 8월  

- 통 일 광 장  문 화 예 술 공 간  조 성  용 역  

수 행 자  선 정  및  착 수     

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  설 계  용 역  수 행 자  선 정   

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  시 범 전 시

기 획  및  운 영  용 역  수 행 자  선 정    

o  9월  

- 통 일 광 장  문 화 예 술 공 간  조 성  용 역  

계 획 안  확 정  및  설 치  착 수     

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  설 계  용 역  착 수  

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  시 범 전 시

기 획  및  운 영  용 역  착 수   

o  10월  

- 통 일 광 장  문 화 예 술 공 간  조 성  용 역  

설 치  완 료  

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  설 계  용 역  완 료  

o 11월  

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  시 공  용 역  착 수  

o 12월  

- 구  출 경 동  리 모 델 링  문 화 예 술 공 간  

조 성 을  위 한  시 공  용 역  완 료  

- 구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  시 범 전 시  

설 치  착 수   
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단 계   
구  출 경 동  문 화 예 술 공 간  

(가 칭  출 경  뮤 지 엄 ) 

감 시  초 소  

문 화 예 술 공 간  

도 라 산 역  문 화 예 술 공 간  

(가 칭  미 디 어  갤 러 리 )  

D M Z  

남 북  평 화 예 술 제  

1 단 계  

2020

전 시 기 획 /홍 보 /오 프 닝 행 사 /관 리 운 영  

통 합  발 주  
  

2 단 계  

2021

큐 레 이 터 1 인 / 아 키 비 스 트 1

인 /관 리 요 원 4인 으 로  구 성

된  운 영 조 직  구 축

전 시 기 획 /홍 보 /오 프 닝 행 사

/관 리 운 영  통 합  발 주  

3 단 계  

2022

큐 레 이 터 1 인 / 아 키 비 스 트 1

인 /관 리 요 원 4인 으 로  구 성

된  운 영 조 직  구 축

홍 보 /공 모 /작 품

선 정  및  제 작

의 뢰 / 프 로 그 램  

운 영  통 합  발

주  
  

예 술 제 기 획 / 홍 보 /

오 프 닝 행 사 /관 리 운

영  통 합  발 주 ,

청 년 예 술 가 /사 회 적

기 업 / 지 역 사 회 와  

협 력 하 여  운 영 하 는  

방 안  검 토   

2023~  D M Z  문 화 플 랫 폼  운 영  재 단  설 립

9 .2  단 계 별  운 영  관 리  방 안  

9 .2 .1  1단 계 (2020)

o 추 진 위 원 회  구 성  및  운 영

- DM Z  문 화 플 랫 폼  조 성 을  위 한  추 진 위 원 회 를  구 성 한 다 . 

- 위 원 장 과  부 위 원 장  각  1인 을  포 함 한  10인  이 내 의  위 원 으 로  구 성 한 다 . D M Z 문 화 플 랫 폼  운 영

의  자 문 에  필 요 하 다 고  인 정 되 는  사 람 , 관 련 한  전 문 분 야 의  학 식 과  경 험 이  풍 부 한  사 람 을  남 북 출

입 사 소 의  소 장 이  위 촉 한 다 . 

- DM Z문 화 플 랫 폼  조 성 을  위 한  주 요  사 업 계 획 의  수 립 에  관 한  사 항 을  비 롯 해  문 화 시 설 과 의  업

무 협 력 에  관 한  사 항 을  자 문  받 는 다 .

o 사 업 의  추 진  

- 단 계 별  사 업 (리 모 델 링 , 전 시 )의  과 정 을  정 리 하 고  이 에  맞 게  사 업 계 획 을  수 립 하 여  사 업 을  추 진

한 다 . 

- 사 업 자  공 모 가  필 요 한  사 업 은  공 모 를  통 해  업 체 를  선 정 한 다 . 

- 시 범  전 시 는  구 출 경 동  리 모 델 링 이  완 성 된  후  진 행 된 다 . 

- 시 범  전 시 는  운 영 사 업 자 를  공 모 하 여  진 행 한 다 . 

- 필 요 시  임 시  계 약 직 원 을  두 고  1단 계  사 업 의  지 원 업 무 를  담 당 한 다 . 
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단 계 구 분 내 용 비 고

1 구 상  및  계 획
전 시 기 본  개 념  수 립

전 시  기 본  계 획  수 립
내 부  

2 시 나 리 오  완 성

작 가  및  작 품  선 정

공 간 별  스 토 리  연 출  확 정

작 가  계 약  확 정

내 부 + 외 부 업 체

3 시 각 화  

전 시  공 간  디 자 인  

전 시  그 래 픽  디 자 인  

홍 보  계 획  수 립

내 부 + 외 부 업 체

4 실 행
전 시 작 품  반 입  및  설 치  

홍 보 물  제 작  및  배 포  
내 부 + 외 부 업 체

5 개 막

전 시 오 프 닝  행 사

전 시  안 내

전 시 도 록  발 간  /  프 로 그 램  운 영

내 부 + 외 부 업 체

6 폐 막 전 시  작 품  해 체  및  반 출 내 부 + 외 부 업 체

o 시 범 사 업  추 진  일 정

o 전 시  업 무

1) 홍 보  

  - 홍 보  전 략  수 립 , 홍 보  기 획  및  진 행

  - 국 내 외  언 론  및  방 송  홍 보  관 련  기 획  및  진 행  업 무

  - 인 터 넷  홍 보  기 획  및  진 행

  - 보 도  자 료  배 포  업 무  지 원  및  기 자 간 담 회  진 행

  - 홍 보  및  관 광  업 계 와 의  연 계  등  기 타  홍 보 와  관 련  사 항  지 원

  - 홍 보 물  제 작 , 배 포  및  매 체  관 리  

    (시 내  전 광 판 , 전 시 장  주 변  유 도  안 내 판 설 치 , 버 스  및  인 터 넷  광 고 게 재 , 방 송  및  온 라 인  매

체 , 국 내 외 언 론  매 체 )

  - 행 사  초 청  리 스 트  작 성  및  초 청 장  발 송  

2) 행 사

  - 개 막 식  및  프 레 스  오 픈  행 사  

    개 막 식  기 획  및  진 행 , 

    V IP  오 픈 , 프 레 스  오 픈  기 획  및  진 행 (초 청 , 식 사 , 차 량  임 대  등 )

    행 사  진 행 을  위 한  제 반  시 설  준 비  및  설 치 (음 향 , 조 명 , 의 전 , 사 회 자 )

    개 막  리 셉 션  준 비  및  V IP  인 사  의 전

  - 연 계  프 로 그 램  및  부 대  행 사  진 행

3) 전 시 운 영  

  - 전 시 운 영  인 력  채 용  및  관 리 , 교 육

  - 전 시 장 비  임 차  및  모 바 일 앱  등 의  제 작

  - 관 람 객  설 문  통 계  분 석  및  설 문  응 답 자  기 념 품  제 공
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4 ) 행 정 지 원

  - 전 시  운 영 과  관 련 한  운 영 비  및  관 련  인 건 비  지 급  

  - 디 자 이 너 , 테 크 니 션 , 코 디 네 이 터 , 추 진 위 원 의  인 건 비 , 체 제 비  지 급

  - 출 판 , 행 사  등  관 련  통 역 ,, 번 역 료  지 급  

  - 홍 보  관 련  비 용  지 급

5) 전 시 의  구 현

  - 그 래 픽  및  공 간  디 자 인 , 작 품 의  설 치 , 장 비 의  임 차  등

  - 전 시 실  공 사  및  부 대 공 사  

  - 작 품 의  반 입  및  설 치  지 원

  - 관 람 객  휴 게  공 간  지 원

  - 전 시 실  연 출  사 인 물  제 작  및  설 치

6) 작 품  운 송  및  보 험

  - 작 품 의  운 송  및  통 관  관 련 업 무

  - 작 품  운 송  보 호  및  전 시  종 합 보 험  가 입  및  처 리

  - 참 여 작 품  설 치 , 관 리  및  철 거

7) 전 시  운 영  및  관 리

  - 전 시 실  관 리 원  교 육  및  관 리

  - 작 품  관 리  및  관 련  소 모 품  관 리  

  - 전 시 장 비  등  기 자 재  관 리  

8) 참 여 작 가  작 가 비  및  작 품 제 작 비  

  - 참 여 작 가 비  지 급

  - 작 품  제 작 지 원 비  지 급

9) 정 산  및  결 과 보 고 서  제 출

  - 전 시 도 록  발 간   

  - 사 업 의  정 산  및  결 과 보 고

9 .2 .2  2단 계 (2021)

o 기 본 방 침

- 다 양 한  성 격 을  가 진  DM Z 내  거 점 공 간 의  특 성 을  고 려 한  미 션 을  부 여 하 고  그  역 할 을  수 행 하

기  위 하 여  기 존  인 력  및  조 직 과  차 별 화 된  관 련  조 직 과  전 시  전 문  인 력 이  확 보 되 어 야  한 다 .

- 효 율 적 인  업 무  수 행 과  원 활 한  개 관  준 비 를  위 해 서  남 북 출 입 사 무 소 의  전 문  인 력 의  연 차 적  확

보  시 급 하 다 .

o 조 직 현 황  

- 남 북 출 입 사 무 소 는  경 의 선  운 영 과 와  동 해 선  운 영 과 로  운 영 되 고  있 는 데  향 후  남 북 출 입 사 무 소  

내 에  문 화 협 력 과 를  신 설 하 여  관 련  업 무 에  대 응 하 도 록  조 직  구 성  시 급 하 다 . 
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- 사 업 의  추 진 을  위 해  전 시 , 교 류 , 교 육  등 을  위 한  관 련  전 문  인 력  집 중  투 입 하 여  일 사 불 란 한  

대 응  필 요 하 다 .

- 적 기  개 관 을  위 해  필 요 한  최 소 의  자 료 와  양 질 의  전 시 품 을  단 기 간 에  차 질  없 이  수 급 하 고  운 영

에  만 전 을  기 하 기  위 해  자 료  수 집  관 리  전 문  인 력  필 요 하 다 .- 사 업 의  홍 보 , 고 객 서 비 스  제 공 을  

위 한  디 자 인  및  마 케 팅 을  위 한  디 자 인  및  홍 보  전 문 인 력  필 요 하 다 .

- 시 설 의  운 영 을  위 해  공 간 을  관 리 하 고  인 력 을  운 영 할  관 리 , 시 설 , 전 산  전 문 인 력  필 요 하 다 . 

o  조 직 구 성 (안 )

- 현 재  남 북 출 입 사 무 소 는  2개 과 로  운 영 되 고  있 다 . 

  [현  남 북 출 입 사 무 소  조 직 도 ]

- 현 재 의  조 직 체 계 에 는  전 문  인 력 이  부 재 한  상 황 으 로  관 련  업 무 를  수 행 할  수  있 는  과 의  신 설  

및  전 문  인 력  확 보 가  시 급 하 다  

- 남 북 출 입 사 무 소 의  특 성 을  고 려 해  과 장 (1인 ), 행 정  총 괄  (1명 ), 학 예  총 괄 (전 문 임 기 제 1인 ) 학 예

(전 문 임 기 제  2명 ), 디 자 이 너 (전 문 임 기 제  1인 ), 전 산 (1인 ), 시 설 (1인 )로  구 성 한  문 화 협 력 과  신 설 을  

제 안 한 다 .

[향 후  남 북 출 입 사 무 소  조 직 도 ]
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담 당 자 업   무

문 화

협 력

팀

과 장  (1인 ) 총   괄

행 정

행 정

(1인 )

사 무 업 무  총 괄

- 주 요  업 무 보 고  작 성

- 규 정  및  매 뉴 얼  수 립  총 괄

- 현 안 사 항  대 응

시 설  

1인

- 시 설 공 사  계 획 ‧설 계 ‧감 독 업 무

- 전 시 관  제 반 시 설  관 리 ․현 안  대 응

- 전 시 관  재 난 안 전  관 리 업 무

- 공 무 직  및  기 간 제 근 로 자  관 리

전 산

(1인 )

- 전 시 관  홈 페 이 지  및  전 산  관 리

- 남 북 협 력 기 금  편 성 /집 행 /결 산

- 서 무 (조 직 /인 사 ) 업 무

- 국 정 과 제 ·정 부 업 무 평 가

- 방 문 객  민 원  사 항  관 리

사 업

학 예

(전 문 임 기 제  나 급 )

전 시 업 무  총 괄

- 자 문 ·심 의  위 원 회  운 영

- 소 장 품  및  아 카 이 브  관 리

- 대 외  홍 보 ·협 력 업 무  

학 예

(전 문 임 기 제  나 급 )

- 상 설 전 시  운 영  관 리

- 특 별 전 시  기 획  추 진

- 교 육 프 로 그 램  개 발  운 영

- 국 제 교 류 , 대 외 협 력 망  관 리

- 전 시  해 설 사  관 리

학 예

(전 문 임 기 제  다 급 )

- 전 시 작 품  아 카 이 브  관 리

- 온 라 인  아 카 이 브  구 축

- 작 품  조 사 ·연 구 · 구 입

- 소 장 작 품  실 태 조 사

- 기 증  작 품  관 리  및  소 장 작 품  등 록

- 소 장 품  출 납

- 연 구 총 서 , 도 록  발 간

디 자 이 너

(전 문 임 기 제  다 급 )

- 전 시  연 출 , 공 공 디 자 인  개 발

- 웹 진 , 뉴 스 레 터 , 출 판 디 자 인

- 미 디 어 ․콘 텐 츠 , 문 화 상 품  개 발

- 기 타  홍 보 물 (SN S /영 상 /리 플 렛 ) 및  언 론 취 재 지 원

o 신 설 과 업 무 표

- 문 화 협 력 과 (가 칭 )

o 운 영 위 원 회  구 성

- 구 성  : 위 원 장 과  부 위 원 장  각  1인 을  포 함 한  10인  이 내 의  위 원 으 로  구 성 한 다 . D M Z 문 화 플 랫

폼  운 영 의  자 문 에  필 요 하 다 고  인 정 되 는  사 람 , 관 련 한  전 문 분 야 의  학 식 과  경 험 이  풍 부 한  사 람

을  남 북 출 입 사 소 의  소 장 이  위 촉 한 다 . 
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지 역 공 간 1단 계 2단 계 3단 계

파 주

도 라 산 역 시 범 전 시
미 디 어 월 구 축

상 설 전  운 영

D M Z , 남 북 교 류  정 보  공 간  

운 영

(구 )출 경 동
리 모 델 시 범

시 범 전 시

학 예 업 무  시 범 운 영

-자 료  수 집 및 연 구

-기 획 전  운 영

-공 공 프 로 그 램 운 영

남 북  교 류 의  거 점  공 간

-남 북 예 술 가  교 류 프 로 그 램  

운 영

감 시 초 소
예 술 가  공 모

예 술 가  워 크 숍
예 술  프 로 젝 트  예 술  프 로 젝 트

고 성 제 진 역 시 범 전 시
예 술 + 지 역  협 력  프 로 젝

트  
현 대 미 술 전 시 관

연 천 통 일 미 래 센 터 야 외 조 형 물 설 치
공 공 프 로 그 램

예 술 가  레 지 던 시

야 외 프 로 젝 트

예 술 가  레 지 던 시

단 계 구 분 내 용 비 고

1 구 상  
-  조 성 방 안  연 구

- 공 간  리 서 치  및  리 모 델 링
2019년 ∼ 2020년

- 자 문 내 용  : DM Z문 화 플 랫 폼  운 영 의  기 본 방 향  정 립 과  진 흥 에  관 한  사 항 , 주 요  사 업 계 획 의  수

립 에  관 한  사 항 , 운 영 개 선 에  관 한  사 항 , 각 종  문 화 시 설 과 의  업 무 협 력 에  관 한  사 항 이 다 . 

9 .2 .3  3단 계 (2022)

ㅇ 주 요 과 제  

- DM Z문 화 플 랫 폼  운 영 이  시 범 운 영 을  넘 어  정 상 화 를  맞 이 하 게  되 는  3단 계 의  주 요  과 제 는  다 음

과  같 다

1) DM Z문 화 플 랫 폼  거 점  공 간  활 성 화

2) DM Z문 화 플 랫 폼 을  활 용 한  예 술 제  개 최

3) DM Z문 화 플 랫 폼  안 착 을  위 한  방 향 성  검 토  

- 평 화 예 술 제 의  개 최 는  향 후  D M Z문 화 플 랫 폼 의  정 상 화 를  가 늠 하 는  중 요 한  행 사 로  2단 계 에 서 부

터  기 본 계 획 을  수 립 하 고  만 전 을  기 한 다 . 

- 첫  번 째  평 화 예 술 제 는  문 화 협 력 팀  부 서  내 에 서  별 도  인 력 을  채 용 하 여  추 진 한 다 .

- 향 후  평 화 예 술 제 를  위 한  전 담  조 직 을  꾸 린 다 . 

ㅇ 추 진 단 계   

-  공 간 별  추 진  단 계

-DM Z  문 화 플 랫 폼  운 영 의  단 계
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-  시 범 전 시  운 영

2 시 범 운 영

- 출 경 뮤 지 엄  개 관

- 예 술 가  공 모  시 범 운 영  

-  평 화 예 술 제  기 본 안  수 립  및  개 최

- 문 화 플 랫 폼  시 범 운 영

- D M Z  문 화 플 랫 폼  운 영  정 책  연 구  

2020년 ∼ 2021년

3 정 상 화

- 평 화 예 술 제  조 직 체 계  정 비

- 남 북 문 화 재 단  설 립  준 비

- D M Z  문 화 플 랫 폼  정 상  출 범  

2021년 ∼ 2022년

-  평 화 예 술 제  관 리  체 계
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10 . 연 구 의  기 대 성 과  및  효 과  

10 .1  정 책 적  측 면  

ㅇ 남 북 이  함 께 하 는  문 화 교 류  거 점 으 로  조 성 , 남 북 주 민 간  한 민 족  동 질 성 에  대 한  감 동 을  제 공

하 고 , 평 화 통 일 에  대 한  공 감 대 를  확 산 한 다 .

ㅇ D M Z 내  남 북 간  평 화 교 두 보 로 서  DM Z 평 화 지 대 화 가  국 제 정 세  유 동 성 에 도  불 구 , 불 가 역 적

으 로  이 행 될  수  있 도 록  여 건 을  조 성 한 다 . 

ㅇ 특 히  외 국 인 들 이  세 계  유 일  분 단  상 징  D M Z가  평 화 의  상 징 물 로  변 했 음 을  체 감 함 으 로 써  

D M Z 내  생 태 ‧문 화  등  관 련  국 제 기 구  유 치  여 론  조 성 에  기 여 한 다 . 

10 .2  학 술 적  측 면  

ㅇ 공 간 기 획 , 전 시 /공 연  컨 텐 츠  스 토 리 텔 링 , 공 간  리 모 델 링 , 지 속 가 능 한  운 영 방 안 을  연 계 하 기  

위 한  플 랫 폼  개 발  연 구 로  연 계 될  수  있 다 .   

ㅇ 문 화 플 랫 폼 을  통 한  D M Z 접 경 지 역  사 회 적  생 태 계  조 성  및  장 소  재 생  연 구 로  이 어 질  수  있

다 . 

10 .3 . 향 후  활 용  방 안   

ㅇ 일 회 성  행 사 가  아 닌  ‘생 산 성  관 점 ’에 서  관 련  기 업 들 과  협 력 , 접 경 지 에  ‘DM Z 문 화 예 술  및  

패 션 산 업  생 태 계 ’ 조 성 , 경 제  활 성 화  기 여 한 다 . 

   - 동 대 문  중 소 패 션 업 체 , 개 성 공 단  관 련  업 체 와  연 계 , 접 경 지  문 화 예 술  및  패 션 섬 유 산 업  플 랫

폼  조 성  등 , 생 산 성  제 고 로  창 업  및  일 자 리  창 출 을  기 대 한 다 . 

ㅇ D M Z 문 화  거 점  조 성 을  통 해  침 체 된  접 경 지  경 제 를  활 성 화  

   - 접 경 지 역 은  전 쟁  前 남 북 이  함 께  어 울 려  살 던  삶 의  공 간 이 었 으 나 , 분 단 이 라 는  단 절 과  역

사 적  상 처 , 남 북 관 계  교 착 , 감 염 병  확 산 에  따 른  지 역 경 제  침 체 라 는  삼 중 고 를  겪 고  있 다 . 문

화  거 점  조 성 을  통 해  접 경 지  지 역  경 제 를  활 성 화 하 기 를  기 대 한 다 . 
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