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Ⅰ.� 과업�개요





1

1. 과업의 배경과 목적

1) 과업의 배경

§  2016년 지역행복생활권 선도사업인 ‘조선왕릉, K-Glocal의 시작’ 의 선정으로 

성북구, 노원구, 구리시, 남양주시 중심의 조선왕릉 관련 문화벨트 조성사업을 

진행할 계획임. 4개 자치구간 사업 공동추진 외에 지자체별 균등 혜택 배분을 

목표로 1지자체별 1개 사업을 담당할 예정임 

§ 성북구는 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 사업을 담당하며 세부사업 

운영 계획 수립이 필요함. 또한 시민(주민)이 함께 향유하는 문화축제 조성 등 

지속적인 사업 진행에 대한 다각적 검토가 필요한 상황임

2) 과업의 목적

§ 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 기본 방향을 제시하고자 함

§ 지역주민 및 지역기반단체의 활발한 참여를 통한 참여형 문화축전을 제안함

§ 현실적인 세부 사업계획, 홍보계획 수립으로 실제 적용 가능한 운영 계획을 수

립함

2. 과업의 범위

1) 공간적 범위

§ 성북구(정릉, 의릉), 노원구(태릉, 강릉), 구리시(동구릉), 남양주시(홍유릉, 광릉,

사릉)의 조선왕릉 소재지 및 인근 지역   

[그림1] [그림2] [그림3]

 <전국 내 해당도 위치>  <도내 해당 시구위치>  <도내 해당 시구위치> 

2) 시간적 범위

§ 2017년 ~ 2018년 

3) 내용적 범위

§ 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 기본 운영 방향 설정

§ 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 세부 프로그램 제안

§ 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 예산, 일정, 홍보 둥 전반적인 운영계

획 수립 

Ⅰ과업 개요
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3. 과업의 흐름

§ 본 과업은 총 네 단계에 걸쳐 진행되었음. 첫 번째 단계는 조선왕릉의 역사적 

가치와 역사문화축제의 맥락을 파악하기 위해 사업환경을 분석하였음. 먼저 조

선왕릉의 배치와 조성, 유휴공간 조사, 지역 현황 등 사업 대상지에 대한 기초

적인 대상지 분석을 실시했음. 이를 기반으로 역사문화축제에 대한 문헌조사, 

지역주민 설문조사, 소셜네트워크(SNS) 분석을 진행했음. SWOT 분석과 기타 

분석을 통합하여 최종 분석을 이끌어 내며 문화 콘텐츠 실현을 위한 시사점을 

도출했음

§ 두 번째 단계에서는 사업의 목표와 추진전략을 설정한 기본구상을 하고 사업 

환경 분석 결과를 바탕으로 사업 목표에 대한 분석 요소를 선정했음. 이는 조

선왕릉 문화콘텐츠 실현의 장이라는 최종 사업 목표를 도출하는 과정으로 문화 

축제에 대한 세부 활용과 운영계획 수립의 바탕이 됨

§ 세 번째 단계에서는 네 군데 지자체가 속한 사업 대상지에 적용 가능한 문화예

술 공연 프로그램과 전시 프로그램을 제안함. 크게 두 종류로 나뉘는데, 네 군

데 지자체가 모두 참여하는 공통 프로그램과 각 지자체 단독 프로그램으로 구

분함. 공통 프로그램을 진행하며 조선왕릉에 대한 정체성과 공통성을 강조하고, 

지자체 단독 프로그램을 통해 조선왕릉이 가지고 있는 고유성, 차별성을 충분히 

활용하여 그 특징이 분명히 드러나도록 하는데 목적이 있음

§ 네 번째 단계에서는 앞에서 선정한 문화예술 공연 프로그램과 전시 프로그램을 

운영하기 위한 세부 추진계획을 수립함. 사업 예산, 중장기 계획 수립, 교통 및 

안전, 홍보계획, 기대효과 등에 대해 제안을 했음
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I.과업개요 과업의 배경 및 목적, 과업의 범위와 방법
Þ

II.환경분석

조선왕릉의 배치와 조성

지역 진행 축제 조사

사업 대상지 분석

축제 분석

축제 분류 축제 성공 사례

지역주민 설문조사

종합분석

유휴공간 현황

지역 현황

SNS 분석

Þ

III.기본구상

사업 목표 추진 전략

세부사업 구상

Þ

IV. 운영계획 

수립

세부사업 수립

사업 개요 사업 진행

V.추진계획 

수립 인적자원 관리홍보계획기대효과

교통 및 안전중장기 일정사업 예산

VI.결론 및 

제언
결론 및 제안

[표 1] 연구의 흐름
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4. 과업 수행 인력

구 분 성명 소속

책임 연구원 이지은 ㈜헤리티지프로젝트 대표이사

연구원 장영은 ㈜헤리티지프로젝트 연구원

연구원 이상훈 (사)전주이씨대동종약원 제례부 차장

연구원 길지혜 서울대학교 조경학과 박사

연구원 이차희 서울대학교 조경학과 박사

연구원 문지현 서울대학교 환경계획학과 석사

연구보조 유슬기 서울대학교 환경계획학과 석사

[표 2] 과업 수행 인력 리스트 



Ⅱ. 사업환경 분석
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1. 대상지역 조선왕릉 개요

1.1. 조선왕릉

§ 조선 왕조의 27대 왕과 왕비 및 추존된 왕과 왕비의 무덤을 조선왕릉이라 함. 

조선 왕조는 1392년부터 시작되어 5백 년 이상의 지속된 역사를 지니고 있음

§ 2007년 조선왕릉은 전체 42기 가운데 북한에 있는 2기를 제외한 40기가 

UNESCO세계문화유산으로 등재됐으며, 이중 성북구(2기), 노원구(2기), 구리시

(9기), 남양주(4기)에 총 17기의 왕릉이 분포되어 있음

[그림 4] 조선왕릉 분포도

대 능명 능주 조성연대 형태

1

건원릉(健元陵) 제1대 태조고황제 1408년 단릉

제릉(齊陵) 제1대 태조 원비 신의고황후
1391년

1392년(봉릉)
단릉

정릉(貞陵) 제1대 태조 계비 신덕고황후 1409년(이장) 단릉

2 후릉(厚陵) 제2대 정종과 정안왕후
왕:1420년

비:1412년
쌍릉

3 헌릉(獻陵) 제3대 태종과 원경왕후
왕:1422년

비:1420년
쌍릉

4 영릉(英陵) 제4대 세종과 소헌왕후 1469년(이장) 합장릉

5 현릉(顯陵) 제5대 문종과 현덕왕후
왕:1452년

비:1513년(이장)
동원이강릉

6

장릉(莊陵) 제6대 단종 1698년(봉릉) 단릉

사릉(思陵) 제6대 단종비 정순왕후
1531년

1698년(봉릉)
단릉

7 광릉(光陵) 제7대 세조와 정희왕후
왕:1468년

비:1483년
동원이강릉

추존 경릉(敬陵) 추존 덕종과 소혜왕후
왕:1457년

비:1504년
동원이강릉

[표 3] 조선왕릉 조성현황

 사업환경 분석Ⅱ
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8

창릉(昌陵) 제8대 예종과 계비 안순왕후
왕:1470년

비:1499년
동원이강릉

공릉(恭陵) 제8대 예종원비 장순왕후
1461년

1471년(봉릉)
단릉

9
선릉(宣陵) 제9대 성종과 계비 정현왕후

왕:1495년

비:1530년
동원이강릉

순릉(順陵) 제9대 성종원비 공혜왕후 1474년 단릉

10 연산군묘 제10대 연산군과 거창군부인
왕:1512년(이장)

비:1537년
쌍분

11

정릉(靖陵) 제11대 중종 1562년(이장) 단릉

온릉(溫陵) 제11대 중종원비 단경왕후
1557년

1739년(봉릉)
단릉

희릉(禧陵) 제11대 중종1계비 장경왕후 1537년(이장) 단릉

태릉(泰陵) 제11대 중종2계비 문정왕후 1565년 단릉

12 효릉(孝陵) 제12대 인종과 인성왕후
왕:1545년

비:1578년
쌍릉

13 강릉(康陵) 제13대 명종과 인순왕후
왕:1567년

비:1575년
쌍릉

14 목릉(穆陵)
제14대 선조와 원비 의인왕후,

계비 인목왕후

왕:1630년(이장)

원비:1600년

계비:1632년

동원이강릉

15 광해군묘 제15대 광해군과 문성군부인
왕:1641년

비:1623년
쌍분

추존 장릉(章陵) 추존 원종과 인헌왕후

왕:1627(이장)

비:1626

1632년(봉릉)

쌍릉

16
장릉(長陵) 제16대 인조와 원비 인렬왕후 1731년(이장) 합장릉

휘릉(徽陵) 제16대 인조계비 장렬왕후 1688년 단릉

17 영릉(寧陵) 제17대 효종과 인선왕후
왕:1673년(이장)

비:1674년
동원상하릉

18 숭릉(崇陵) 제18대 현종과 명성왕후
왕:1674년

비:1684년
쌍릉

19
명릉(明陵)

제19대 숙종과 1계비 인현왕후,

2계비 인원왕후

왕:1720년

1계비:1701년

2계비:1757년

동원이강릉

익릉(翼陵) 제19대 숙종원비 인경왕후 1680년 단릉

20

의릉(懿陵) 제20대 경종과 계비 선의왕후
왕:1724년

비:1730년
동원상하릉

혜릉(惠陵) 제20대 경종원비 단의왕후
1718년

1720년(봉릉)
단릉

21
원릉(元陵) 제21대 영조와 계비 정순왕후

왕:1776년

비:1805년
쌍릉

홍릉(弘陵) 제21대 영조원비 정성왕후 1757년 단릉

추존 영릉(永陵) 추존 진종소황제와 효순소황후

왕:1728년

비:1751년

1776년(봉릉)

쌍릉

추존 융릉(隆陵) 추존 장조의황제와 헌경의황후

왕:1789년(이장)

비:1815년

1899년(봉릉)

합장릉

22 건릉(健陵) 제22대 정조선황제와 효의선황후
왕:1821년(이장)

비:1821년
합장릉

23 인릉(仁陵) 제23대 순조숙황제와 순원숙황후
왕:1856년(이장)

비:1857년
합장릉
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1.2. 조선왕릉 배치 및 조성

1) 조선왕릉 배치

n 풍수사상의 기초

§ 조선왕릉은 기본적으로 지형을 거스르지 않는 원칙을 고수하였기 때문에 그 크

기나 구성이 자연친화적이며 주변경관과 잘 어울리는 특징을 가지고 있음

§ 조선왕릉은 크게는 도읍지인 한양(현 서울) 주변의 한강을 중심으로 한강 북쪽

의 산줄기인 한북정맥과 남쪽의 지형인 한남정맥을 중심으로 택지되었음. 

봉분을 중심으로 한 능침공간은 조선의 풍수사상에서 길지라고 일컫는 1)사신사(四

神砂)가 갖추어진 곳과 잘 부합함

[그림 5] 능역 조성의 기본 풍수

추존 수릉(綏陵) 추존 문조익황제와 신정익황후
왕:1855년(이장)

비:1890년
합장릉

24 경릉(景陵)

제24대 헌종성황제와 원비 효현성황후

와

계비 효정성황후

왕:1849년

원비:1843년

계비:1904년

삼연릉

25 예릉(睿陵) 제25대 철종장황제와 철인장황후
왕:1864년

비:1878년
쌍릉

26 홍릉(洪陵)
대한제국 1대 고종태황제와 명성태황

후

제:1919년

후:1919년(이장)
합장릉

27 유릉(裕陵)

대한제국 2대 순종효황제와 원후 순명

효황후와

계후 순정효황후

제:1926년

원후:1926년(이장)

계후:1966년

합장릉

1) 사신사는 혈을 중심으로 좌
측에 있는 좌청룡(左靑龍), 
우측에 있는 우백호(右白
虎), 혈의 후방에 위치한 
후현무(後玄武), 혈의 앞쪽에 
있는 전주작(前朱雀)의 4
가지를 일컬음
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n 조선왕릉의 공간구성

§ 조선왕릉은 공간의 성격에 따라 진입공간, 제향공간, 능침공간의 세 공간으로 구

성되고 각 공간은 고유의 상징적 의미를 가짐

§ 진입공간은 왕릉의 시작 공간으로, 관리자(능참봉)의 거처공간이자 제향준비공

간이기도 한 재실이 있으며, 능침공간을 보호하기 위해 수목이 풍성하게 식재

되어 있음

§ 정자각을 중심으로 한 제향공간에는 사람이 실제로 제례를 거행하는 행위가 이

루어지는 산 자의 공간이자 제례를 받아들이는 죽은 자의 공간임. 홍살문(紅

箭門)은 신성한 지역임을 알리는 문으로, 봉분을 향하여 접근하는 참배자에

게 있어 제향의식이 본격적으로 시작되는 지점이라는 것을 알리며, 정자각(丁

字閣)은 제향이 이루어지는 곳임

§ 능침공간은 봉분이 있는 왕릉의 핵심 공간으로 봉분의 좌우와 뒷면 3면에는 곡

장이 둘러져 있고 그 주변에는 소나무가 둘러싸여 있음. 봉분은 원형의 형태를 하

고 있으며 태조의 건원릉을 제외한 모든 능은 잔디로 덮여있음

n 도성과 가까운 입지조건

§ 왕릉의 입지선정에는 풍수지리 이외에도 지역적 근접성을 고려하는 일이 중요

하였음. 접근성이 중요한 입지 조건이 되는 것은 후왕들이 자주 선왕의 능을 

참배하고자 하는 효심의 실천에서 비롯된 것임

[그림 6] 조선왕릉 공간구성도

출처 : 문화재청 조선왕릉 (royaltombs.cha.go.kr) 자료 재정리

n 조선왕릉의 석물사상

§ 조선왕릉에는 화강석으로 만들어진 인물상과 동물상을 비롯하여 봉분의 둘레

와 전면에 능주의 영혼을 위한 의식용 석물들이 배치되었음. 이는 능실을 보

호하고 왕의 영원한 안식의 공간으로 만들기 위한 역할을 하고 있음. 석물은 거

의 능침공간에 배치되어 있으며 왕릉으로서 장엄함을 강조하고 주변 경관과 조형

적으로도 조화를 이루는 선조(先祖)의 사후 세계를 위한 격조 있는 예술품이라고 

할 수 있음

§ 조선왕릉은 조선왕조 500여 년 동안 42기 능에 1,300여 점의 조각이 동일한 유형

으로 꾸준히 조성되었고 대부분 온전히 보존되어 있어 그 역사적 가치와 예술

적 고유성이 매우 높음
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[그림 7] 조선왕릉 석물배치

출처: 조선왕릉[Ⅰ], 2009, 국립문화재연구소 

2) 조선왕릉의 조성

§ 왕이 승하하면 조정에서는 국장을 준비하는 임시 관청인 도감(都監)을 설치하고 

업무를 담당할 관리를 뽑음. 도감은 빈전도감(殯殿都監), 국장도감(國葬都監), 

산릉도감(山陵都監)이 있으며, 삼도감(三都監)의 총괄은 총호사(總護使)가 맡

음. 국장이 종료되면 의궤청(儀軌廳)을 설립하여 국장의 진행 절차와 국장에 소

요된 품목, 참여한 인원을 상세히 적은 의궤를 제작하여 왕실 행사에 대한 기록

을 남김

n 빈전도감(殯殿都監)

§ 왕의 시신을 모시는 빈전을 설치하고 염습(斂襲)과 복식을 준비하는 기관임

§ 상여가 궁궐을 떠날 때까지 존속하여 성복(成服)과 소렴(小斂), 대렴(大斂), 빈전

(殯殿)에서 지내는 제사와 해당 절차에 필요한 용품을 제작함

n 국장도감(國葬都監)

§ 재궁을 왕릉에 모시는 일을 담당하는 기관으로 대여(大輿)와 향정자(香亭子) 등 

가마제작, 발인에 필요한 의장과 부장품 준비, 시보(諡寶)와 시책문(諡冊文)·애책문

(哀冊文)을 제작함

n 산릉도감(山陵都監)

§ 산릉도감은 왕이 승하한 날부터 장례의식 전까지 주변의 조경 정비, 능역(陵域)

의 조성, 정자각(丁字閣)과 비각(碑閣)·재실(齋室)등 건축물의 조성, 석물 축조 

등 왕의 능을 조성하는 일을 맡은 기관임
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3) 산릉제례

§ 조선왕릉에서 역대 왕과 왕비에 대해 지내는 산릉제례는 왕이 친히 능에 거둥하여 

지내는 친향이 원칙이나 대부분 대신에게 향을 전하여 제례를 치르게 함. 조선 전

기 ≪국조오례의≫에 의하면 왕릉에서는 사시(四時), 설·추석 등의 속절(俗節), 음

력 초하루·보름인 삭망(朔望)등에 제례를 지냄 또한 나라에 큰 일이 있거나 재실

을 수리할 때에도 제례를 올림

§ 조선 후기에 왕과 왕비가 돌아가신 날 지내는 기신제(忌辰祭)가 산릉제례에 포함되면

서 기신제를 중요하게 여겼고, 오늘날에도 왕릉에서 기신제를 지내고 있음

[그림 8] 산릉제례

출처 : 화성시 포토갤러리

n 조선왕릉의 숲

§ 소나무는 불에 잘 타는 나무이기 때문에 능침공간 바깥쪽에 식재하였고, 또한 

소나무가 식재된 바깥쪽으로는 불에 잘 타지 않는 떡갈나무를 심었는데 이

는 껍질이 두꺼워 산불에 강하고 줄기가 곧게 자라기 때문에 왕릉의 방호수

(防護樹) 역할을 하고 있음. 떡갈나무는 수분이 많고 두꺼워 화재에 강해 산불 

방지와 경관 보호를 위해 능침주변뿐만 아니라 진입공간을 비롯한 왕릉의 곳곳에 

식재되어 나타남

§ 제향공간의 주변 식생은 교목으로는 소나무, 전나무, 신갈나무 등이, 하층목으

로는 때죽나무, 철쭉, 진달래 등의 화훼류를 식재하였으며, 진입공간은 오리나

무와 느티나무가 주로 식재되었음

§ 봉분과 주변에는 전통적으로 잔디를 심었는데 조선시대에는 모화관(慕華館)에

서 인위적으로 잔디를 재배하여 보식하였고 필요에 따라 잔디를 7-8월에 파종

하기도 하였음

관련기록 수목종류 요약

능침

공간

세종실록 3년 1월 9일 소나무 헌릉의 뒤 언덕에 소나무 식재

숙종실록 5년 10월 1일 소나무 정릉 來脈에 어린 소나무 식재

정조실록 24년 5월 9일
회나무, 

상수리나무

헌릉의 주봉 왼쪽에 회나무 1만 그루 식재, 주봉 

동쪽 뒷 기슭에 상수리 4백말 뿌림

제향

공간
광릉지(1936)

진달래, 

두견화
금천교를 지나 향로를 따라 식재

진입

공간
홍릉지(정조 16년 1792) 오리나무 隱蔽의 방편으로 오리나무 식재

출처: 안희영, ‘조선왕릉 숲의 입지와 생태적 해석’,고려대학교 석사논문, 2016

[표 4] 조선왕릉 수목식재
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n 조선왕릉의 기록

§ 능은 왕과 왕비의 사후 공간이며 왕위를 계승한 2)사왕(嗣王) 및 그 후손의 왕

들에게 있어서는 효로써 마음을 다하면서 혈통 및 지위 계승의 영속성을 표하는 

성역의 장소이기 때문에 의례(儀禮)로 규정함. 계승군주는 의례를 갖추어 전왕의 

국장을 치루고 그 능을 조성하여 왕조의 성역이자 역사의 유산으로 남기려는 

의지 속에서 이에 관련한 다양한 기록들을 남겼는데, 그 가운데 대표적인 것은 

실록(實錄)과 의궤(儀軌), 그리고 능지(陵誌)라 할 수 있음. 이 기록문헌들은 오

늘날까지 현존하여 조선왕실의 역사는 물론 제례문화에 대한 이해를 도와주는 

자료가 됨

§ 의궤는 조선시대에 왕실이나 국가의 주요 행사의 내용을 정리한 기록으로, 장례

에 관련한 『국장도감의궤』, 『빈전도감의궤』, 『산릉도감의궤』가 들어있으며, 이중 

『산릉도감의궤』는 왕릉을 조성할 당시의 공사 준공보고서 성격을 갖는 책으로, 

왕릉 조성을 전후로 논의된 내용, 각종 공문, 건축하는데 사용된 물품 등이 자세

히 기록되어 있음

§ 능지는 능역을 지키는 절목과 제례를 행할 때의 절차를 그때그때 기록해 놓은 것

으로 능관(陵官)이 소임을 차질 없이 시행할 수 있도록 도와주는 지침서 역할을 

함. 대부분 제례와 수호에 관한 내용이 많은 비중을 차지하며, 능역의 위치 및 

건물의 규모, 운영에 필요한 재정적 요소 등도 기록되어 있음

[그림 9] 숙종국장도감의궤

출처: 국립중앙박물관 (www.museum.go.kr/)

2) 
사왕은 왕위를 이은 임금을 

말함
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1.3. 각 능별 기본 개요

1) 정릉

위치 서울 성북구 아리랑로 19길 116

매장자 제1대 태조 두 번째 왕비 신덕고황후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1409년(태종 9), 1669년(현종 10)

n 능의 구성

§ 정릉은 조선 1대 태조의 두 번째 왕비 신덕고황후 강씨의 능. 단릉의 형식으로, 

능침에는 문석인, 석마, 장명등, 혼유석, 망주석, 석양, 석호를 배치하였음

§ 장명등(長明燈)과 혼유석(魂遊石)을 받치는 고석(鼓石)만이 조성 당시의 것이며 

나머지 석물은 현종 대에 다시 조성하였는데, 고려시대 공민왕릉의 양식을 따른 

것으로 조선시대 능역의 가장 오래된 석물인 동시에 예술적 가치가 높음. 능침 

아래에는 홍살문, 정자각, 수복방, 수라간, 비각이 있고, 일반 조선왕릉과 달리 

직선축이 아닌 자연 지형에 맞추어 절선축으로 조성되어 있으며, 진입공간에 있

는 금천교의 모습은 우리나라 자연형 석교의 조형기술을 볼 수 있으며 재실 

양 옆으로 서 있는 느티나무의 보호수도 살펴 볼만한 가치 있는 역사경관임

n 정릉 동선

§ 정릉의 경우 주택 단지 내에 입구가 있으며, 왕릉 내부에 재실이 존재함. 정릉 

주변에 산책로가 존재하며, 산책로를 따라 걸어가면 공릉동 공동주택으로 이어짐

[그림 10] 정릉 동선
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2) 의릉

위치 서울 성북구 화랑로 32길 146-20

매장자 제20대 경종 · 선의왕후

능의 형식 동원상하릉

능의 조성 1724년(영조 1), 1730년(영조 6)

n 능의 구성

§ 의릉은 조선 20대 경종과 두 번째 왕비 선의왕후 어씨의 능. 의릉은 같은 언덕

에 왕과 왕비의 봉분이 앞뒤로 나란히 배치한 동원상하릉의 형식으로, 곡장(曲墻)

을 두른 위의 봉분이 경종의 능이고 곡장을 두르지 않은 아래의 봉분이 선의왕후

의 능임. 이러한 형식은 능혈의 폭이 좁아 왕성한 생기가 흐르는 정혈(正穴)

에서 벗어나지 않도록 하기 위한 풍수지리적인 이유임

§ 능침은 두 봉분 모두 병풍석을 생략하고 난간석만 둘렀고, 장명등, 혼유석, 석

양, 석호, 석마, 문무석인 등을 배치하였음. 경종의 능침에 배치된 망주석과 세

호의 경우 왼쪽은 위를 향해 올라가 있고, 오른쪽은 아래를 향해 내려가 있으

나, 선의왕후의 능침은 반대로 조각되어 있음. 특히 경종의 능침 무석인의 뒷면

에는 짐승 가죽을 나타내기 위해 꼬리가 말린 것을 조각하였고, 선의왕후의 능침 

석호는 꼬리가 등 뒤로 올라가게 하는 등 재미있게 표현함

n 의릉 동선

§ 의릉은 재실이 존재 하지 않으며 의릉 주변에는 한국종합예술학교 석관동 캠퍼

스가 조성되어 있음. 의릉 주변으로 산책로가 조성되어 있으며, 의릉 밖으로는 

천장산 산책로가 조성되어 있음

§ 천장산 산책로에는 건강쉼터, 전망데크, 어르신 건강마당 등의 시설이 갖추어져 있

음

[그림 11] 의릉 동선
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3) 태릉·강릉

가) 태릉

위치 서울 노원구 화랑로 681

매장자 제11대 중종 세 번째 왕비 문정왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1565년(명종 20)

n 능의 구성

§ 태릉은 조선 11대 중종의 세 번째 왕비 문정왕후 윤씨의 능으로, 태릉은 왕비

의 단릉(單陵)이라고 믿기 힘들 만큼 웅장한 느낌을 줌

§ 능침은 『국조오례의』의 능제를 따르고 있어 봉분에는 병풍석과 난간석을 둘렀으

며, 병풍석에는 구름무늬와 십이지신을 새겼고, 만석에는 십이간지를 문자로 

새겨놓았음. 십이간지가 문자로 쓰이기 시작한 것은 병풍석을 없애고 신상을 

대체하기 위한 하나의 방편으로 등장한 것인데, 태릉을 시작으로 신상과 문자가 

함께 새겨져 있음 그 밖에 석양, 석호, 장명등, 혼유석, 망주석, 문무석인, 석

마 등을 봉분 주위와 앞에 배치함

§ 문석인은 두 손으로는 홀(笏)을 공손히 맞잡고 있는데, 왼편의 문석인의 경우 오

른손으로 왼손을 감싸고 있는 반면 오른편의 문석인은 그 반대의 자세를 취함. 

능침 아래에는 홍살문, 판위, 향·어로, 수복방, 정자각, 비각이 배치되었으며, 정

자각은 한국전쟁 때 소실된 것을 1994년에 복원했음

나) 강릉

위치 서울 노원구 화랑로 681

매장자 제13대 명종 · 인순왕후 

능의 형식 쌍릉

능의 조성 1567년(선조 1), 1575년(선조 8)

n 능의 구성

§ 강릉은 조선 13대 명종과 인순왕후 심씨의 능으로 같은 언덕에 왕과 왕비의 봉

분을 나란히 조성한 쌍릉의 형식으로 정자각 앞에서 바라보았을 때 왼쪽이 명종, 

오른쪽이 인순왕후의 능임 

§ 전체적인 능침은 문정왕후의 태릉과 같은 형태로 조성하여, 봉분에는 병풍

석과 난간석을 모두 둘렀고, 장명등, 혼유석, 망주석, 석양, 석호, 석마, 문

무석인 등을 배치함. 능침아래에는 홍살문, 향·어로, 정자각, 비각이 있고, 정

자각 왼편에는 둥근 어정(御井)이 있으며, 이는 광릉, 숭릉 등지에서도 볼 수 

있음
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n 태릉·강릉 동선

§ 태릉·강릉의 재실은 존재 하지 않으며, 주변에 삼육대학교와 서울여자 대학교가 있

음

§ 태릉과 광릉을 잇는 숲길은 매년 4~5월. 10~11월 개방되는데 이때 많은 사람

들이 숲길을 이용하기 위하여 태강릉을 방문함. 강릉 왼편으로 불암산으로 가는 

등산로가 조성되어 있음

4) 동구릉

가) 건원릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제1대 태조 

능의 형식 단릉

능의 조성 1408년(태종 8)

n 능의 구성

§ 건원릉은 조선 1대 태조의 능으로, 조선 왕릉 제도의 표본임 

§ 기본적으로는 고려 공민왕의 현릉(玄陵) 양식을 따르고 있으나, 고려 왕릉에는 

없던 곡장을 봉분 주위에 두르는 등 세부적으로 석물의 조형과 배치 면에서 일

정한 변화를 보여줌. 봉분에는 다른 왕릉처럼 잔디를 심지 않고 억새풀을 덮

었는데, 고향을 그리워하는 태조를 위해 태종이 고향(함흥)에서 흙과 억새를 

가져다 덮어주었다는 일화가 전해짐. 능침에는 12면의 화강암 병풍석이 둘러싸

고 있는데, 병풍석에는 십이지신과 3)영저(靈杵) 및 4)영탁(靈鐸) 등을 새겼으며, 

병풍석 밖으로는 12칸의 난간석을 둘렀고, 난간석 밖으로는 석호와 석양이 네 

마리씩 교대로 배치되어 있음 

§ 봉분 앞에는 5)혼유석이 있는데, 혼유석 밑에는 도깨비가 새겨진 북 모양의 고

석 5개가 놓여 있고 양 옆으로는 6)망주석이 한 개씩 서있음. 중계에는 장명등

과 석마 한 필씩이 딸려 있는 문석인이 놓여 있고, 하계에는 무석인과 석마가 

양쪽에 놓여 있으며 가운데에는 정중석이 있음. 능 아래에는 정자각(보물 제1741

[그림 12] 태릉·강릉 동선

5) 능원이나 묘의 봉분 앞에 
놓는 장방형의 돌로, 영혼
이 나와서 놀게 하기 위하
여 설치함

6) 무덤 앞의 양쪽에 세우는 
한 쌍의 돌기둥

3) 
자루를 금강저 모양으로 

만든 방울

4) 작은 종에 쇠 추(錘)를 매
달은 기구로, 전각(殿閣)의 
처마 끝에 매담
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호), 비각, 수복방, 수라간, 홍살문, 판위 등이 배치되어 있고, 비각 안에는 태조

가 세상을 떠나고 태종대에 세운 신도비(보물 제1803호)와 대한제국 선포 후 

태조고황제로 추존된 능표석이 세워져 있음

나) 현릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제5대 문종 · 현덕왕후

능의 형식 동원이강릉

능의 조성 1452년(단종 즉위), 1512년(중종 7)

n 능의 구성

§ 현릉은 조선 5대 문종과 현덕왕후 권씨의 능으로 같은 능역에 하나의 정자

각을 두고 서로 다른 언덕에 능침을 조성한 동원이강릉(同原異岡陵)의 형태임. 

정자각 앞에서 바라보았을 때 왼쪽 언덕(서쪽)이 문종, 오른쪽 언덕(동쪽)이 현

덕왕후의 능임

§ 현릉의 능제는 『국조오례의』의 제도를 따랐으며, 문종의 능 병풍석의 무늬는 이

전의 영저와 영탁대신 구름무늬로 바뀌었고, 혼유석 받침대인 고석의 수량도 

4개로 줄어듦. 또한 능침 하계에는 무석인과 석마를 배치하였고, 중계에는 문

석인과 장명등이 배치되어 있음 

§ 현덕왕후의 능침은 문종의 능침과 같은 상설로 조성하였으나 병풍석을 생략

하였음. 이는 현릉 이후부터는 신도비를 세우지 않았는데, 그 이유는 임금

의 치적이 국사(실록)에 실리기 때문에 굳이 세울 필요가 없다는 논의 때

문이었음

다) 목릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제14대 선조 · 의인왕후 · 인목왕후 

능의 형식 동원이강릉

능의 조성 1600년(선조 33), 1630년(인조 8), 1632년(인조 10)

n 능의 구성

§ 목릉은 조선 14대 선조와 첫 번째 왕비 의인왕후 박씨와 두 번째 왕비 인목

왕후 김씨의 능으로 같은 능역 안에 각각 다른 언덕에 능침을 조성한 동원이

강릉(同原異岡陵)의 형식임. 정자각 앞에서 바라보았을 때 왼쪽 언덕이 선조, 

가운데 언덕이 의인왕후, 오른쪽 언덕이 인목왕후의 능으로, 기본적인 왕릉상

설에 맞게 조성되어 병풍석과 난간석, 혼유석, 망주석, 석양 및 석호가 배치

되어 있음 

§ 의인왕후의 능과 인목왕후의 능은 병풍석만 생략했을 뿐 선조의 능과 같음. 다

만, 의인왕후의 능은 임진왜란을 겪은 후 처음 조성한 능이었기 때문에 석물

들의 조각미가 다소 떨어지지만 망주석과 장명등에 새겨진 꽃무늬는 처음 선

보인 양식으로 이후 조선 왕릉 조영에 많은 영향을 끼침

§ 정자각은 원래 의인왕후의 능 앞에 있었으나 1630년(인조 8)에 선조의 능이 천
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장되면서 기존의 목릉 정자각을 이건(移建)하게 되자 의인왕후 능 앞에 있던 정

자각은 헐었음. 이 후 인목왕후의 능이 조성되면서 치우친 정자각을 다시 옮기자

는 주장이 있었으나, 이건이 번거롭다하여 신로만 정자각에 접하도록 하는 

것으로 결정하였음. 따라서 현재 목릉의 정자각은 선조의 능을 향하여 있으면서 

신로는 세 능으로 모두 뻗어 있고, 정자각은 조선왕릉 정자각 중 유일하게 다포

식 공포로 지어진 건물로 보물 제1743호로 지정되었음

다) 휘릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제16대 인조 계비 장렬왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1688년(숙종 14)

n 능의 구성

§ 휘릉은 조선 16대 인조의 두 번째 왕비 장렬왕후 조씨의 능이며, 단릉 형식으

로 봉분에는 병풍석을 생략하고 난간석만 둘렀으며, 난간석에는 십이지신을 새

겨 방위를 표시하였음 

§ 능침 주변의 석양과 석호는 아담한 크기에 다리가 짧으며, 혼유석을 받치고 있

는 고석은 5개로 배치하였고, 조선 전기 왕릉(건원릉~헌릉)의 고석은 모두 5개였

다가 세종의 영릉 이후에는 4개로 줄였는데, 휘릉에 와서 다시 초기의 형식을 따

르게 되었음. 이는 건원릉의 예를 잠깐 따른 것으로, 휘릉 이후의 왕릉에는 다

시 고석을 4개씩 배치하고, 능침 아래에는 정자각, 비각, 홍살문 등이 배치됨 

§ 휘릉 정자각은 다른 왕릉의 정자각과 달리 정전의 양 옆에 익랑을 추가하여 웅

장함을 더함

라) 혜릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제20대 경종 원비 단의왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1718년(숙종 44)

n 능의 구성

§ 혜릉은 조선 20대 경종의 첫 번째 왕비 단의왕후 심씨의 능임. 단의왕후는 처음 

왕세자빈 신분으로 세상을 떠나 이전의 순회세자묘(순창원)와 소현세자묘(소경원)의 

예를 참조하여 묘를 조성함. 이후 경종이 왕위에 오른 후 단의왕후로 추존하고 능의 

이름을 혜릉이라 하였고, 1722년(경종 2)에 능의 형식에 맞게 무석인, 난간석, 망주석 

등 석물을 추가로 제작하였음 

§ 능침의 석물은 명릉(明陵) 이후의 양식을 그대로 따라 작게 조각하였으며, 장명

등은 현재 망실되어 터만 남아있음. 정자각은 광복 후 한국전쟁 때 소실되었다

가 1995년에 새로 복원했음

마) 원릉
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위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제21대 영조 · 정순왕후 

능의 형식 쌍릉

능의 조성 1776년(정조 즉위), 1805년(순조 5)

n 능의 구성

§ 원릉은 조선 21대 영조와 두 번째 왕비 정순왕후 김씨의 능으로, 쌍릉의 형태

이며 정자각 앞에서 바라보았을 때 왼쪽(서쪽)이 영조, 오른쪽(동쪽)이 정순왕

후의 능임 

§ 능침은 병풍석을 생략하고 난간석만 둘렀으며, 왕과 왕비의 능 앞에 각각 혼유

석 1좌씩 배치하였음. 망주석 기단부에 조각된 꽃무늬가 세련되고 화려하며 오

른쪽 망주석에 새겨진 세호는 위를 향하고 있고, 왼쪽 망주석에 새겨진 세호는 

아래로 내려가는 모양을 하고 있음. 장명등은 사각옥개형의 장명등으로 화사석

(火舍石)과 옥개석 부분을 제외하고 상, 중, 하대석 부분은 꽃무늬로 장식되어 

있고, 영조의 원릉을 시작으로 중계와 하계 사이의 단을 없애고 문석인과 무석

인을 한 단에 같이 배치함

§ 능침 아래의 비각에는 총 3기의 표석이 건립되었으며, 1비는 1776년 영조 승하 

후에 세운 영종대왕 표석, 2비는 영조 추존 후 세운 영조대왕 표석, 3비는 

1805년(순조 5)에 세운 정순왕후 표석임

바) 수릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 추존 문조익황제 · 신정익황후 

능의 형식 합장릉

능의 조성 1855년(철종 6), 1890년(고종 27)

n 능의 구성

§ 수릉은 추존 문조익황제와 신정익황후 조씨의 능으로, 한 봉분 안에 왕과 왕비

를 같이 모신 합장릉(合葬陵)의 형식임 

§ 보통의 합장릉은 혼유석을 각각 2좌씩 놓았으나 조선 후기부터 조성된 합장릉은 혼

유석을 1좌로 줄여서 조성하였으며, 문석인은 기존의 복두관복 대신 금관조

복으로 조각함. 일반적으로 왕릉은 우상좌하(右上左下)의 형태로 왕이 오른쪽, 

왕비가 왼쪽에 모셔지는 것이 원칙이나 수릉은 왕이 왼쪽, 왕비가 오른쪽에 모셔져

있는데 이는 세상을 떠날 때의 신분차이에 의한 것으로 추정됨

§ 능침 아래에 있는 비각에는 총 2개의 표석이 있는데, 1비는 익종대왕과 신정

왕후의 표석이고 2비는 문조익황제와 신정익황후의 표석임

사) 경릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제24대 헌종성황제 · 효현성황후 · 효정성황후 

능의 형식 삼연릉

능의 조성 1843년(헌종 9), 1849년(철종 즉위), 1904년(광무 7)



21

n 능의 구성

§ 경릉은 조선 24대 헌종성황제와 첫 번째 왕비 효현성황후 김씨와 두 번째 왕

비 효정성황후 홍씨의 능으로, 세 개의 봉분을 나란히 조성한 삼연릉(三連陵)

의 형태로 조선왕릉 중 유일함. 정자각 앞쪽에서 바라보았을 때 왼쪽이 헌종, 

가운데가 효현성황후, 오른쪽이 효정성황후의 능임

§ 세 봉분은 모두 병풍석을 생략하고 난간석을 둘렀으며, 난간석이 서로 연결되어 

있음 

§ 각 봉분 앞에는 혼유석을 따로 설치하였으며, 능침 아래에는 정자각, 비각, 홍살

문, 판위 등이 배치되었으며, 비각에는 한 개의 표석이 있는데, 표석은 대한제

국 선포 후 황제 추존으로 바꾼 표석으로, 전면에는 ‘대한 헌종성황제 경릉 효

현성황후 부좌 효정성황후 부좌’라 쓰여 있음

n 동구릉 동선

§ 동구릉은 능 안에 산책로가 조성되어 있으며, 재실은 존재하지 않음

§ 동구릉 내부의 산책로 이외에도 검안산과 구능산을 잇는 다양한 등산로가 조성

되어 있음

아) 숭릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제18대 현종 · 명성왕후 

능의 형식 쌍릉

능의 조성 1674년(숙종 즉위), 1684년(숙종 10)

n 능의 구성

§ 숭릉은 조선 18대 현종과 명성왕후 김씨의 능으로 하나의 곡장 안에 봉분을 나

란히 배치한 쌍릉(雙陵)형식임 

§ 봉분은 병풍석을 생략하고 난간석만 둘렀고 난간석으로 두 봉분을 연결하였으

며 능침 앞에는 혼유석이 각각 1좌씩 놓여 있음. 그 밖의 석양, 석호, 망주석, 

문무석인, 석마 등은 일반적인 조선왕릉의 형태로 배치되었으며, 숭릉의 석물은 

효종의 구 영릉(寧陵)의 석물을 다시 사용한 것으로, 영릉(寧陵)이 여주로 천장

될 때 석물을 묻었다가 다시 꺼내 사용함

§ 능침 아래에 있는 정자각은 조선왕릉 40기 중 유일하게 남은 팔작지붕 정자각

이며, 보물 제1742호로 지정됨

n 동구릉 동선

§ 동구릉은 능안에 산책로가 조성되어 있으며, 재실은 존재하지 않음

§ 동구릉 내부의 산책로 이외에도 검안산과 구능산을 잇는 다양한 등산로가 조성

되어 있음
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5) 홍릉·유릉

가) 홍릉

위치 경기 남양주시 홍유릉로 352-1

매장자 대한제국 1대 고종태황제 · 명성태황후 

능의 형식 합장릉

능의 조성 1900년(광무 4), 1919년

n 능의 구성

§ 홍릉은 대한제국 1대 고종태황제와 명성태황후 민씨의 능으로, 기존 조선왕릉의 형

식과 다른 대한제국 황제릉의 형식으로 조성되었으며, 이는 고종이 대한제

국을 선포 한 후 명나라의 황제릉을 인용하고 기존의 조선왕릉을 계승하여 

개혁한다는 의미를 가지고 있음

§ 능침에는 병풍석과 난간석을 두르고 혼유석, 망주석, 장명등을 설치하였으며, 기

존의 능침공간에 있던 석물(석양, 석호, 문무석인)들은 제향공간 앞으로 배치하

고, 종류와 개수를 늘렸음. 제향공간에는 정자각 대신 일자형 건물의 침전을 세

우고 안에는 당가를 설치함. 침전 앞에는 문무석인, 기린석, 코끼리석, 사자석, 

해태석, 낙타석, 석마의 순으로 석물을 배치하였는데, 이는 기존의 조선왕릉과 

달리 어로는 향로 양 옆으로 놓여 있고 판위는 홍살문을 기준으로 왼쪽에 

놓여 있음. 그밖에 수복방, 수라간, 비각, 예감, 어정 등이 능역 안팎으로 배치

되었고 능역 옆에는 재실이 있음

나) 유릉

[그림 13] 동구릉 동선
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위치 경기 남양주시 홍유릉로 352-1

매장자 대한제국 2대 순종효황제 · 순명효황후 · 순정효황후 

능의 형식 합장릉

능의 조성 1926년, 1966년

n 능의 구성

§ 유릉은 대한제국 2대 순종효황제와 첫 번째 황후 순명효황후 민씨와 두 번째 황

후 순정효황후 윤씨의 능으로, 합장릉의 형태로 한 봉분 안에 세 분을 같이 모신 

동봉삼실 합장릉의 형태임 

§ 유릉은 홍릉과 마찬가지로 기존의 조선왕릉을 계승하고 명나라의 황제릉을 인

용한 대한제국의 황제릉으로 조성하였으며, 홍릉에 비해 능역 규모가 좁지만, 

석물의 조각이 사실적임. 능침에는 병풍석과 난간석을 두르고 혼유석, 망주석, 

장명등을 설치하였으며, 제향공간에는 침전, 석물, 비각, 홍살문을 세웠으며, 비

각에는 1개의 능표석이 있는데 ‘대한 순종효황제 유릉 순명효황후 부좌 순정효황후 

부우’라고 쓰여 있음

n 홍릉·유릉 동선

§ 홍유릉은 재실을 갖추고 있으며, 다른 능에서 볼 수 없는 연지도 존재함

§ 홍유릉 밖에 조성된 산책로는 영원과 덕혜옹주묘로 갈 수 있도록 조성되어 있

으며, 또한 유릉에서 영원으로 갈 수 있는 이동경로가 존재함. 현재 영원과 덕

혜옹주묘는 무료로 개방되어 있어 많은 사람들이 찾고 있음

6) 사릉

위치 경기 남양주시 진건읍 사릉로 180

매장자 제6대 단종 비 정순왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1521년(중종 16), 1698년(숙종 24)

n 능의 구성

[그림 14] 홍유릉 동선
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§ 사릉은 조선 6대 단종의 왕비 정순왕후 송씨의 능으로, 정순왕후 송씨는 군부인

의 신분으로 세상을 떠나, 처음에는 대군부인의 예로 묘소를 조성함. 그 후 1698

년(숙종 24)에 정순왕후로 복위되어 묘소를 능제에 맞게 다시 조성하고, 능침에

는 병풍석과 난간석을 생략하였고 석양과 석호를 하나씩 줄였으며, 무석인을 생

략함 

§ 문석인과 석마, 장명등, 혼유석, 망주석은 정종의 후릉(厚陵)의 능제에 따라 작

게 조성하였음. 진입 및 제향공간에는 홍살문, 정자각, 비각을 설치하였고, 드물

게 예감 뚜껑(덮개)이 남아 있음. 정자각은 다른 왕릉에 비해 아담한 모습이고, 

정자각으로 연결되는 향로와 어로는 중간에 끊어져 있음. 사릉은 문화재청이 관

할하는 궁과 능에 필요한 나무를 기르는 양묘사업소 묘포장이 있어서 많은 전

통 수종의 식물들을 볼 수 있는 곳임

n 사릉 동선

§ 사릉의 경우 다른 능과 비교했을 때 주변에 입지한 편의시설이 부족한 편임. 또

한 내부나 외부의 다른 산책로가 존재하지 않음

[그림 15] 사릉 동선
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7) 광릉

위치 경기 남양주시 광릉수목원로 354

매장자 제7대 세조 · 정희왕후 

능의 형식 동원이강릉

능의 조성 1468년(예종 1), 1483년(성종 14)

n 능의 구성

§ 광릉은 조선 7대 세조와 정희왕후 윤씨의 능으로, 같은 산줄기에 좌우 언덕을 달

리하여 왕과 왕비를 각각 따로 모시고, 능 중간 지점에 하나의 정자각을 세우는 

형식인 동원이강릉(同原異岡陵)의 형태임. 이러한 형태의 능으로 최초로 조성되

었으며 정자각 앞에서 바라보았을 때 왼쪽 언덕이 세조, 오른쪽 언덕이 정희왕

후의 능임

§ 세조는 “내가 죽으면 속히 썩어야 하니 석실과 석곽을 사용하지 말 것이며, 병

풍석을 세우지 말라”는 유언을 남겼는데, 이러한 세조의 유언에 따라 이전까

지 석실로 되어 있던 능을 회격(灰隔)으로 바꾸어 부역 인원을 반으로 줄

이고 비용을 절감함 

§ 봉분 주위에 둘렀던 병풍석을 생략하면서 병풍석에 새겼던 십이지신상은 난간

석의 동자석주에 옮겨 새기는 등의 상설 제도를 개혁하였음. 능침아래에는 정

자각, 비각, 홍살문 등이 배치되어 있으며, 향로와 어로는 유실되어있는 상태이

며, 본래정자각은 세조의 능역 앞에 있었으나, 정희왕후의 능을 조성하면서 두 능

의 사이로 옮겨 지었음

.

n 광릉 동선

§ 광릉의 경우 다른 능과는 달리 산속에 위치하여 있으며, 내부에 재실이 존재

함. 광릉으로 진입하는 이동경로가 다른 능에 비해 길며, 약간의 경사로로 이루어져 있

음

§ 주변에 광릉수목원이 위치하나 포천시에 입지하고 있어 활용여부는 포천시와 논의 

후 진행돼야 할 것으로 보임

[그림 16] 광릉 동선
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2. 지역 현황 

2.1. 지역 개요

1) 성북구

n 지역특성 및 위치

§ 성북구의 면적은 24.57㎢로 시의 4.05%를 차지하며 도심과 동북부 지역을 연

결하는 요지임

§ 북서로는 북한산이 자리 잡고 있고 동서로는 정릉천과 성북천이 흐르고 있으며 

서울성곽, 정릉, 간송미술관, 무형 문화재 등의 다양한 유적지와 유·무형문화재

가 있는 지역임. 또한 8개의 대학교를 포함한 많은 명문학교와 45개의 외국대

사관저가 있어 글로벌한 문화가 섞여 있는 흥미로운 지역으로, ‘마음이 모여 마

을이 되는 마을민주주의 동행성북’이라는 비전을 가지고 마을 주민들과의 협력

과 교류를 중심으로 구정을 운영하고 있음

§ 어르신, 어린이, 장애인을 비롯한 모든 주민들이 행복한 삶을 누릴 수 있는 사

람중심의 가치투자에 힘써 서울에서 가장 살기 좋은 지역으로 거듭나고 있음

 

[그림 17] 성북구 동별 지도 

n 교통현황

§ 서울의 동북쪽에 고속화도로 3개 노선(북부간선도로, 내부순환도로, 동부

간선도로)이 지나며, 서울 지하철 4호선과 6호선이 통과하는 교통요충지임

§ 2020년 서울시 도시기본계획에 따르면 고용기반 및 중심지기능 강화를 위하

여 성북구 내의 미아역의 기능을 강화할 계획임

2) 노원구

n 지역특성 및 위치

§ 노원구의 면적은 35.44㎢로 서울시 면적의 5.58%를 차지함. 서울의 동북쪽에 

위치하며, 동쪽은 경기도 남양주시 별내면, 서쪽은 도봉구와 강북구, 남쪽은 

성북구와 중랑구 그리고 북쪽은 의정부시와 접하고 있어 서울 동북지역 관문

역할을 하고 있음. 서울 도심으로부터 북동측 약 12km지점에 위치하여 동서간 
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6.2km, 남북간 9.2km이 지역을 점유하고 있음. 서울시 동북부지역, 의정부시, 

남양주시, 구리시 등을 포함하는 경제·사회·문화권의 중심지로의 성장 잠재력을 

보유한 도시개발 지역임

§ 노원구는 서울 최동북부에 위치하며 북쪽과 동쪽으로 수락산, 불암산 등을 통해 

경기도 의정부시, 남양주시, 구리시와 맞닿아 있음. 구의 서쪽 경계를 따라 월

계동을 관통하며 중랑천, 당현천이 흐름

§ 노원구는 ‘노발대발’이라는 구정목표를 바탕으로 복지, 일자리, 교육, 문화, 환경

의 운영방향을 설정하였음. 이중 문화사업의 일환으로 지역 간 연계를 통한 조선

왕릉 콘텐츠를 계발하여 왕릉문화 콘텐츠를 주민들이 활용할 수 있는 기회를 제공

하고 관광자원으로써 지역사회의 활력을 제고하고자 함

[그림 18] 노원구 동별 지도

n 교통현황

§ 서울의 동북쪽에 위치한 노원구는 고속도로 1개 노선(서울외곽 순환도로)과 고

속화도로 1개 노선(동부간선도로)이 지나며, 수도권 전철 1,4호선, 경춘선, 서울 

지하철 6,7호선이 지나가는 교통요충지임 

§ 2020년 서울시 도시기본계획에 따르면 고용기반 및 중심지기능 강화를 위하

여 노원구의 상계역의 기능을 강화할 계획임

3) 구리시

n 지역특성 및 위치

§ 행정구역상 경기도 중동부에 위치한 서울의 위성도시로 동은 왕숙천을 경계로 남

양주시, 서는 아차산을 경계로 서울시 노원구․중랑구․광진구와 접해 있고, 북은 남양
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주시 퇴계원면과 접해 있음

§ 경춘 국도, 중앙선 철도 및 판교-구리간 고속도로가 시가지를 통과하고 있어 서

울 동부지역에서 서울로 들어가는 관문역할을 담당하고 있음. 특히, 서울시와 

접하고 있어 과거에는 수도권 인구 및 공업분산 정책에 의한 수용지 역할과 서

울의 근교 농업지역 위치를 차지하였으나, 점차 서울부도심으로 성장하고 있음

§ 산지와 한강이 합류하는 왕숙천의 최하류 하곡(河谷)에 펼쳐진 구릉지와 충적지(沖

積地)로 이루어져 있으며, 서쪽의 산지는 북부로부터 수락산, 불암산, 검암산, 아차산

으로 이어져 있음. 동쪽 왕숙천 일대의 평지로 인해 서쪽이 높고 동쪽이 낮은 서고동

저(西高東低)의 지세가 나타나며, 경기도의 중동부에 자리 잡고 있으며, 서울과 서쪽

경계를 이루고 있는 아차산 및 동구릉이 있는 구릉산 등 구리시의 산지는 서북부

의 광주산맥(廣州山脈)의 가장자리에 위치하고 있음

[그림 19] 구리시 동별 지도

n 교통현황

§ 구리시는 고속도로 1개 노선(강동대교-퇴계원) 국도3개 노선(국도6호선, 국도

43호선, 국도47호선)이 지나고 있으며, 또한 수도권 전철인 중앙본선과 경춘선

이 통과하는 교통요충지임

4) 남양주시

n 지역특성 및 위치

§ 남양주는 경기도의 동북부에 자리하며, 행정구역상으로는 동(東)으로 양평군과 가

평군, 서(西)로 서울특별시, 의정부시, 구리시, 남(南)으로 하남시와 광주시, 북(北)

으로 포천시와 접함. 남양주의 동(東)단은 북한강 가운데이며, 서(西)단은 수락산 

정상이 해당되고, 남(南)단은 팔당호의 가운데가 되며, 북(北)단은 주금산 능선이 

해당됨

§ 도시기능으로서 남양주는 수도권 동북부 관문지역에 위치하여 경춘축, 포천축, 양
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평･가평을 연결하는 교통요충지로 서울의 영향권에 속하여 인구교류와 부족한 주거

기능을 분담하며 주변지역과 연결하는 가교역할을 수행하고 있음

[그림 20] 남양주시 동별 지도

n 교통현황

§ 남양주시의 가로망 체계는 서울･인천과 강원도를 연계하는 동서축 2개 노선(국도 

6호선, 국도 46호선)과 서울･경기도 남부(안산, 광주)와 경기도 북부(의정부, 포

천, 가평)를 연계하는 남북축의 3개 노선(국도 43호선, 국도 45호선, 국도 47호선)

으로 구성됨

§ 광역 도로망인 서울외곽순환고속도로가 현재 남양주 IC에 접속되어 서울 남부 및 

수도권 남부로 접근하는 중요한 기능을 담당함
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2.2. 지역의 유휴공간 및 공연장 현황

§ 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시의 조선왕릉 주변에 축제를 진행할 수 있는 유

휴공간 및 공연장은 다음 표와 같음

지역 개최장소 위치

구리시 구리아트홀  (공연장)
차로12분(동구릉)

대중교통18분(동구릉)

남양주시

남양주아트센터

(야외공연장 및 전시관)
도보 8분(홍유릉)

궁집
차로6분(홍유릉)

대중교통23분(홍유릉)

노원구
화랑대역  부근 철도공원

차로8분(태릉)

대중교통15분(태릉)

도보26분(태릉)

삼육대학교 100주년 기념관 도보  11분(강릉)

성북구

아리랑 시네센터
차로5분(정릉)

도보14분(정릉)

한국예술종합학교 공연전시지원센터(공연장) 도보 2분(의릉)

한성대입구역 2번 출구 분수마루
대중교통27분(정릉)

차로13분(정릉)

[표 5] 지역 유휴공간 및 공연장 현황

1) 성북구

n 아리랑 시네센터

§ 아리랑 시네센터는 정릉과 가까운 위치해 있음. 정릉까지 자가용으로 5분, 도보

로 14분 거리에 위치해 있으며, 총 3개의 상영관을 대관 할 수 있음

§ 상영관 제1~3관은 125석~175석의 규모로 이루어져 있으며 각 상영관 대여

료는 규모에 따라 다름

그림 21 아리랑시네센터 현황 및 이동경로
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n 한성대입구역 2번 출구 분수마루

§ 한성대입구역 2번 출구에 있는 분수마루는 약 402㎡의 면적으로 형성되어 있

으며 한성대입구역에 조성되어 접근성이 매우 좋음

§ 분수마루에서는 라틴아메리카축제, 세계음식축제 누리마실, 세계맥주축제, 성

북진경페스티벌, 유러피안 크리스마스마켓 등 다양한 축제를 진행했던 이력이 

있음

§ 정릉까지 자가용으로 13분, 대중교통으로 13분의 거리로 가까운 거리는 아니

나 축제를 진행하기 용이한 장소임

[그림 22] 분수마루 현황 및 이동경로

n 한국예술종합학교 공연전시지원센터

§ 학내 복합문화시설(예술극장 526석, 예술소극장 314석, 크누아홀 257석, 갤러

리) 운영 및 대관 운영함

§ 대외예술사업, 교류기관 및 단체 공연, 예술학교 공연, 전시 기획프로그램 운영, 

학내 창작콘텐츠 지원 등을 지원함

[그림 23] 한국예술종합학교 공연전시지원센터 현황 및 이동경로 
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2) 노원구

n 화랑대역 부근 철도공원

§ 현재 조성되어 있는 철도공원의 길이는 약 900m임. 태릉까지 자가용 약 8분, 

대중교통 약 15분, 도보 약 26분 정도 소요됨

§ 다른 지역의 축제지역과는 다르게 특이한 형태로 조성되어 있어 참신한 축제로 

실행할 수 있음

n 삼육대학교 100주년 기념관

§ 삼육대학교 내 선교 100주년 기념관은 대강당 2,300명, 요한관 450명, 보건복

지 교육관 250명을 수용할 수 있는 규모임. 강릉과 인접한 곳에 조성되어 있으

며, 대관신청도 가능함

§ 조선왕릉 문화벨트 사업을 진행하는 각 지자체 공연장중 가장 많은 인원을 수

용 할 수 있음 

3)

[그림 24] 철도공원 현황 및 이동경로

[그림 25] 삼육100주년기념관 현황 및 이동경로
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4) 구리시

n 구리광장

§ 구리역 앞에 조성된 구리광장은 약 8,600㎡로 조성되어있음. 구리광장은 구리역 

앞에 조성된 광장으로 접근성이 매우 좋음 

§ 동구릉 문화제, 구리시 평생학습축제 등 다수의 축제를 진행한 장소임

n 구리아트홀

§ 구리시를 비롯하여 인접지역의 폭넓은 문화 복지 구현을 목표로 건립됨

§ 구리아트홀은 코스모스 대극장, 유채꽃 소극장, 갤러리, 예술아카데미 등 다수

의 홀을 보유하고 있음. 코스모스홀 최대 749석, 유채꽃 소극장 280석, 갤러리 

281㎡/130㎡로 조성되어 있음

[그림 26] 구리광장 현황 및 이동경로

[그림 27] 구리아트홀 현황 및 이동경로
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5) 남양주시

n 남양주 아트센터 (야외공연장 및 전시관)

§ 홍유릉 근처 남양주 아트센터가 있으며, 야외공연장(약 400㎡)과 전시관(360㎡)이 

조성되어 있으며 다양한 행사들을 진행함

§ 남양주 아트센터부터 홍유릉까지 도보로 8분 거리에 있음

n 궁집

§ 생생문화제를 진행한 이력이 있으며 작은 무대형식의 공간이 있음

§ 영조가 지극히 사랑한 영조의 딸인 ‘화길옹주’의 시가로 동구릉의 원릉과도 연관

이 깊은 장소임

[그림 28] 남양주아트센터 현황 및 이동경로

[그림 29] 궁집 현황 및 이동경로



35

3. 지역축제

3.1. 성북구 정릉 버들잎축제

§ 유네스코 세계문화유산인 정릉을 홍보하고 다양한 문화콘텐츠를 개발하기 한 

축제를 운영하고 있음. 정릉 1,2,3,4동 주민소통과 화합을 이끌어내고, 정릉권역

의 다양한 문화·예술을 통합한 주민자율 축제로 자긍심을 고취하고자 하는 목적

을 가지고 있음

§ 버들잎축제는 정릉1동이 주체가 되어 진행되며, 진행한 축제로는 어가행렬(정릉1

동), 먹거리장터(정릉2동), 주민화합프로그램(정릉3동), 통합바자회(정릉4동) 등

을 진행함. 어가행렬에 주민 공모를 통해 주민들이 함께 참여할 수 있는 기회

를 제공함 

행 사 명 중 점 추 진 내 용  주 관 동

축제 총괄
▪ 기획사 선정 및 축제 총괄 협의 

▪ 사업예산 확보 및 집행  
정릉1동

어가행렬(취타대)
▪ 왕 선정

▪ 어가행렬 규모 및 진행코스 결정 운영 
정릉1동

먹거리장터 ▪ 먹거리 장터 규모 결정 및 운영 정릉2동

[표 6] 정릉 버들잎축제 동별 진행 프로그램

[그림 30] 정릉 버들잎축제

출처: 성북구

3.2. 노원구 태강릉·초안산 궁중문화제

§ 사적 제201호 강릉과 태릉 및 사적 제440호 초안산 내시 분묘군을 아우르는 궁

중문화제를 진행하며 현대와 전통을 계승하고 주민들의 화합과 소통의 장이 되기 

위한 축제를 개최함. 주요 행사로는 어가행렬과 축하문화공연이 진행되었으며, 

부대행사로는 백일장 및 미술대회, 보물찾기, 노원구의 과거·미래·현재 사진전, 

직거래장터, 수라간 등의 행사가 진행됨

§ 행정지원단을 구성하여 홍보, 주민참여지원분야, 환경 및 교통분야, 안전 및 기타 

지원분야로 나누어 운영함



36

구  분 일 정 장  소 프로그램

어가행렬 09:30~11:30
태릉(조선왕릉 전시관)→구법원부지

인덕대→비석근린공원

문무백관, 대고, 어연, 말 

등 약 400명 참여

개막식 및 

문화공연
11:30~16:30 비석근린공원 주행사장 (무대 및 마당)

식전 공연, 개막식 행사

축하문화 공연, 부대행사

안골 치성제 12:00~12:10 비석골 근린공원 내 주민 건강과 발전기원 등

[표 7] 태강릉·초안산 궁중문화제 행사 일정

[그림 31] 태강릉·초안산 궁중문화제

출처: 한국사진방송(www.koreaarttv.com)

3.3. 남양주시 홍유릉 문화제

§ 홍유릉 문화제는 선조의 역사를 재조명하는 계기를 만들고, 이를 통해 지역공동

체를 형성하는데 목적을 두고 진행됨. 역사적 사실을 바탕으로 명성황후 국장재

연을 주제로 지역문화제를 개최하여, 잊혀져가는 비운의 역사를 되돌아보는 계기

를 주고 아울러 청소년들에게는 역사교육의 장이 되도록 함. 홍유릉 문화제를 통

해 홍유릉을 널리 알리는 계기가 되어 지역의 문화적, 경제적 가치를 높이고자 함

§ 주요행사 내용으로는 명성황후 국장재연, 홍유릉 웰빙걷기대회, 조선왕조 옛 

사진 시화전, 궁중음식 시식회, 주민과 함께하는 레크레이션 등이 진행됨

일시 사업내용 세부추진내용

9:00~9:30 모임시간 웰빙걷기대회 준비운동 (에어로빅)

9:30~10:30 웰빙걷기대회
홍유릉 산책로~금곡동사무소

2개 코스 : 10km, 5km

10:00~11:30 국장재연 홍유릉 출발, 시내경유, 홍유릉 도착

11:30~12:00 식전공연 취타대, 가야금, 경기민요

12:00~12:30 개막식

12:30~14:00 오찬

13:00~14:00 축하공연 태권도사범, 방송댄스, 밸리댄스 등

13:00~19:00 주민참여프로그램 한방부스, 전통음식판매 등

14:00~15:00 레크레이션 역사교육 O/X퀴즈, 보물찾기, 민속놀이, 레이크레이션

15:00~15:30 연예인 초청공연 연예인 초청공연

15:00~15:30 시민장기자랑

15:00~16:30 폐막식 경품추첨, 시상식, 폐막식

[표 8] 홍유릉 문화제 프로그램
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[그림 32] 홍유릉 문화제

출처: 백선생님의 불로그(http://blog.daum.net/baik8252)

3.4. 구리시 동구릉 문화제

§ 구리시 주최로 매년 봄 개최되는 축제로 '동구릉 문화제'가 있음. 구리 동구릉문화

제의 어가행렬(왕의 거둥)은 <국조오례의>와 의궤에 기록된 기본예식과 모습에 

근거한 재연행사로, 구리광장과 동구릉에서 진행되었음. 또한 문화제 기간 동안 

동구릉을 무료 개방하여 많은 사람들이 참여할 수 있도록 함

§ ‘조선왕릉, 우리 일상의 예술이 되다‘라는 주제를 중심으로 행사를 진행하였으며, 주

요행사로는 만화가와 사학자가 들려주는 동구릉이야기, 왕릉 숲 탐방, 왕릉 소리길 

산책, 오프닝마당극, 화통콘서트, 열린음악회 등을 진행함

일시 사업내용 장소

10:00 특강 이성계와 조선의 건국 동구릉(재실)

12:50 퍼포먼스(어가행렬) 동구릉(외홍살문-재실)

13:00�  2016 동구릉스토리 동구릉(재실)

13:30� 락앤요 동구릉(재실 밖)

19:00� 화통콘서트(옛 그림과 소통하는 즐거움) 동구릉(재실)

[표 9] 구리시 동구릉 문화제 행사 진행

[그림 33] 구리시 동구릉 문화제

출처: 경기인터넷뉴스(www.ginnews.kr)
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4. 축제 분석

4.1. 축제 정의 및 분류

1) 축제 정의

§ 축제를 간단히 주제를 지닌 공공의식이라고 정의하고 인류학, 사회학적인 의미

에서 보았을 때 축제는 축제성과 종교, 지역사회와 밀접한 관계를 맺고 있음, 

이는 개인적 소비재의 성격보다는 축제 참가자들에게 소속감이나 예술, 스포츠 

등의 특별한 목표를 주지시켜 주는 역할을 하는 공적인 성격이 강한 행사라고 

규정할 수 있음

§ 협의의 축제는 지역과의 역사적 상관성 속에서 생성·전승된 전통적인 문화유산

을 축제화한 것을 의미하며, 광의의 축제는 전통축제뿐 아니라 흔히 말하는 문

화제, 예술제, 전국민속예술경연대회를 비롯한 지역의 민속예술공연 등 문화행

사 전반을 포함함

2) 축제의 분류

n 축제 소재에 따른 분류

§ 축제를 분류하는 방식으로 축제의 성격 및 특성 별로 분류하는 방식이 가장 널

리 사용되고 있으나, 이는 분류단위가 지나치게 많아 축제의 유형분류 형태가 

분명히 구분되기 어려움. 따라서 다음과 같이 조금 더 포괄적인 범주로 분류된 항

목을 사용하여 분석하도록 함

생태자연축제 나비축제, 머드 

문화예술축제 과천한마당,  마임축제

전통역사민속축제 아리랑,  단오제

지역특산물 축제 김제지평선축제,  양양송이

경연 산업 스포츠 횡강레포츠축제

출처: 지역관광 활성화를 위한 축제활용 신규 정책사업 발굴, 한국문화관광연구원

[표 10] 축제 소재에 따른 분류 예시

n 축제 지향성에 따른 분류

§ 축제가 지향하는 방향에 따라 축제를 분류하면 지역민의 애향심 고취 등을 목

적으로 한 내부지향형 축제, 관광객 유치 목적의 외부지향형 축제 그리고 두 

가지 모두를 목적으로 한 쌍방향 축제로 구분됨

내부지항형

지역민들의 지역에 대한  역사의식과 애향심을 불러일으키고 공동체 의식 함양 등 지

역사회 내부를 목표로 하여 실시되는 축제로 현대문화적 요소를 중심으로 프로그램이  

구성되는 사회문화적인 목적을 가진 축제

외부지항형

지역의 관광 및 산업발전 등 지역의 자연적 조건이나 사회경제적 환경을 중심으로 구

성된 지역축제로 관광객 유치확대를 통한 지역축제로 관광객  유치확대를 통한 지역

경제 활성화를 목적으로 하는 축제

쌍방형
내부지향을 통하여 지역의 발전과 정체성을 확립하고, 이를 토대로 지역사회의 외적

인 성장을 함께 추구하는 방식의 축제
출처: 지역관광 활성화를 위한 축제활용 신규 정책사업 발굴, 한국문화관광연구원

[표 11] 축제 지향성에 따른 분류
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n 축제 운영방식에 따른 분류

§ 축제를 운영하는 방식에 따라 분류하면 중앙정부에 의한 국가 중심형 축제, 지

방자치단체에 의한 지방자치단체 중심형 축제, 민간에 의한 민간 중심형 축제, 지

역주민에 의한 주민 중심형 축제, 전문대행사에 전적으로 의존하는 대행사 중심

형축제, 대행사 중심형 축제 및 주민·자치단체·대행사가 연계한 네트워크 중심형 

축제로 구분할 수 있음

관중심형 중앙정부 혹은 지방자치단체가 주도하는 축제

민간주도형 추진위원회등의 민간조직을 형성하여 민간조직이 중심이 된 축제

주민중심형 주민 스스로가 만들고 운영하는 순수 주민형 축제

대행사 중심형 전문 대행사가 모든 행사를 기획, 운영하는 축제

네트워크형 주민, 자치단체, 대행사 등이 함께 네트워크를 이루어 운영하는 축제

출처: 지역관광 활성화를 위한 축제활용 신규 정책사업 발굴, 한국문화관광연구원

[표 12] 축제 운영방식에 따른 분류

4.2. 축제 전수조사 분석

n 분석의 개요

기간 2017.1.11.~20

분석 대상 2014년 기준 3회 이상 개최된 지역축제 전수

분석 방법 관광지식정보시스템 및 기타자료

§ 축제 전수조사 분석은 문화체육관광부가 2014년 기준 3회 이상 개최된 지역축제

를 전수 조사한 결과를 기반으로 함

§ 지역별 축제 진행현황 분석은 관광지식정보시스템(www.tour.go.kr)을 이용하여 

진행하였으며, 축제의 분류에 따른 분석은 한국문화관광연구원의 자료를 토대로 

재분류 하여 진행함

1) 지역별 축제 진행현황

§ 653개의 지역 축제가 운영되고 있으며 단일 지역으로는 서울 수도권(176건)에

서 가장 많은 축제가 운영되며 전체의 27%에 해당함

[그림 34] 지역별 축제 진행현황 그래프

출처 : 한국의 지역축제(festival.tour.go.kr)
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2) 축제 소재에 따른 분류

§ 전체 축제 소재 중 전통역사민속축제의 비율이 33%로 가장 높았음

§ 조선왕릉 축제도 전통역사 민속축제에 포함되기 때문에 독자적인 차별성을 가져야 

함. 운영방식, 프로그램진행 방식 및 내용에 대해서는 다른 전통역사민속축제와 차

별을 둘 필요가 있음

구분 계 비율

생태자연축제 70 26%

문화예술축제 46 17%

전통역사민속축제 90 33%

지역특산물 축제 56 21%

경연산업스포츠 7 3%

합계 269 100%

[표 13] 축제소재에 따른 개최현황

[그림 35] 축제소재에 따른 분류별 전국 축제 현황

3) 축제 지향성에 따른 분류

§ 전체 축제의 83%는 지역의 관광 및 산업발전 등 지역의 자연조건이나 사회경

제적 환경을 중심으로 구성된 지역축제로 관광객 유치를 확대하기 위한 축제 성

격(외부지향형)으로 개최하는 것으로 나타남

§ 지역민들을 대상으로 한 축제(내부지향형)의 경우 경쟁력을 확보 할 수 있으나 지

엽적인 축제 운영으로 큰 효과를 기대하기는 어려울 것으로 판단되므로 지역민들

을 중심으로 지역사회 외적인 성장을 추구하는 축제 방식(쌍방형)이 여러 방면

에서 좋을 것으로 판단됨

계 비율

내부지향형 3 1%

외부지향형 224 83%

쌍방형 42 16%

합계 269 100%

[표 14] 축제 지향성에 따른 축제개최 현황
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[그림 36] 축제 지향성에 따른 축제개최 현황 그래프

4) 전국 축제 운영방식에 따른 비율

§ 전체 축제 운영방식을 분석한 결과 주민, 자치단체, 대행사 등이 함께 네트

워크를 이루어 운영하는 축제가 54%를 차지함

§ 이는 관 중심, 민간중심, 주민중심, 대행사 중심의 축제 각각의 단점을 보완

하기 위하여 이처럼 시행되는 것으로 판단됨

계 비율

관 중심형 34 13%

민간주도형 53 20%

주민중심형 5 2%

대행사 중심형 31 12%

네트워크형 146 54%

합계 269 100%

[표 15] 운영방식에 따른 축제 개최현황

[그림 37] 운영방식에 따른 축제 개최현황 그래프
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4.3. 전통문화축제 분석

1) 방문객 숫자별 축제 

§ 방문객 숫자에 따른 축제의 특징을 보면 2천명 이하의 소규모 축제에서는 전통

문화, 민속 관련 축제가 집중되어 있음. 그러나 방문객의 숫자가 늘어날수록, 다

시 말해 축제의 규모가 커질수록 이 비율이 급격히 줄어들고 있음을 보여주고 

있음

§ 전통문화, 민속 축제가 대부분 작은 규모로 운영되고 있음을 보여줌

구분
2천만 명 

미만

2천명~

5천명

5천명~

1만 명

1만 명~

10만 명

10만 명~

30만 명

30만 명~

50만 명

50만 명~

100만 명

전통문화 

축제비율
34% 19% 8% 14% 10% 14% 8%

[표 16] 방문객 숫자에 따른 전통문화 축제현황

[그림 38] 방문객 숫자에 따른 축제특징 그래프

출처: 한국의 지역축제(festival.tour.go.kr)

2) 예산별 축제 분석

§ 전통문화 축제의 경우 예산 전체 범위에서 골고루 나타나는 것을 보여주고 있으며, 실

제  대부분 전통문화 축제가 작은 규모가 많다는 점에서 볼 때 예산 대비 효율성은 

높지 않은 것으로 나타남 

구분
3천만 원 

미만

3천만 

원~

5천만 원

5천만 

원~

1억 원

1억 원~

2억 원

2억 원~

5억 원
5억 원

50만 명~

100만 명

전통문화

축제 비율
19% 16% 17% 15% 24% 10% 8%

[표 17] 전통문화축제 예산별 현황
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[그림 39] 전통문화축제 예산별 현황 그래프

출처: 한국의 지역축제(festival.tour.go.kr) 

3) 계절별 축제 분석

§ 전통문화, 민속 축제의 경우 여전 히  가을에 집중되어  있 어 초여름, 늦여

름에 진행하는 것도 고려해볼만 함

§ 조선왕릉의 경관이 대부분 수목경관에 주를 이루고 있으므로, 숲이 가장 아름

다울 시기에 진행하는 것도 대안이 될 수 있음

구분 봄(3~5) 여름(6~8) 가을(9~11) 겨울(12~2)

전통문화, 민속 31 25 92 38

[표 18] 계절별 전통문화축제 개최현황

[그림 40] 계절별 전통문화축제 개최현황 그래프

출처: 한국의 지역축제(festival.tour.go.kr)
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4.4. 국내 관광 패턴 분석

1) 월평균 가구소득별 여행경험자 1회 평균 여행 지출액

§ 월평균 가구소득에 따라 지출액의 경우 큰 차이를 보이지 않음. 평균 60,731원

을 지출하며, 최저 53,854원 최고 74,517원을 소비함. 가구소득이 높다고 해서 

반드시 1회 평균 여행 지출액이 높아지는 것은 아님을 시사함

§ 축제 프로그램을 유료화 할 경우 국내당일여행자 1회 평균 지출액의 최저 또

는 최고금액을 염두하고 가격을 책정해야 함

[그림 41] 월평균 가구소득별 국내당일여행자 1회평균 지출액 그래프

출처: 관광지식정보시스템(know.tour.go.kr) 

2) 월평균 가구소득별 국내 당일여행지 주요활동

§ 월평균소득에 따라 국내 당일여행지 주요활동에 차이가 현저히 나타나는 경

우는 없으며, 공통적으로 자연 및 풍경감상, 음식관광, 휴식/휴양, 야외 위락 

및 스포츠 활동, 역사유적지 순으로 활동을 하는 것으로 나타남

§ 조선왕릉의 수목을 이용한 자연 및 풍경감상프로그램을 진행함으로써 많은 사

람들의 흥미와 만족을 이끌어 낼 수 있음을 시사함

[그림 42] 월평균 가구소득별 국내 당일여행지 주요활동

출처: 관광지식정보시스템(know.tour.go.kr) 
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3) 국내 당일 여행 동반자 유형

§ 국내 당일 여행 동반자 유형의 경우 모든 연령대에서 친구/연인이 가장 높은 비

율을 차지하는데, 이는 친구/연인이 즐길 수 있는 축제 프로그램을 포함해야 함

을 시사함

출처: 관광지식정보시스템(know.tour.go.kr)

4) 국내 당일여행 목적별 여행경험자 1회 평균 여행 지출액

§ 국내 당일여행의 경우 쇼핑(84,772원), 건강/치료(73,180원), 종교/성지순례

(66,957원) 순으로 지출 하는 경향을 나타냄

§ 건강/치료에 대한 지불의사가 크다는 점에서 왕릉 숲을 활용한 힐링 프로그램

을 진행한다면 보다 많은 참여가 있을 것으로 예상함

[그림 44] 국내 당일 여행 목적별 여행경험자 1회 평균 여행 지출액 그래프

출처: 관광지식정보시스템(know.tour.go.kr)

[그림 43] 연령대별 국내 당일여행 동반자 유형 그래프
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5. 국내외 축제 성공사례

5.1. 국외 축제 성공사례

1) 일본의 전통축제 마츠리(祭り)

n 축제 배경

§ '마츠리'라는 말은 '제사를 지내다'의 명사형으로, 원래는 신에게 제사를 지내는  

의식을 가리키는 말임. 마츠리의 양식은 신사마다 다르며, 일본 전국에는 지방색이 

풍부한 다양한 마츠리가 전승되고 있음. 관객의 존재에 의해 마츠리가 신사(神

事)로서의 의미가 희박해지고, 참가자와 관객의 만남으로 변화하고 있음

§ 일본 3대 마츠리는 도쿄의 칸다마츠리(神田), 오사카의 텐진마츠리(天神祭), 교

토의 기온마츠리(祇園祭)임

[그림 45] 일본 마츠리

출처: 간사이 윈도우(http://www.kansai.gr.jp) 

n 운영방식

§ 일본의 마츠리는 관주도가 아니며, 시민들의 자발적인 참여 그리고 마츠리 보존협

회, 상인연합회의 지원과 관광협회의 홍보 등을 통해 꾸준한 성장과 발전을 이루어

옴. 지역별 전통·문화를 계승하기 보다는 이벤트형식으로 시작한 마츠리라 하여도 

자치단체가 주도하기보다는 민간단체가 주도하여 활성화 시키고 있음. 이를 통해 

각 지역별․단체별로 미코시(가마), 의상, 소품 등을 특색 있게 준비하고 마츠리에 

참여함으로써 열정과 활기가 넘치는 축제에서 주민간의 화합을 도모하고 공동체의식

을 높일 수 있는 계기를 마련함

§ 성공적으로 개최되고 있는 지역축제의 특징 중 하나는 어린이들이 미코시(가

마)를 메고 행진하는 모습을 쉽게 볼 수 있다는 점으로 학교에서도 네부타(ね

ぶた)만들기 등의 교육을 통해 아이들이 성인이 되어도 축제에 적극 참여할 

수 있는 계기를 마련함. 관광객들도 쉽게 축제에 직접 참여할 수 있는 길을 열

어 두었는데 예를 들면 축제를 체험하고자 하는 관광객은 사전신청이나 요금부

담 없이 자유롭게 군무에 참가하여 즐길 수 있다는 점임
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2) 에든버러 인터내셔널 페스티벌 (Edinburgh International Festival)

n 축제 정의

§ 에든버러 인터내셔널 페스티벌(Edinburgh International Festival)은 매년 여

름 스코틀랜드의 에든버러에서 개최되는 클래식 음악, 오페라, 연극, 춤 공연 

축제임. 매년 8월 3주 동안 이어지는 축제는 1947년 제2차 세계대전 이후 황폐

해진 스코틀랜드, 영국, 유럽의 문화 부흥을 이끌고 ‘인간 정신을 꽃피우는 

기반을 제공’할 목적으로 시작되었음

§ 축제 참가자들은 축제 감독을 포함한 주최 측이 선정하며, 이들이 펼치는 

세계 최고 수준의 공연이 어셔 홀(Usher Hall), 퀸즈 홀(The Queen’s 

Hall), 페스티벌 극장(Festival Theater) 등 에든버러 시내 여러 공연장에서 

축제 기간 동안 매일 진행됨

행사 내용

에든버러 페스티벌 프린지

(Edinburgh Festival Fringe)

아마추어, 프로를 불문하고 자격 심사 없이 

다양한 공연을 펼치는 장

로열 에든버러 밀리터리 태투

(Royal Edinburgh Military Tattoo)
군악대 공연

에든버러 아트 페스티벌

(Edinburgh Art Festival)
설치미술, 행위예술 등 진행

에든버러 인터내셔널 북 페스티벌

(Edinburgh International Book Festival)
세계적으로 유명한 작가들과 청중들이 함께 포럼 진행

에든버러 인터내셔널 필름 페스티벌

(Edinburgh International Film Festival)

단편영화, 애니메이션, 뮤직비디오 등을 아우르는 

행사 진행

에든버러 멜라(Edinburgh Mela) 
다문화 축제 (음악, 영화, 예술, 워크숍 상호간의 

문화 교류 진행)

출처: 에든버러 인터내셔널 페스티벌 사이트(www.eif.co.uk)

[표 19] 에든버러 인터내셔널 페스티벌 축제 행사

[그림 46] 에든버러 인터내셔널 페스티벌

출처: 에든버러 프린지(www.edfringe.com)
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n 축제 운영

1. Director

축제 총괄

2. Administration and Finance

대외문제, 법률문제, 재무담당, 급여 관리, IT 및 데이터관리 등의 운영보조 업무

3. Artistic Planning

예술 공연 계획 및 보조 업무

4. Creative Learning

에든버러 페스티벌의 주요 업무 교육 업무

5. Marketing and Communications

마케팅 (미디어, 디지털, 라디오) 업무

6. Sponsorship and Development

개인기부, 비즈니스 파트너, 기업기부 관리 업무

7. Technical

기술 보조

8. Hub Tickets Box Office

티켓팅 업무

9. Edinburgh's Festival Centre, The Hub

에든버러 페스티벌 센터 운영

출처 : 에든버러 인터네셔널 페스티벌 사이트(www.eif.co.uk)

[표 20] 에든버러 인터내셔널 페스티벌 운영

§ 에든버러 인터내셔널 페스티벌은 클래식 음악과 현대 음악, 오페라, 연극, 춤 등 다

양한 공연 예술을 균형 있게 포괄하고 있으며, 수준 높은 예술가들의 공연을 보러 

전 세계에서 찾아오는 관람객 수백만 명을 매년 유치하고 있음. 예술 감독의 임

기는 5년 정도이며, 에든버러 인터내셔널 페스티벌에 참여하는 참가자들은 모

두 예술 감독과 축제 협회가 논의해 선정함

§ 에든버러 축제는 축제를 통해 지역 주민을 만족시키고 시민들의 자발적인 참여, 지

역예술단체와 지역 공공기관의 협력을 이끌어내고 지역의 인프라를 적극 

활용했다고 평가받으며, 그로 인하여 국제적인 축제로 성장함

n 축제가 가져온 경제적 효과

§ 인구 45만 명의 이 도시는 축제만으로 1,200만 명의 관광객을 유치하며, 축제만

으로 연간 27조원의 경제적 이득을 이룸

§ 매년 축제마다 4천개의 일자리를 창출하는데 전문 인력과 지원인력들을 필요로 하

게 됨에 따라 단기적이지만 일자리 창출의 역할을 하고 있음
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3) 옥토버페스트(OctoberFest)

n 축제 개요

§ 세계적인 축제인 옥토버페스트는 1810년 바이에른 왕국의 황태자 루드비히와 작센

의 테레사 공주와의 결혼을 축하하려는 결혼식에서 비롯됨. 황태자의 결혼식에서 

출발한 옥토버페스트는 초기에는 전통민속축제의 성격을 띠었으나 점차 맥주를 

소재로 한 관광산업과 뮌헨 경제를 활성화하는 산업형 축제의 성격으로 변화 됨

행사 내용

비어텐터 호프브로이, 뢰벤브로이 등 뮌헨시의 맥주회사 6개에 의해 운영되는 대규모 맥주 판매 천막

가장행렬
독일, 오스트리아, 크로아티아, 그리스, 헝가리, 이탈리아, 러시아, 스위스 등 다른 유럽 

지역에서 온 약 1만 명의 사람들이 자율적으로 참여한 가장행렬 행사

[표 21] 옥토페스트 행사

[그림 47] 옥토페스트 축제

출처: 나무위키(namu.wiki)

n 운영

§ 옥토버페스트는 뮌헨시의 ‘고용경제 발전과’ 소속으로 별도 구성된 상설기구인 

뮌헨 관광사무소가 그 기획과 조직을 맡아서 운영하고 있는데, 뮌헨 관광사무소

에는 소장을 중심으로 상당수의 인원이 상근직으로 근무하고 있으며, 나머지 대

부분의 업무는 자원봉사자들이 맡아서 하고 있음. 상근 근무지는 옥토버페스트

의 기획, 홍보, 참여업체 선정, 축제 행사장 관리 및 운영 등을 맡고 있으며, 

이들은 옥토버페스트 이외에 다른 축제도 함께 담당함

§ 690만 명의 방문객이 방문할지라도 전혀 교통 혼잡이 없는데 이는 축제 행사장

을 찾는 대다수의 방문객들이 승용차 이용을 자제하고 80%이상이 지하철을 이

용하기 때문임

n 경제적 효과

§ 2000년도에는 약 690만명이 방문하여 600만 리터의 맥주를 소비하였으며, 

2001년도에는 약 10억 마르크(약 6000억 원)의 생산유발효과 및 12,000명의 

고용효과를 창출한 것으로 예측됨
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5.2. 국내 축제 성공사례

1) 궁중문화 축전(Royal Culture Festival)

n 연혁 및 주요프로그램

§ 문화재청은 한국문화재재단과 함께 2015년과 2016년에 궁과 종묘 등에서 궁중

문화축전을 개최했음. 2014년 시범사업에 이어 2015년 첫 회를 시작한 궁중문

화축전은 조선 건축 미학의 정수인 궁궐을 배경으로 궁중문화를 새롭게 재현하

고자 하는 목적으로 매해 성장을 거듭하고 있음

장소 주제 행사

제

1

회

궁

중

문

화

축

전

경복궁  궁중 의례를 만나다
궁궐 호위군 사열의식 '첩종(疊鐘)

수문장 교대의식

창덕궁 창덕궁 새로보기 후원몽(後苑夢) 숨은 이야기와 역사적 사건 체험 행사

창경궁 궁중의 일상을 만나다
춘당지 소리풍경 공연

궁궐의 일상을 걷다

덕수궁 궁궐 속 연희를 만나다

전통공연 '덕수궁 풍류'

대한제국 외국공사 접견례 재현

가비차(커피) 시음

종묘 왕실 제례를 만나다
어가행렬과 영녕전 제향

정전 제향

제

2

회

궁

중

문

화

축

전

경복궁 왕을 만나다

궁궐 속 왕실도서관 <집옥재>

왕실여성문화 체험

한복 사진전왕실여성문화 체험

수라간 <시식공감>한복 사진전

흥례문 미디어 파사드

왕실여성문화 체험

창덕궁 자연을 만나다

왕실 내의원 체험

창덕궁 별빛야행

후원에서 만나는 한 권의 책

어제시(御製時) 사진전

동궐도와 함께하는 창덕궁 나무 답사

왕실 내의원 체험

창경궁 일상을 만나다

정조, 창경궁에 산다

1750 시간여행, 그날

영조와 창경궁

창경궁 야외 정통 사극<인조, 길끝에서>

고궁음악회

덕수궁 근대를 만나다

덕수궁 근대 음악회

덕수궁 속의 현대미술

국가무형문화재 예능 합동공개

대한제국과 양탕국

궁궐 공개행사 토요마당

덕수궁 석조전 콘서트 시리즈행사

종묘 제례를 만나다

종묘대제

종묘 묘현례

종묘제례악 야간공연

[표 22] 궁중문화 축전 행사
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[그림 48] 궁중문화축전 야간 공연

출처: 궁중문화축전(www.royalculturefestival.org)

n 축제 의의 및 운영

§ 궁중문화축전은 궁중문화를 현대적으로 해석했다는 것에 의의가 있으며, 궁궐이

라는 과거의 공간에 머물지 않고 오늘날에 맞는 새로운 가치를 창출하기 위한 

시도들이 주목되는 축제임. 문화유산과 첨단기술을 융복합한 화려한 빛의 향연 

‘흥례문 미디어 파사드’, 덕수궁이라는 역사적 공간에서 현대적 미디어 기법을 사용

하여 선보이는 작품전 ‘덕수궁 속의 현대 미술’, 동서양의 문화가 조화롭게 빚어내는 

스토리텔링 콘서트 ‘덕수궁 석조전 콘서트 <황제를 위한 아리아>’ 등을 통하여 궁

중문화의 현대적 재조명을 실현함

§ ‘궁중문화축전’을 통해 궁궐이라는 콘텐츠를 매개로 문화예술과 사람이 소통하여 궁

궐의 공간과 문화, 예술 등을 접할 수 있는 기회를 제공하여 국민과 함께하는 문화유

산 대표 축제로 자리매김 하고 있음

n 운영

§ 궁중문화축전을 체계적이고 조직적으로 추진하기 위하여 2015년부터 궁중문화

축전 전담조직인 추진위원회를 발족하고, 추진위원회 산하에 기획운영단, 실무지

원단, 자문단 등을 구성하여 운영함. 4대궁 및 종묘 관리자, 행사진행자가 함께

하는 실무자회의(TF)를 수시로 개최하여 축제의 진행과정을 공유하고 의사소통을 

강화할 수 있도록 하였으며, 홍보·마케팅은 궁중문화축전이라는 축제 자체의 인지도 및 

선호도 형성에 주력하여 진행함

§ 홍보를 진행할 때 주요 사업별 이슈관리를 진행하고 다양한 매체를 활용한 홍보

를 하여 양적확산 중심의 광고를 실현함
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[그림 49] 궁중문화축전 운영방식

출처: 궁중문화축전(www.royalculturefestival.org)

2) 안동탈춤페스티벌(Lotus Lantern Festival)

n 축제 내용 및 주요프로그램

§ 안동국제탈춤페스티벌(Andong Maskdance Festival)은 세계적인 탈춤인 하회

별신굿탈놀이를 현대적으로 계승하고, 세계 보편 문화인 탈과 관련된 문화를 

안동시에서 선도하며, 안동 지역이 보유한 전통 문화 유산을 창조적으로 계승하겠

다는 취지로 1997년에 만들어짐. 지역의 전문가들이 축제를 진행하게 됨으로써 축

제 역량이 해가 거듭되면서 축적되고 있음

§ 문화관광부 선정 전국 최우수 축제로 수차례 선정될 정도로 그 성공을 인정받고 있

으며, 재정 또한 축제 수익금에 의한 비율이 점차 높아지고 있는 추세임. 2003년부

터 탈과 관련된 프로그램 개발에 집중하여 2004년부터 마스크댄스(Maskdance) 

경연대회를 개최하여 현대인들에게 익숙한 대중 춤을 축제로 편입시켰으며, 

2006년에는 현대적 탈춤의 기본 춤사위, 로고송을 개발하여 대중들이 탈춤을 

즐길 수 있는 프로그램을 만듦

년도 행사 내용

한국

탈춤

가산오광대 중요무형문화재 제73호로 지정된 가산오광대 공연

강릉관노가면극 중요무형문화재 제13호 강릉단오제 관노가면극 공연 

고성오광대 경상남도 고성지방에 전승되는 탈놀이 공연

동래야류 들놀음 탈놀이 공연

외국

탈춤

라오스 라오스 인형극 공연

라트비아 댄스 스튜디오 베네피스(Dance Studio Benefice) 단체 공연

말레이시아 아낙 세니 아시아(ANAK SENI ASIA) 단체 공연

불가리아 포크로리카 앙상블(ENSEMBLE FOLKORIKA) 단체 공연

스리랑카
트리니티 콜리지 (Trinity College ‘National Drum & Dance Troupe’)  

단체 공연

[표 23] 안동탈춤페스티벌 행사
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[그림 50] 안동탈춤페스티벌

출처: 안동탈춤페스티벌 (www.maskdance.com)

n 의의

§ 안동국제탈춤페스티벌은 하회탈춤을 모태로 현대 사회에 부응하는 축제적 시스

템과 즐거움을 만들어 나가면서 안동 문화를 세계적 수준으로 높이고자 기획됨

§ 탈춤의 보편성과 안동 지역민들의 자부심을 바탕으로 안동국제탈춤페스티벌은 문

화관광부 선정 최고의 축제라는 평가를 받으며 ‘만들어진 축제’로서 그 가능성을 보

여줌

n 운영

§ 안동국제탈춤페스티벌의 개최를 위한 추진위원회는 1997년에 구성됐고, 안동국제탈춤

페스티벌의 거버넌스 주체는 지방정부와 축제전문가단체, 시민사회단체, 지역상

공인단체, 자원봉사자단체 그리고 이들 주체 간 연결고리 역할을 수행하는 안동

축제관광조직위원회임. 이들 주체들 가운데 지방정부인 안동시는 과거 안동국

제탈춤페스티벌을 실질적으로 집행하는 핵심주체였으나 현재는 재정지원과 

인력지원 등 지원자로서의 역할을 담당함

§ 축제전문가단체는 하회별신굿탈놀이보존회, 대학교 축제관련전문가, 축제연출(공

연PD)전문가 등이며 축제조직위원회의 일원으로 참가하거나 또는 축제의 기획, 

집행 그리고 평가에 이르는 전 과정에 참여하고 있음. 지역상공인단체는 축제의 

집행과정에서 축제 참가자들에게 각종 편의시설과 서비스를 제공하는 역할 뿐

만 아니라 홍보활동 등의 후원자로서 그 역할을 담당하며, 자원봉사단체는 축제

의 진행단계에서 매표, 주차안내, 종합안내, 청소 등의 관람객들의 편의를 제공

하는 핵심적인 역할을 함

§ 각 주체들 간의 다중적 네트워크를 통한 수평적이고 개방적인 파트너십에 기반

한 ‘민간주도형 거버넌스’라고 할 수 있음.

출처: 안동탈춤페스티벌 (www.maskdance.com)
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[그림 51] 안동탈춤페스티벌 운영방식

출처: 지역축제 유형별 거버넌스 특성 비교, 황화석, 2014 
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6. 소셜네트워크서비스(SNS) 빅데이터(Big Data) 분석

6.1. 분석 개요

기간 2017.1.19.~21

분석 대상 총 3,226건: 트위터(1,949건), 블로그(1.277건)

분석 방법 소셜매트릭스 분석툴(insight.some.co.kr)

§ 빅데이터(Big Data) 분석은 대량의 디지털 정보(기사, SNS 등)들을 대상으로 

데이터 안에서 숨겨진 의미 있는 패턴을 찾아내고 이를 기반으로 미래를 예측

하거나 정책결정의 근거로 사용되고 있음

§ 조선왕릉에 대한 일반인들의 의식을 조사하기 위해 블로그나, SNS 포스팅 자료

에서 나타난 연관어(특정 단어와 같이 사용한 단어)를 분석 대상으로 선정했음. 

조선왕릉과 관련된 빅데이터 분석은 크게 두 가지 관점으로 진행되었고, 일반 

연관어 분류와 긍정/부정 연관어 분류로 나뉨

6.2. 조선왕릉에 대한 빅데이터 분석 

n 일반 연관어 분석

[그림 52]  조선왕릉 일반 연관어 분석

§ 강화하다(왕권), 강한(왕), 가깝다(위치), 이해하다(역사)등의 연관어는 조선왕릉

에 대한 역사적 사실에 대하여 어느 정도는 알고 있지만 직접 방문하여 느낀 

개인적인 경험이 부족하다는 것을 시사함

§ 조선왕릉의 연관어의 경우도 여론과 마찬가지로 조선왕릉에 대한 속성 즉 역사

적 사실에 입각한 단어들이 주를 이루며, 무료, 문화가 있는 날 등에 관심이 있

는 점을 미루어보아 시민들이 무료개방에 관심이 많음을 알 수 있음
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n 긍정/부정 연관어 분석

[그림 53] 조선왕릉 긍정/부정 연관어 분석

§ 조선왕릉의 연관어 여론을 분석한 결과 긍정적인 탐색어보다 사실에 입각한 중

립적인 단어들이 대부분인데, 이는 조선왕릉에 대한 독특하면서도 고유한 이미

지가 아직 없음을 시사함

6.3. 동구릉에 대한 빅데이터 분석

n 일반 연관어 분석

[그림 54] 동구릉 일반 연관어 분석

  

§ 가장 많이 사용한 연관어는 ‘좋은’으로 동구릉에 대한 긍정적인 이미지를 가지

고 있는 것으로 나타남

§ ‘입구’, ‘ 중앙선’, ‘ 구리역’ 등 교통과 관련된 연관어가 다수 사용된 것으로, 동

구릉이 가지고 있는 고유의 이미지로 인식되지 않고 있음을 발견함 
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n 긍정/부정 연관어 분석

[그림 55] 동구릉 긍정/부정 연관어 분석

§ ‘좋은’, ‘즐기다’, ‘유명한’ 등의 단어를 사용하여 대부분 긍정적인 단어를 많이 사

용했음 

§ 동구릉이 지역 주민에게 공원의 역할도 같이 하기 때문에 ‘건강한’, ‘ 분위기 있

는’ 등의 단어를 연관어로 사용하는 것으로 분석됨

6.4. 건원릉에 대한 빅데이터 분석

n 일반 연관어 분석

[그림 56] 건원릉 일반 연관어 분류 

.

§ 건원릉의 경우 ‘상주’, ‘무덤’, ‘중앙선’, ‘경주’, ‘구리역’, ‘묘지’와 같은  장소와 

관련된 단어들을 주로 사용하는 것으로 나타남

§ 반면 심리적 단어들은 적게 사용된 점으로 보아 건원릉에 대한 지리적, 역사

적 사실에 대해서는 잘 알려져 있지만 직접 방문하여 느낀 경험이 부족하다는 

것을 알 수 있음
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n 긍정/부정 연관어 분석

[그림 57] 건원릉 긍정/부정 연관어 분석 

§ 건원릉의 연관어 여론을 분석한 결과 긍정적인 연관어보다 ‘놀리다’, ‘낮다’, 

‘크다’, ‘모방하다’ 와 같이 중립적인 단어들이 대부분임

§ 조선왕릉 각각의 연관어 여론 중 부정을 나타내는 단어의 경우는 대부분 조선

왕릉의 인물에 관한 시각을 나타내는 단어이며, 이는 조선왕릉에 대한 부정적

인 시각은 아님을 나타냄

6.5. 태강릉에 대한 빅데이터 분석

n 일반 연관어 분석

[그림 58] 태강릉 일반 연관어 분류 

§ 태강릉의 경우 사용하는 단어의 수가 다른 조선왕릉에 비하여 매우 적은 것으

로 나타나 다른 조선왕릉에 비하여 관심도가 낮은 것으로 판단됨. 또한 가장 

많이 사용한 연관어는 ‘태릉선수촌’으로 태강릉이 가지고 있는 고유의 이미지로 

인식되지 않고 있음을 시사함. 

§ 아직까지 조선왕릉과 능의 인물에 대한 홍보와 스토리텔링이 약함을 보여

주고 있음
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n 긍정/부정 연관어 분석

[그림 59] 태강릉 긍정/부정 연관어 분석

§ 일반 연관어 분석에서 나타난 바와 같이 태강릉의 긍정·부정 연관어 분석에서도 가

장 적은 단어들이 사용되는 것으로 나타남

§ 또한 ‘똑똑한’, ‘자랑스러운’, ‘아쉬운 마음’은 모두 ‘태릉선수촌’과 연관된 내용

으로 태강릉에 대한 관심이 매우 적음을 시사함

6.6. 의릉에 대한 SNS 빅데이터 분석

n 일반 연관어 분류

[그림 60] 의릉 일반 연관어 분류

§ 의릉의 경우 가장 많이 검색된 단어는 ‘학생’, ‘시위’, ‘필요하다’, ‘워크숍’ 이었

으며 모두 ‘한국예술종합대학교’와 관련된 단어였음

§ 의릉 또한 다른 능과 같이 의릉 고유의 이미지가 형성되지 않음을 알 수 있음



60

n 긍정/부정 연관어 분류

[그림 61] 의릉 긍정/부정 연관어 분석

§ 긍정·부정을 나타내는 연관어에서는 ‘필요하다’, ‘다양한’ 과 같은 중립적인 단어

들이 가장 많이 사용되는 것으로 나타남

§ 의릉의 경우 ‘재미지다’, ‘진정한’, ‘잘되다’, ‘좋다’와 같이 방문한 뒤 느낀 점을 

나타내는 단어들이 나타남

6.7. 광릉에 대한 SNS 빅데이터 분석

n 일반 연관어 분석

[그림 62] 광릉 일반 연관어 분류

§ 광릉은 ‘광릉수목원’, ‘숲’이 가장 많이 사용된 것으로 보아 광릉의 숲에 많은 사

람들이 관심이 있다는 사실을 알 수 있었음. 이외에 ‘좋은’, ‘추천하다’와 같이 방

문 후 느낀 점을 나타내는 단어들이 다수 검색 된 것으로 보아 광릉의 숲을 방문

하는 사람들이 많음을 보여주고 있음

§ 반면 광릉에 대한 역사적 사실에 관한 검색어가 없는 것으로 보아 광릉에 인물

에 관한 스토리텔링과 홍보가 미흡하다는 사실을 알 수 있었음
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n 긍정/부정 연관어 분석

[그림 63] 광릉 긍정/부정 연관어 분석

§ 광릉의 경우 ‘추천하다’, ‘좋은’, ‘예쁘다’, ‘아름다운’과 같이 방문 후 느낀 점을 나

타내는 단어가 다른 조선왕릉에 비해 많았음

§ 일반 연관어에서도 나타난 바와 같이 광릉의 인물에 대한 검색어는 없는 것으

로 보아 광릉의 숲과 인물에 관한 홍보를 적극적으로 시행해야 할 것으로 

판단됨
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7. 지역주민 설문조사 및 분석

7.1. 서울시 축제 관련 통계자료

기간 2014.2.01.~09

분석 대상 서울시(성북구, 노원구), 경기도(구리시, 남양주시)

분석 방법 서울통계와 경기통계자료를 활용한 분석

§ 2014년 서울시에서 진행한 축제와 관련된 설문조사와 2012, 2013년 경기도에서 

진행한 경기도 문화관람 여부 및 관람횟수 설문조사 내용을 토대로 사업 대상지 

주민들의 축제에 대한 관심도, 참여경험 정도, 문화생활 만족도를 분석함

§ 이를 통해 전체적인 문화만족도를 분석하고, 주민들이 만족할 수 있는 축제의 

방안을 마련하는 문헌적 토대를 만들고자 함

1) 성북구

n 서울시 및 구정 개최 축제에 대한 관심정도

§ 축제에 대한 관심도가 보통(41.9%), 약간 관심있다(36.4%)로 나타남

§ 축제에 대한 관심정도는 5.30점으로 보통보다는 약간 높은 것으로 나타남

기간 분류

서울시 및 구청 개최 축제에 대한 관심 정도 10점 평균

전혀 

관심없다

약간

관심없다
보통이다

약간

관심있다

매우

관심있다
10점 평균

2014 성북구 10.8% 8.2% 41.9% 36.4% 2.7% 5.30

출처 : 서울통계(stat.seoul.go.kr)

[표 24] 성북구 주민의 서울시 및 구정 개최 축제에 대한 관심도

[그림 64] 성북구 주민의 서울시 및 구정 개최 축제에 대한 관심도 그래프

n 서울축제 참여 경험

§ 서울축제 참여경험은 응답자의 54.1%가 없다고 답변함

§ 서울축제 참여를 경험이 있는 사람들 중 60.4%가 보통 보다는 높은 수준으로 만

족하는 것을 알 수 있었음
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기간 분류

서울축제 참여 경험

있다 없다
매우

불만족

약간

불만족
보통 약간만족 매우만족

2014 성북구 45.9% 54.1% 1.5% 0.3% 32.1% 60.4% 5.8%

출처 : 서울통계(stat.seoul.go.kr)

[표 25] 성북구 주민의 서울축제 참여 경험

n 문화환경 만족도

§ 성북구의 문화환경 만족도는 보통(55.5%) 약간 만족(31.1%)로 나타난 것으로 보

아 성북구의 주민들은 문화환경에 대하여 대부분이 만족하고 있는 것을 알 수 있

었음

기간 분류
매우

불만족

약간

불만족
보통 약간 만족 매우 만족

평균

(10점)

2014 성북구 2.0% 9.4% 55.5% 31.1% 2.0% 5.54

출처 : 서울통계(stat.seoul.go.kr)

[표 26] 성북구 주민의 문화환경 만족도

[그림 66] 성북구 주민의 문화환경 만족도 그래프

[그림 65] 성북구 주민의 서울축제 참여 경험 그래프
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2) 노원구

n 서울시 및 구정 개최 축제에 대한 관심정도

§ 축제에 대한 관심도가 약간 관심있다(40.2%), 보통(36.1%)로 나타남

§ 축제에 대한 관심정도는 5.51점으로 성북구와 비슷한 정도를 나타냄

기간 분류

서울시 및 구청 개최 축제에 대한 관심 정도 10점 평균

전혀 

관심없다

약간

관심없다
보통이다

약간

관심있다

매우

관심있다
10점 평균

2014 노원구 9.9% 9.2% 36.1% 40.2% 4.6% 5.51

출처 : 서울통계(stat.seoul.go.kr)

[표 27] 노원구 주민의 서울시 및 구정 개최 축제에 대한 관심도

[그림 67] 노원구 주민의 서울시 및 구정 개최 축제에 대한 관심도 그래프

n 서울축제 참여 경험

§ 서울축제 참여경험은 응답자의 51.1%가 있다고 답변함

§ 서울축제 참여를 경험이 있는 사람들 중 55.7%가 보통 보다는 높은 수준으로 만

족하는 것을 알 수 있었음

기간 분류

서울축제 참여 경험

있다 없다
매우

불만족

약간

불만족
보통 약간만족 매우만족

2014 노원구 51.1% 48.9% 1.5% 0.3% 32.1% 60.4% 5.8%

출처 : 서울통계(stat.seoul.go.kr)

[표 28] 노원구 주민의 서울축제 참여 경험

[그림 68] 노원구 주민의 서울축제 참여 경험 관심도 그래프
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n 문화환경 만족도

§ 문화환경 만족도의 경우 성북구와 비슷하게 보통이 50.1%로 가장 높게 나타남

§ 약간 만족이 33.4%로 조사된 결과로 볼때 노원구의 경우도 성북구와 동일하게 

주민들의 대부분이 노원구의 문화환경에 만족하는 것으로 나타남

기간 분류
매우

불만족

약간

불만족
보통 약간 만족 매우 만족

평균

(10점)

2015 노원구 2.1% 12.3% 50.1% 33.4% 2.0% 5.52

출처 : 서울통계(stat.seoul.go.kr)

[표 29] 노원구 주민의 문화환경 만족도

[그림 69] 노원구 주민의 문화환경 만족도 그래프

3) 경기통계 (남양주시, 구리시)

n 문화관람 여부 및 관람횟수

§ 1년간 문화관람 횟수는 관람함이 58.7%, 하지 않았음이 41.3%로 나타남

§ 문화 관람 횟수는 4회 이상 24.0%, 2회 13.2%, 1회 11.7%, 3회 9.7% 순으

로 나타나 10명 중 6명이 문화 관람을 하는 것으로 나타남

구 분 관람했음 관람하지 않았음
관람횟수

1회 2회 3회 4회 이상

2012 54.9% 45.2% 11.3% 12.0% 8.9% 22.7%

2013 58.7% 41.3% 11.7% 13.2% 9.7% 24.0%

출처 : 경기통계(stat.gg.go.kr)

[표 30] 경기도 문화관람 여부 및 관람횟수

[그림 70] 경기도 문화관람 여부 및 관람횟수 그래프
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7.2. 조선왕릉 인근 지역주민 설문조사

1) 설문조사의 개요

조사기관 ㈜헤리티지프로젝트

조사대상 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시 조선왕릉 주변지역 주민 

조사기간 2017.02.17.~02.27 (11일간)

조사방법 설문지를 이용한 방문조사

조사규모 196명

[표 31] 설문조사 개요

§ 조사 방법으로는 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시 지역주민 196명을 대상으로 한 

방문설문 방식을 채택함. 설문지를 활용하여 총 7일(2017.02.17. ~ 02.27)간 진행

하였으며 총 202부의 설문지가 배포되었고 196부(97.5%)의 설문 답변지를 회수함

§ 분석항목은 조선왕릉 축제 참여여부, 만족도, 불참이유, 축제에 활용될 주제, 참

여 프로그램, 개선방안, 조선왕릉 축전 주민참여에 대한 의견, 응답자 정보 

등 총 7개 항목임. 단계별 응답에 따라 7개의 문항에 응답하도록 구성하였으

며, 경우에 따라 복수 응답이 가능하도록 설정함

2) 설문조사 결과

n 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여 경험

§ 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여 경험에 관한 항목에서는 참여자가 110명 

불참자가 86명으로 나타남

§ 4개의 지자체중 성북구가 34명으로 가장 많이 참여하는 것으로 나타남

기간 전체 성북구 노원구 구리시 남양주시

참여함 110 34 18 32 26

참여하지 않음 86 24 22 28 12

[표 32] 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여 경험

[그림 71] 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여 경험 그래프
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n 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여자들의 축제 만족도

§ 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여경험이 있는 사람들의 만족도는 5점만 

점에 3.16점으로 보통 수준임

§ 4개의 지자체의 경우 만족도에서 많은 차이가 나지 않으며, 기존의 축제 참여

에 만족하는 수준은 아닌 것으로 보임

기간 전체 성북구 노원구 구리시 남양주시

만족도(5점만점) 3.16 3.26 3.22 3.19 3.04

[표 33] 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여자들의 축제 만족도

[그림 72] 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제 참여자들의 축제 만족도 그래프

n 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여하지 않은 이유

§ 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 불참한 사람들이 축제에 참여하지 않은 이유

로는 시간이 없어서(33%), 축제에 대한 정보가 없어서(28%)를 차지함

§ 축제에 대한 다양한 방식 적용과 홍보기간에 진행하는 축제 프로그램 방식도 고

려해볼 필요가 있음

[그림 73] 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여하지 않은 이유 그래프

n 조선왕릉을 주제로 한 축제에서 부각될 주제

§ 조선왕릉을 주제로 한 축제에서 부각될 주제로는 전통문화재현이 46.9%로 가

장 높은 비율을 나타냄
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§ 주민들의 대부분이 전통문화재현 프로그램에 많은 관심이 있음을 시사함

구분 명수 비율

전통문화재현 92 46.9%

왕과 왕비의 스토리텔링 57 29.1%

문화 체험 프로그램 45 23.0%

[표 34] 조선왕릉을 주제로 한 축제에서 부각될 주제

[그림 74] 조선왕릉을 주제로 한 축제에서 부각될 주제 그래프

n 조선왕릉 축제에서 참여하고 싶은 프로그램

§ 조선왕릉 축제에서 참여하고 싶은 프로그램으로는 문화체험 프로그램(46%)과 

전통문화공연(33%)으로 나타남

§ 문화체험 프로그램과 전통문화 공연을 진행한다면 많은 사람들이 조선왕릉 축

제에 참여할 것으로 예상됨

구분 명수 비율

전통문화 공연 65 33.2%

문화체험프로그램 90 45.9%

주민주도프로그램 18 9.2%

음식체험 23 11.7%

기타 0 0.0%

[표 35] 조선왕릉을 축제에서 참여하고 싶은 프로그램

[그림 75] 조선왕릉을 축제에서 참여하고 싶은 프로그램 그래프
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n 조선왕릉 축제의 발전을 위해서 가장 개선이 필요한 것

§ 조선왕릉 축제의 발전을 위해 가장 개선이 필요한 것에 대항 항목에서는 다양

한 프로그램(26%), 더 많은 홍보(25%), 축제의 명확한 정체성(23%) 순으로 

높은 비율을 나타냄

§ 따라서 축제의 정체성 안에서 다양한 축제 프로그램을 진행하는 방안으로 축제

의 기본방향을 설정하는 것이 좋을 것으로 판단됨

§ 앞서 살펴본 참여하지 않은 이유와 공통적으로 축제에 대한 홍보의 중요성이 드

러나고 있음

[그림 76] 조선왕릉 축제의 발전을 위해서 가장 개선 방안 그래프

n 주민이 생각하는 '조선왕릉 축제에서 주민 참여' 

§ 주민이 생각하는 ‘조선왕릉 축제에서 주민참여’ 항목에서는 자원봉사(28%), 주

민이 공연자로 참여(22%) 순으로 가장 높게 나타남

§ 따라서 주민이 직접 참여하는 공연 프로그램을 기획할 필요가 있음

[그림 77] 주민이 생각하는 ‘조선왕릉 축제에서 주민 참여’ 그래프
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8. 종합분석

8.1. SWOT 분석

§ 현재 개최되고 있는 전통문화축제의 경우 지역을 홍보하거나 체험프로그램을 통한 

교육위주로 진행되고 있는데, 이는 사람들에게 쉽게 다가갈 수 있는 방식이지만 

다른 지역축제와의 차별성과 축제 자체의 정체성이 모호해질 가능성이 많음. 

따라서 다른 지역 축제와의 차별성을 유지하면서 조선왕릉 축제 고유의 정체성

을 가질 수 있는 방안이 필요함

§ 교육 위주의 체험프로그램 진행방식에서 벗어나 전통에 대한 재해석을 통하여 모

든 사람들이 흥미를 가질 수 있는 축제의 장을 마련해야할 필요가 있음

§ 축제 성공사례를 살펴보면 대부분 관주도가 아닌 전문가 또는 전문기관의 주도

로 진행하는 축제방식을 택하고 있음. 하지만 현재 진행되고 있는 대부분의 전

통문화축제는 관주도의 성격을 띠는 곳이 많아 획일화된 축제방식과 프로그램

이 적용되고 있음. 따라서 전문가 또는 전문기관의 참여도를 높이고, 관, 

민간, 전문가, 지역주민의 참여 범위를 확대할 필요가 있음 

S� (강점:� Strength) W� (약점:�Weakness)

 각 축제마다 고유의 의미 있음

 소재 자체의 접근성이 높아 쉽게 시작할 수 있음

 교육의 개념이 커서 부모의 참여 가능성이 높음

 지역을 보여주는 좋은 방식

 활용할 수 있는 소재가 많음

 전통문화를 통해 지역 홍보 효과가 높음

 정체성이 모호

 소재 발굴의 어려움

 소재와 실제 프로그램의 불일치

 지속성이 낮음

 관주도 축제로 인해 획일적인 축제방식 성행

 체험 프로그램의 차별성이 없음

 지속가능한 체계를 가진 축제 형식이 없음

 식상한 주제 사용

O� (기회:� opportunity) T� (위협� :� Threat)

 차별화되거나 눈에 띄는 축제가 없어 경쟁이 

심하지 않음

 시민들이 역사에 대한 관심이 높은 추세

 지역 내 활용할 수 있는 단발적인 행사 많음

 지역 주민들이 지역경제 활성화에 관심이 

많음

 적은 예산

 전통에 관심이 적은 젊은 세대

 전문가/전문기관 부족으로 축제의 질이 낮아짐

 관주도 운영 중심

 비슷한 전통문화 축제가 많음

[표 36] 전통문화 축제 SWOT 분석
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8.2. 종합분석

§ 설문조사, 소셜네트워크서비스 빅데이터 분석, 성공사례 조사, 관광통계 조사 

등 다양한 분석 결과 조선왕릉의 활용가능성은 높은 것으로 나타남. 특히, 서

울, 경기도 주거지 인근에 왕릉 숲이 존재함으로서 도심 속 숲으로의 접근성이 

높다는 장점을 가지고 있음. 조선왕릉이 가진 가장 큰 매력요소 중 하나는 숲

으로 다양한 식재와 잘 만들어진 산책길이 조성되어 있어 현재 많은 지역주민

들이 조선왕릉을 찾고 있음. 관광의 주요활동 중 자연·풍광 감상이 가장 높게 

나온 것으로 볼 때 도심 안의 자연 숲이라는 강점을 살려 관련 프로그램을 축

제에 포함시키는 것도 좋음

§ 산릉제례, 왕과 왕비의 스토리텔링, 왕릉 건축, 조경, 숲 등 조선왕릉이 보유하

고 있는 유·무형적 가치가 높아 이것들을 축제에 효과적으로 표현할 수 있다면 

축제의 성공 가능성도 높아질 것으로 기대함. 또한 조선왕릉 뿐 아니라 각 지

자체의 아트센터, 아트홀이 존재하여 조선왕릉 외부에서도 축제를 진행 할 수 

있어 공간의 활용도도 높음

§ 조선왕릉을 주제로 하는 전통문화축제의 성공 가능성을 높이기 위해서는 몇 가

지 보완해야 할 부분이 나타남. 기존에 진행한 전통문화축제의 경우 비슷한 체

험 프로그램과 축제의 정체성과 맞지 않는 일반 대중음악 공연이 주를 이루고 

있음. 전통문화축제의 의미보다는 지역 관광 활성화에 중점을 두었기 때문에 축

제의 차별성을 갖지 못하고 있음. 그 결과 예산에 비해 찾는 대중의 숫자가 적

어 전통문화축제의 한계를 보여주고 있음

§ 조선왕릉을 주제로 하는 전통문화축제에서 가장 먼저 염두에 둬야 할 부분은 

지속적인 홍보에 관한 부분임. 지역 주민들도 홍보부족으로 축제를 찾지 않는 

경우가 많아 축제가 성공하기 위한 첫 번째 요소가 홍보임을 시사하고 있음. 

그리고 조선왕릉에 대한 전반적인 긍정적 평가와는 별개로 조선왕릉의 인지도

가 높지 않기 때문에 축제를 진행하는데 있어 다양한 방식으로 축제를 알릴 필

요가 있음

§ 조선왕릉에 대한 일반적인 인지도는 높지만 각 능에 대한 인지도는 매우 낮은 

편이고 일부 능의 주인공을 인식하는 부분은 스토리텔링 관점에서 인지하고 있

음을 알 수 있음. 조선왕릉의 주인공인 왕과 왕비의 경우 일반 대중들에게 친

숙한 인물들로 그들의 이야기를 활용한 스토리텔링 방식으로 진행하는 것이 효

과적임. 또한 조선왕릉이 가지고 있는 제향공간의 의미를 존중하여 큰 소리가 

나는 공연이나 프로그램은 가급적 왕릉 외부의 공간에서 진행하여 문화유산이 

가지고 있는 무형의 가치를 존중할 필요가 있음. 기존의 축제들이 비용 대비 

효과가 적었던 것을 상기하여 큰 비용이 드는 대규모 공연이나 이벤트성 프로

그램 보다는 작지만 알찬 프로그램을 다양하게 제공하는 방식을 적극적으로 활

용할 필요가 있음

§ 기존의 문화유산이 지역주민, 지역사회와 어울리지 못했던 점을 감안하여 조선

왕릉 축제에서는 지역의 작은 축제, 모임 등을 충분히 끌어들여 주민의 활동이 

자연스럽게 축제 안에 포함될 수 있는 기회를 제공하는 것이 좋음
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1. 사업목표 및 추진전략

1.1. 사업 목표

§ 본 사업은 크게 세 가지 목표를 가지고 있음. 첫 번째로 조선왕릉 콘텐츠 실현

의 장 마련을 위한 기본 방향을 제시하는 것임. 본 사업이 조선왕릉 문화벨트 

조성사업의 세부사업 중 하나로써 전체 사업의 방향에서 벗어나지 않는 범위에

서 세부 사업만의 특징을 보여주는 것임

§ 두 번째로 지역주민 및 지역기반단체의 활발한 참여를 통한 참여형 문화축제를 

제안하는 것임. 현재 조선왕릉과 지역의 연관성과 연계성은 매우 약한 상태임. 

이번 콘텐츠 실현의 장 사업을 통해서 지역주민과 관련 지역기반단체들을 적극

적으로 참여시켜 조선왕릉이 지역과 자연스럽게 융합되는 지역문화유산으로 거

듭나는 계기를 마련하고자 함

§ 세 번째로 콘텐츠 실현의 장 사업을 위해 현실적인 세부 사업계획과 홍보계획

을 수립하여 실제 적용 가능한 운영계획을 제시하고자 함. 콘텐츠 실현의 장 

사업 특유의 현실성과 운영의 합리성을 확보하고 나아가 지속가능한 사업화를 

기대하는 것임 

§ 세 가지 사업 목표를 기반으로 본 사업의 장기적 비전은 ‘조선왕릉 알리기’임. 

조선왕릉 문화벤트 사업 지원 구조상 2018년까지만 사업 예산을 확보한 한계를 

가지고 있음. 이 상황에서는 지속가능성이 담보되지 않는다는 사업상 제약을 프

로젝트성 사업이 갖는 장점으로 보는 관점의 전환이 필요함. 본 사업은 먼저 

일반 대중과 지역주민에게 집중적으로 조선왕릉을 알릴 수 있는 기초 단계가 

될 것임

 

1.2. 추진전략

§ ‘조선왕릉 알리기’라는 비전을 현실화하기 위해 첫 번째로 스토리텔링 중심의 

사업을 진행할 필요가 있음. 조선왕릉에는 매장자인 왕과 왕비뿐 아니라 산릉도

[그림 78] 사업 목표 도출단계

Ⅲ  기본구상
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감, 충호사처럼 왕릉을 건설한 사람이나 그 당시 역사적 인물 등 다채로운 인

물과 역사적 사건들이 연관되어 있음. 역사인물과 역사적 사건을 주제로 하는 

다양한 스토리텔링이 가능하다는 점, 그리고 조선왕릉을 좀 더 가깝게 느끼기 

위해서는 일반인들이 자연스럽게 받아들일 수 있는 방식이 필요하다는 점에서 

스토리텔링이 가지고 있는 장점을 극대화 할 필요가 있음

§ 두 번째로 조선왕릉에는 600년간 보존되고 관리된 왕릉 숲이 존재하는데 이 숲

의 활용도를 높이는 것임. 현재 왕릉의 숲은 관리의 수준이나 식재의 조성 방

식이 매우 세련되고 높은 수준을 보여주고 있어 조선왕릉을 찾는 대부분의 방

문객들이 숲을 찾는 이유가 되고 있음. 현재도 조선왕릉이 마치 ‘도시 속 공원’

으로 인식되어 있는 경우가 많기 때문에 이런 왕릉 숲을 활용한 사업을 진행할 

필요가 있음

§ 세 번째로 본 사업은 조선왕릉 문화벨트 조성사업의 네 가지 사업 중 하나로 

사업들이 서로 유기적으로 연결되는 사업 구조를 가지고 있다는 점을 감안해야 

함. 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 사업은 기타 다른 세 가지 사업과 함께 기획, 

운영되어 전반적인 문화생태계 구현을 할 필요가 있음

§  조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 사업은 세 단계에 걸쳐 진행됨. 1단계는 조선왕릉

을 중심으로 매장자와 관련한 스토리텔링 사업단계임. 예술 공연, 연극 등으로 

왕릉의 주인공을 주제로 하는 사업을 진행함으로써 조선왕릉 고유의 가치와 의

미에 집중하도록 하는 사업임. 2단계는 실제 조선왕릉의 지역주민들을 중심으로 

하는 참여형 사업임. 지역주민 중심의 참여형 사업을 통해 지금까지 지역과는 

분리되었던 조선왕릉을 다시 연결하는 목적을 갖음. 마지막 단계는 조선왕릉의 

주인공과 주변 지역을 살고 있는 주민들이 서로 융합하고 공존할 수 있는 새로

운 방식의 사업을 진행하는 단계임. 일반적인 문화유산 활용 사업에서 발전된, 

왕릉 숲 산림 치유와 같이 새로운 관점의 사업으로 발전시킴

 

[그림 79] 사업의 비전과 전략
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[그림 80]  조선왕릉 축제 단계

§ 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 사업은 문화축제와 비슷한 특징을 가지고 있음. 사

업 대상지인 네 군데 지자체에 이미 왕릉 관련 문화축제가 존재하며 매해 사업

을 진행하고 있음. 본 사업과 기존의 문화축제를 분리해서 따라 진행하는 것보

다는 연계해서 진행하는 것이 더 효과적임. 기존의 왕릉 축제 기간(봄/가을)에 

1~2주간 연장하여 본 사업을 같이 진행하는 방식으로 하되, 지원 사업 기간

(2017-2018년)에는 동일한 사업 명 아래 지자체 왕릉 축제를 포함시키는 방식

을 진행 할 필요가 있음

§ 조선왕릉이 매장자인 왕/왕비의 영혼이 살아있는 제례자들을 만나는 장소라는 

점에서 ‘혼유신진(魂遊身進), 왕이 노니는 공간으로 나아가다’ 로 사업 명을 제

안함

[그림 81] 전체 사업 명칭

2. 세부사업 구상

2.1. 공통 세부사업

§ 공통 세부사업은 사업 대상지인 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시 모두 해당되

는 사업임. 조선왕릉의 정체성 강화를 위해 네 군데 지자체의 조선왕릉에 모두 

해당되는 주제와 운영 방식으로 진행되며, 일인 스토리텔링 연극, 왕릉영화제, 

지역연계등불축제, 왕릉사진전, 왕릉미술대전, 재실전시가 여기에 해당됨. 사업
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은 조선왕릉의 매장자와 관련된 스토리텔링을 기준으로 하지만 기본적으로 사

업 대상지의 모든 왕릉에서 동일하게 진행됨. 조선왕릉 재실 전시는 20-30대를 

위한 전시로 테디베어, 레고, 제례용 제기를 이용하여 조선왕릉의 스토리텔링을 

보여주는 전시임. 재실이 있는 조선왕릉 뿐만 아니라 지역 내 유휴공간(철도공

원)등을 이용하여 조선왕릉 전시 장소를 확대하는 효과도 가지고 있음. 

§ 지자체 공통 사업의 효율성과 참여를 이끌어내기 위해 왕릉음악회와 주민참여 

음악극을 진행하며 예술인들의 공모전을 진행함. 왕릉음악회에서는 기존에 발표

된 음악작품 중심이 아니라 왕릉음악 공모전을 통해 새롭게 창작된 음악이 중

심임. 공모전 당선작은 왕릉음악회에서의 공연 이후 남양주시 사업인 사물인터

넷 안내 시스템(IoT)의 배경음악으로 사용되어 조선왕릉 문화벨트 사업 안에서 

서로 연결되는 역할을 하게 됨

2.2. 지자체별 세부사업

§ 지자체별 세부사업은 각 지자체별 조선왕릉의 특징을 중심으로 진행되는 독립 

사업임. 지자체별 조선왕릉이 가지고 있는 독특함과 차별성을 강조하고 전체 사

업의 다양성을 높이기 위한 목적을 가지고 있음. 성북구(정릉의 예술가, 정원축

제), 노원구(야간 기신제), 동구릉(동구릉 이야기), 남양주시(왕의 숲 거닐기)에

서의 사업이 여기에 포함됨. 성북구의 경우 조선왕릉 인근에 살았던 예술가를 

주제로 하여 교육, 탐방 프로그램, 학술행사 등을 진행하는 프로그램과 지역 정

원축제와의 연계 프로그램을 진행하여 조선왕릉과 지역의 연결성에 중점을 두

고 있음. 노원구에서는 원래 기신제가 야간에 진행되었다는 점에서 전통을 복원

하는 의미로 야간 기신제를 진행함. 구리시는 아홉 기의 왕릉과 연지를 중심으

로 예술 공연 프로그램을 진행하는 프로그램임. 남양주시는 광릉, 사릉, 홍유릉

이 가지고 있는 왕릉 숲을 활용하여 다양한 산림치유 프로그램을 진행 함.

2.3. 사업의 방향

§ 사업 목표와 산업 전략을 도출한 후, 다섯 가지 사업의 방향을 선정했음. 홍보, 

안전, 장소, 콘텐츠, 참여 이렇게 다섯 가지 방향 요소가 적절히 배분된 세부사

업을 진행하도록 함. 사업에 대한 참가객들의 참여를 이끄는 ‘홍보’, 사업 전반

적인 무사고 진행을 위한 ‘안전’, 조선왕릉의 가치와 의미를 되살리는 ‘장소’, 사

업의 내용에 대한 ‘콘텐츠’, 지역 주민 혹은 관람객이 직접 참여 할 수 있는 ‘참

여’를 통해 균형잡힌 사업을 구성하도록 함.

§ 공통 세부사업과 지자체별 세부사업 모두 이 다섯 가지 방향 요소에서 다소간 

차이가 있을 수 있으나, 전체 사업으로 볼 때 모두 포함 하도록 계획함. 
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[그림 82] 사업의 다섯 가지 방향 요소
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1. 사업 개요

§ 조선왕릉 축제는 크게 4개 지자체(성북구, 노원구, 구리시, 남양주시)가 함께 진

행하는 공통 세부사업과 지자체별 세부사업으로 나뉨. 공통세부 사업의 목적은 

조선왕릉 축제의 통일성과 정체성을 확보하는 것이며, 지역별 세부사업은 각 지

자체에 존재하는 왕릉의 특징적인 부분을 강조하여 왕릉 별로 특화된 축제를 

진행하는데 목적이 있음

§ 모든 세부사업은 조선왕릉의 스토리텔링을 활용한 창의적인 이벤트, 공연, 전시프

로그램을 중심으로 진행함. 반복적인 행사가 아니라 프로젝트 개념의 행사를 진행

하여 축제 고유의 재미와 집중도를 높이는 목적을 가지고 있음 

§ 지역문화유산인 조선왕릉을 중심으로 지역주민들이 축제에 참여함으로써 주민

간의 화합을 도모하고, 공동체 의식을 높일 수 있는 계기를 마련함. 지금까지 

조선왕릉이 인근지역과 연결되지 못하고 있는 현실에 지역주민의 적극적인 참

여로 조선왕릉을 지역 고유의 자산으로 인식할 수 있는 계기를 마련하고자 함

[그림 83] 조선왕릉 축제 프로그램

Ⅳ 운영계획
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2. 공통 세부사업 구상

2.1. 주민참여 음악극

사업 개요

사업명 주민참여 음악극

사업대상 일반인

사업 기간 1회

사업 예산 106백만원

n 주민참여 음악극 공모

§ 주민참여 음악극 공연을 위한 시나리오 공모로 지역제한 없이 진행되며, 개인과 

단체 모두 공모전에 참여할 수 있음. 음악극은 연극과 음악 그리고 무용이 밀

접하게 결합된 공연으로 오페라, 뮤지컬, 발레, 창극, 판소리 등을 포괄적으로 

이르는 말임. 주민참여 음악극은 판소리, 창극 등을 적극적으로 활용하여 조선

왕릉과 조화를 이룰 수 있도록 함

§ 공모에 당선된 작품은 조선왕릉 축제의 공연프로그램으로 편성되며 각 지자체

별 공연 장소에서 공연되도록 함

[그림 84] 주민참여 음악극 공모 절차

n 주민참여 음악극

§ 조선왕릉 인근에 거주하는 지역 주민과 축제 참가객들을 대상으로 지역 주민이 

직접 공연자가 되는 음악극 공연 프로그램임. 사업 대상지에 소재한 조선왕릉의 

매장자와 관련된 역사인물과 역사적 사건들을 스토리텔링 방식으로 재구성하여 

조선왕릉을 자연스럽게 알리는 역할을 함. 지역 주민이 음악극의 주요 등장인물

로 참여하여 지역문화유산을 알리는 역할을 하게 됨

§ 공연예술, 전통 음악 관련 전문가 및 전공자를 대상으로 시나리오 공모전을 먼

저 진행할 예정이며, 공모전 당선작을 중심으로 음악극을 구성할 예정임. 음악

극 시나리오 대상 스토리텔링(예시)의 경우, 음악극에서 흔히 다루는 사랑, 이

별, 그리움 등 감성적인 부분에 집중하여 관람객들의 관심도와 참여도를 높이도

록 함 
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§ 주민참여 음악극의 경우 조선왕릉 축제에서 총 2회로 진행하며 봄에는 경기도 

지역에서 가을에는 서울지역에서 진행함. 음악극에서 다루는 내용에 해당하는 

왕릉과 공연장소를 굳이 맞추기 보다는 지역주민이나 관람객들이 편안히 찾을 

수 있는 공연장 중심으로 진행하도록 함

§ 주민참여 음악극의 경우 총괄 기획, 진행, 연습 지원을 담당하는 지역 예술단체

와의 협력이 필요함. 음악극의 수준을 유지하기 위해 주·조연 배우의 경우 기존 

음악극 배우를 섭외하되, 그 외의 배역은 주민이 참여하도록 함. 주민참여 음악

극이 갖을 수 있는 낮은 기대 문제를 해결하기 위해 각 분야의 전문단체와 긴

밀한 협조를 통해 극복하도록 함

§ 성북구의 경우 2014년 성북구관내에서 진행한 주민참여 뮤지컬(‘태평가’)이 

2014년 주민자체센터 문화프로그램 경연대회 대상 ‘문화체육부 장관상’을 수상

하여 이미 운영에 대한 경험을 가지고 있음. 음악극 전문 배우가 아닌 지역 주

민이 참여함으로써 ‘관람만 하는 지역주민’의 역할에서 ‘직접 참여하는 주민’으

로 발전할 수 있음을 체득하는 기회가 될 수 있음. 주민 참여를 독려하는 공공

왕릉 인물 주제

의릉 경종
‘윤’

: 단의왕후와 장희빈 사이의 경종

정릉 신덕왕후
‘태평가’

: 신덕왕후와 태조 이성계의 만남, 사랑, 그리움

강릉 명종
‘퇴계를 만나러 가는 길’

: 이황을 찾으러 가는 명종

숭릉 현종
‘하멜, 내게 세상을 말해다오’

: 하멜을 통해 새로운 세상을 발견하는 현종

수릉 효명세자

‘조선의 작곡왕’

: 궁중연회를 작곡하는 효명세자, 박규수와의 만남을 통해 왕권 

강화를 꿈꾸다.

경릉 헌종
‘첫눈에 반한 사랑’

: 경빈 김씨와의 첫 만남, 기다림, 이별 그리고 낙선재 이야기

홍릉
고종황제/

명성황후

‘새로운 세상’

: 대한제국의 시작과 외국 문물의 유입

광릉
세조/

정희왕후

‘나는 후회한다’

: 계유정란에 대한 세조의 후회, 고통

사릉-장릉/

정릉/건원릉

단종-정순왕후/

세조-신덕왕후

‘그리움에 관하여’ 

: 부부의 이별, 그리움 

태릉/원릉/광릉

문정왕후/

정순왕후/

정희왕후

‘수렴 뒤의 여인들’

:수렴청정을 통해 조선을 통치한 여성들

[표 37] 주민참여 음악극 시나리오 주제 예시

지역 공연 장소

성북구 성북구민회관

노원구 노원문화예술회관

구리시 구리아트홀

남양주시 남양주시청다산홀

[표 38] 주민참여 음악극 지자체별 공연장소 예시
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기관의 입장에서는 좀 더 다양한 주민 참여 방식을 발굴하고 홍보할 수 있는 

기회가 될 수 있음

사업 진행

주민참여 음악극을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 참여와 콘텐츠임. 지자체별 

조선왕릉에 대한 콘텐츠를 활용하여 음악극을 제작하고 지역주민이 공연자가 되는 

사업인 만큼 콘텐츠 발굴과 주민참여를 이끌어 내는 것이 중요함

[그림 85] 주민참여 음악극 사업 항목별 중요도

n 사업장소

구분 내용

배너기 각 사업장소별 주출입구와 상영장소 앞에 배너기 설치 

성북구민회관

(성북구)

[표 39] 주민참여 음악극 사업장소 운영 예시
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노원문화

예술회관

(노원구)

구리아트홀

(구리시)

남양주시청

다산홀

(남양주시)
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인력을 

제외한 심사위원, 보조요원, 음악극 공연자, 자원봉사자들은 비상근자로 지정하여 

주민참여뮤지컬 사업조직을 운영함. 뮤지컬 공연자중 일부는 주민으로 배정하여 

진행함

행사 역할 구분 근무형태

전체
총괄운영 1명 상근

운영지원 2명 (홍보, 운영지원) 상근

주민참여 뮤지컬

심사위원 6명(음악극 전문가) 비상근

보조요원 15명(안내) 비상근

총감독 1명 비상근

연출관련 인원 5명 비상근

시설 관련인원 3명 비상근

음악극 공연자 30명 비상근

보완 작곡가 1명 비상근

자원봉사자 3명 비상근

[표 40]  주민참여 음악극 사업조직

§ 주민참여 음악극을 심사하는 심사위원은 조선왕릉 전문가, 뮤지컬 시나리오, 무

대연출, 음악 등의 전문가로 구성하여 탄탄한 구성의 음악극이 공연 될 수 있

도록 함

심사위원 리스트

이창환 교수(상지영서대) 김문정 감독 장유정 감독

류창우 교수(서울예술실용전문학교) 임선하 (쇼온컴퍼니 대표) 임철형 배우

[표 41] 심사위원 리스트 예시
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사업예산

n 필요물품

대상 사이즈 및 규격 개수

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 7

명찰 100mm X 130mm 21

STAFF 티셔츠 S, M, L 21

리플렛(포스터 포함) 400*255 600

[표 43] 주민참여 음악극 사업 필요용품 

n 홍보

§ 예술대학교를 중심으로 사전홍보 공모를 학교장에게 발송하여 주민참여 음악극 공

모에 관심 있는 학생들이 참여 할 수 있도록 장려함

구분 학교명

중·고등학교
선화예술중·고, 브니엘예술중고, 부산예술중·고·전주예술중·고, 계원예술고,

김천예술고, 경남예술고, 충남예술고, 목포예술고, 전남예술고, 충북예술고, 남원정보고

대학교

경북대, 단국대, 동국대, 대구예술대, 목원대, 부산대, 서울대, 서원대, 수원대, 이화여대, 

우석대, 용인대, 영남대, 원광대, 전남대, 전북대, 중앙대, 청주대, 추계예술대, 한양대, 

한국종합예술대, 서울예술대, 백제예술대, 남도대

[표 44] 주민참여 음악극 참여 교육기관 예시

§ 사단법인 한국뮤지컬협회에 음악극 공모에 대한 홍보를 진행하여 뮤지컬에 종사하

고 있는 사람들의 공모전 참가를 장려함. 또한 한국뮤지컬협회에서 진행하고 있는 

K뮤지컬 아카데미와 연계하여 수강생들이 참여할 수 있도록 권장함

§ 각 지자체의 주민센터에 홍보공문을 발송하여 주민들이 공연자 또는 자원봉사자로 

세부사업명 세부구분
단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

주민참여 

음악극

공모 상금 8 1 1 8 -　 -　 8

심사위원 1.5 4 1 6 　- -　 6

작곡/작사 보완 지원 15 1 1 15 　- 　- 15

녹음 10 1 1 10 　- 　- 10

연습공간 대여 2 1 3 2 2 2 6

대관료 1.5 1 2 - 1.5 1.5 3

의상대여 4 1 2 - 4 4 8

홍보물 제작 3 1 1 - 1.5 1.5 3

배경제작 10 1 1 - 10 -　 10

운영진(감독, 지원 등) 12.5 2 1 6 6.5 12.5 25

공연 지원 인력 10 1 1 - 5 5 10

인력(음향) 1 1 2 - 1 1 2

지원 인력(안내) 0.07 7 2 - 0.49 0.49 0.98

합계 106.98

[표 42] 주민참여 음악극 사업예산 
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참여할 수 있도록 함

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈페이지와 SNS 페이지에 공모에 대한 정보를 

기재하여 음악극 공모에 관심이 있는 일반인이 참여 할 수 있도록 함

n 사업일정

사업 기대효과

§ 음악극을 공부하거나 관심 있는 학생과 공연단체들을 대상으로 주민참여 뮤지

컬 공모를 진행하여 기존의 주민참여 뮤지컬보다 질 높은 공연을 진행할 수 있

음 

§ 주민참여 음악극을 통하여 조선왕릉의 역사와 문화에 대해 전달할 수 있는 계

기를 마련함. 또한 주민이 직접 공연자로 참여하여 수동적인 축제 참여가 아닌 

적극적인 참여 중심의 축제로 발전할 수 있는 기회가 됨. 주민이 참여함으로써 

‘우리 지역의 축제’라는 이미지를 보여주고 지역 주민의 공동체의식을 높이는 

기회가 마련됨

구분 세부구분
축제 

6개월 전

축제 

4개월 전

축제 

3개월 전

축제 

2개월 전

축제 

1개월 

전

축 제 

15일 전
축제기간

홍보

오프라인

온라인

언론 및 방송 매체

공모

공모고시

공모심사

공모당선작 선정

주민참여 음악극 연습

물품
대여

구입

인력

공연인력 섭외

보조인력섭외

자원봉사 섭외

교육

진행
장소섭외

리허설

[표 45] 주민참여 음악극 사업일정
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2.2. 일인 스토리텔링 연극

사업 개요

사업명 스토리텔링 연극

사업대상 학생, 성인, 가족

사업 기간 1회(주 4회 공연)

사업 예산 23백만원

§ 사업 대상지에 위치한 조선왕릉의 매장자 및 관련 인물을 주제로 하는 일인 연

극 프로그램임. 한명의 연극배우 중심으로 나레이션을 하듯이 진행하는 연극으

로 주로 왕과 왕비의 독백이나 주변인물의 설명 중심으로 진행되는 프로그램임. 

기존 공연에서 필요한 시설들을 최소화 하고 조선왕릉 방문객 동선 상에서 진

행하여 방문객들이 걸어 다니면서 연극을 경험할 수 있도록 함

§ 전문 연극배우들이 각 왕릉에 관련된 인물들로 분장하여 지나가는 관람객들에

게 자신의 이야기를 들려주는 방식으로 해당 왕릉의 스토리텔링을 진행함. 홍유

릉의 경우 대한제국과 관련된 외국인 이야기도 많기 때문에 한국어가 가능한 외

국인을 섭외하여 공연의 재미를 높일 수 있음. 동구릉의 경우 연지라는 특수한 

공간 활용하여 왕릉을 만든 사람의 이야기를 소개할 수도 있음. 조선왕릉의 능

침을 조성하는데 관장하였던 산릉도감 총호사처럼 조선왕릉을 조성한 사람들에 

대한 스토리텔링을 중심으로 한 연극을 진행하여 다양한 이야기를 전하도록 함

구분 인물 주제

의릉 경종
‘연잉군에게 말합니다.

‘형님, 말씀 하소서’

태강릉
문정왕후 ‘나의 세상은…….’

명종 ‘어마마마의 세상은…….’

동구릉

건원릉(태조 ‘그때 내가 그 녀석을 세자로 책봉했다면…….’

현종(문종) ‘한글 창제의 비밀’

목릉(선조) ‘질투? 미움?’

원릉(영조) ‘나의 아들을 추억한다.

수릉(효명세자) ‘나에게 조금만 더 시간이 있었더라면.’

연지 ‘ 왕릉을 조성하며’

홍유릉

홍릉(고종황제)

‘명성황후를 만난 순간’

‘선글라스를 쓰신 황제’ 

‘아관파천의 비밀’

유릉(순종황제)

‘대한제국의 마지막 날’

‘큰아버지 순종황제’

‘국새를 숨겼다’

[표 46] 일인 스토리텔링 연극 주제 예시
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§ 방문객들은 지정된 장소들을 이동하면서 연결된 이야기를 듣는 형식으로 동선

의 변화를 통해 다양한 이야기를 들을 수 있는 장점이 있음. 다양한 이야기를 

발굴하고 숨겨진 인물에 대해 조명하여 일반사극에서 보지 못했던 조선시대의 

사람들을 만나 볼 수 있도록 함

[그림 86] 일인 스토리텔링 연극 홍유릉 진행 장소 예시

사업 진행

일인 스토리텔링 연극 사업을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 콘텐츠임. 각 지

자체별 왕릉의 매장자와 관련된 콘텐츠를 활용한 일인 스토리텔링 연극을 진행하여 

조선왕릉에 대한 다양한 정보를 제공하는 것이 중요함



93

[그림 87] 일인 스토리텔링 연극 사업 항목별 중요도

n 사업장소

장소 구분 내용

의릉

진행 장소 스토리텔링 연극을 보면서 왕릉을 탐방 할 수 있도록 공연인력을 배치함

안내인력 갈림길이 있는 구간에 안내인력 배치하여 관람객에게 이용편의 제공

이동쓰레기통 왕릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 왕릉입구 및 공터에 배치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출되도록 왕릉입구에 배치

[표 47] 일인 스토리텔링 연극 사업장소 운영 예시 
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태릉

동구릉
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인력을 

제외한 공연인력, 안내인력, 자원봉사자는 비상근으로 지정하여 진행함. 자원봉사

자의 경우 지자체 단체에서 지원 받아 진행함

§ 공연인력은 지자체별로 운영되고 있는 예술창작활동단체와의 연계함으로써 지역예

술단체의 활동을 장려함

§ 안내 인력의 경우 공연자와 같이 배치하여 안전과 안내의 역할을 하도록 함

홍유릉

행사 역할 구분 근무형태

전체
총괄운영 1명 상근

운영지원 2명 상근

일인 스토리텔링 연극

공연인력 30명 비상근

안내인력 30명 비상근

자원봉사 14명 비상근

[표 48]  일인 스토리텔링 연극 사업조직
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공연자 관련 사이트

극단예휘 https://ko-kr.facebook.com

극단여기 http://m.blog.naver.com/fungoodcorea

극단비파 -

극단봉 -

극단바람풀 https://www.facebook.com/Geugdanbalampul/

극단 미연 -

극단노릇바치 -

극단깃발 -

극단작예모 www.facebook.com/rladnsrlfa

극단 죽도록 달린다 www.facebook.com/jukdal

[표 49] 일인 스토리텔링 연극 공연인력 추천 공연자 리스트

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부사업명 세부구분
단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

일인 

스토리텔링 

연극

연극 공연자 0.5 30 1 15 　- 　- 15

공연의상 대여 0.15 30 1 4.5 　- -　 4.5

홍보물 제작 2 1 1 2 　- 　- 2

지원 인력(안내) 0.07 32 1 2.24 　- -　 2.24

합계 23.74

[표 50] 일인 스토리텔링 연극 사업예산

n 필요물품

n 홍보

§ 조선왕릉 근처에 있는 교육기관에 공문을 발송하여 일인 스토리텔링 연극 사업의 

홍보가 이루어 질 수 있도록 함. 초등학교 방과 후 수업과 일인 스토리텔링 연

극 사업을 연계하여 많은 어린이들이 참여할 수 있도록 장려함
 

대상 사이즈 및 규격 개수

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 5

명찰 100mm X 130mm 44

STAFF 티셔츠 S, M, L 44

미아방지 명찰 107mm(W)*73mm(H) 100

리플렛 400*255 800

[표 51] 일인 스토리텔링 연극 사업 필요물품 



97

구분 학교명

정릉

(성북구)

정수초등학교, 숭덕초등학교, 서울정덕초등학교, 매원초등학교, 우촌초등학교, 

돈암초등학교, 성북초등학교, 혜화초등학교, 창덕초등학교

태강릉

(노원구)

태릉초등학교, 화랑초등학교, 태랑 초등학교, 태강삼육초등학교, 공릉초등학교, 

연촌초등학교, 중현초등학교, 용위초등학교, 중평초등학교, 청계초등학교

동구릉

(구리시)
동인초등학교, 동구초등학교, 구지초등학교, 구리초등학교

홍유릉

(남양주시)

금곡초등학교, 백봉초등학교, 신촌초등학교, 장내초등학교, 평내초등학교, 판곡초등학교, 

평동초등학교, 구룡초등학교, 호평초등학교

[표 52] 일인 스토리텔링 사업 참가 교육기관 예시

 

§ 4개 지자체에 있는 주민센터의 게시판에 일인 스토리텔링 연극 사업홍보를 진행

하여 지역주민들이 축제에 참여할 수 있도록 정보를 제공함

§ 조선왕릉 문화벨트 사업 공동 홈페이지에 일인 스토리텔링 연극에 대한 홍보를 

게시하여 일반 시민 및 공연단체가 활발히 참여할 수 있도록 장려함. 또한 조선

왕릉 SNS에 일인 스토리텔링 연극이 진행되는 모습을 생중계하여 참여하지 않

는 시민들도 조선왕릉 축제를 간접적으로 경험 할 수 있도록 함

n 사업일정

사업 기대효과

§ 방문객들이 특정 장소에 모여 공연을 보는 것이 아니라 움직이는 동선으로 공

연이 찾아가는 방식으로 ‘보는’ 공연에서 ‘참여하는’ 공연으로 축제의 다양성을 

높이고 있음 

§ 조선왕릉의 매장자들의 스토리텔링 방식을 중심으로 한 공연을 진행하여 축제 고

유의 재미와 많은 참여를 이끌어 낼 수 있음. 왕릉별 매장자의 공간에서 공연을 진행

하여 매장자에 대한 정보를 생동감 있게 전달해 줄 수 있음

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

안내배너

의상대여

명찰 구입

인력

공연인력 섭외

안내 인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

진행 리허설

[표 53]  일인 스토리텔링 연극 사업 일정표
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2.3. 왕릉 영화제 및 강좌

사업 개요

사업명 왕릉 영화제

사업대상 성인/가족

사업 기간 4회 2.5시간(1회 상연 + 주제 강의)

사업 예산 20백만원

§ 각 능의 매장자인 왕과 왕비를 주제로 한 영화 또는 그 시대에 있었던 주요한 

사건, 관련된 인물을 다룬 영화를 지역의 문화공간에서 상영하도록 함. 영화 상

영 후 전문 강사의 관련 역사 강연을 진행하여 영화에서 다루지 못한 뒷이야기

를 들어볼 수 있음. 가능한 많은 사람들이 알고 있는 흥행 영화 중심으로 선정

하여 더 많은 지역주민들이 참여할 수 있도록 홍보함

대상지 왕릉 영화 제목 영화 설명 제작년도

의릉 장희빈 경종의 어머니인 장희빈의 일대기 1961

홍유릉
가비

1896년 고종이 러시아 공사관으로 거처를 옮겼던 아관파

천 시기를 배경으로 전개
2012

덕혜옹주 대한제국의 마지막 황녀인 덕혜옹주의 삶 2016

광릉 관상 천재 관상가인 내경과 ‘수양대군’의 이야기 2013

태릉 문정왕후 수렴청정을 하는 강한 여인 1967

동

구

릉

건원릉 해적
공민왕이 물러가고 태조가 왕위에 오르기 전 시대상황을 

배경으로 한 액션어드벤처 영화
2014

목릉 명량 1597(선조 30)년 임진왜란 6년 이순신 이야기 2014

원릉

사도 영조와 사도세자의 사건 2015

역린
정조 1년 암살위협에 시달리는 정조와 노론의 수장인 

정순왕후와 갈등
2014

[표 54] 왕릉 영화제 영화 예시

[그림 88] 조선왕릉 영화제 상영작 예시
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§ 지역주민들에게 인근에 위치한 조선왕릉과 매장자를 알리고 그 가치를 재인식

하도록 하는데 목적이 있음. 능의 매장자와 관련한 영화를 관람함으로써 조선왕

릉에 대한 이해를 도울 수 있음

§ 4개 지자체에 영화를 상영할 수 있는 예술회관, 시네센터, 아트홀에서 진행하고 

많은 주민들이 영화를 상영할 수 있도록 주말에 사업을 진행하도록 함

지역 시간 요일 상영 영화 상영시간 상영 장소

성북구 16:00 토요일 장희빈 95분 아리랑 시네센터

노원구 16:00 토요일 문정왕후 100분 노원문화예술회관

구리시

13:00 토요일 사도 125분

구리아트홀

16:00 일요일 해적 130분

남양주시

13:00 토요일 덕혜옹주 115분

남양주시청 다산홀

13:00 일요일 관상 139분

[표 55] 왕릉 영화제 일정 및 장소 예시

[그림 89] 노원문화예술회관 [그림 90] 아리랑시네센터

구리시토평도서관

(출처: 노원문화예술회관 홈페이지 

www.nowonart.kr)

아리랑시네센터 

(출처: 이투뉴스http://www.e2news.com)

§ 4개 지자체에 영화를 상영한 뒤 각 지자체별 조선왕릉 매장자와 관련된 영화상

영후 영화 인물 또는 시대상에 대한 역사 강의를 진행하여 영화 속 주인공이나 

시대적 사건에 대해 더 깊이 알 수 있도록 함

§ 공공 대상으로 무료 영화를 상영하는 부분에 대한 저작권은 저작권법 제29조 2

항에 따라 문제가 없음

* 저작권법 제29조 2항 

청중이나 관중으로부터 당해 공연에 대한 반대급부를 받지 아니하는 경우에는 상업용 음반 또는 상업적 

목적으로 공표된 영상저작물을 재생하여 공중에게 공연할 수 있다. 다만, 대통령령이 정하는 경우에는 그

러하지 아니하다.  <개정 2016.3.22.>
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지역 상영 영화 강사(강의명) 진행 장소

성북구 장희빈
설민석

(주제: 희대의 악녀인가? 정쟁의 희생자인가?)
아리랑 시네센터

노원구 문정왕후
최태성

(주제 : 조선시대 수렴청정을 한 여인)
노원문화예술회관

구리시

사도
최태성

(주제: 사도세자를 사도하다)
구리아트홀

역린
최태성

(주제: 아버지를 잊지 못하는 마음)

남양주시

가비
설민석

(주제: 대한제국 독립투사 이야기)
남양주시청 다산홀

관상
설민석

(주제: 세조의 고민)

[표 56] 왕릉 영화제 강의 진행 예시

사업 진행

왕릉 영화제 사업을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 콘텐츠임. 각 지자체별 왕

릉의 매장자와 관련된 영화를 중심으로 영화제를 진행하여 왕릉에 대한 정보를 습득

하고, 친근하게 다가갈 수 있도록 유도함

[그림 91]  왕릉 영화제 사업 항목별 중요도 

n 사업장소

구분 내용

배너기 각 사업장소별 주출입구와 상영장소 앞에 배너기 설치 

[표 57] 왕릉 영화제 사업장소 운영 예시
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아리랑

시네센터

(성북구)

노원문화

예술회관

(노원구)

구리아트홀

(구리시)
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국인력을 

제외한 안내 인력은 비상근자로 지정하여 운영함. 자원봉사자의 경우 각 지자체별 

자치단체의 지원을 받아 운영함

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부사업명 세부구분
단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

왕릉영화제�

및� 강좌

강사 2 4 1 8 　- -　 8

진행(사회) 0.5 1 4 2 　- 　- 2

대관료 1.7 1 1 1.7 　- -　 1.7

지원 인력(안내) 0.07 5 4 1.4 　- 　- 1.4

일반 물품 구입 1.1 1 4 4.4 　- 　- 4.4

홍보물 제작 2.5 1 1 2.5 　- -　 2.5

합계 20

[표 59] 왕릉 영화제 사업예산

남양주시청

다산홀

(남양주시)

행사 역할 구분 근무형태

전체
총괄운영 1명 상근

운영지원 1명 상근

왕릉 영화제
안내인력 12명 비상근

자원봉사자 4명 비상근

[표 58]  왕릉 영화제 사업조직
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n 필요물품

n 홍보

§ 4개 지자체에 있는 주민센터 게시판에 왕릉영화제 사업홍보를 해서 지역주민들이 

영화제에 참여할 수 있도록 정보를 제공함. 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈

페이지에 왕릉 영화제에 대해 정보를 기재해서 일반인과 지역주민들이 참여할 

수 있도록 장려함

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통해 왕릉 영화제 일정 홍보

를 진행하여 일반 시민들이 프로그램에 참여할 수 있도록 함

n 사업일정

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
안내배너

명찰 구입

인력

강사인력 섭외

안내 인력 섭외

강사 섭외

진행 영화자료입수

[표 61]  왕릉 영화제 사업 일정표

사업 기대효과

§ 조선왕릉 주제로 한 기존의 영화를 통하여 대중들이 조선왕릉의 매장자에 대해 

간접적으로 경험할 수 있도록 함. 

§ 왕릉 영화제를 진행함으로써 지역주민들이 조선왕릉에 대한 관심이 높아지게 

되고, 자연스럽게 축제로 유입될 수 있음

대상 사이즈 및 규격 개수

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 12

명찰 100mm X 130mm 16

STAFF 티셔츠 S, M, L 16

팜플렛 400*255 500

[표 60]  왕릉 영화제 사업 필요물품 
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2.4. 왕릉 음악회

사업개요

사업명 왕릉 음악회

사업대상 학생, 성인, 가족

사업 기간 1회

사업 예산 127백만원

§ 본 사업은 크게 공모전과 왕릉 음악회로 나뉨. 공모전은 지자체별 왕릉의 제향음

악 및 치유음악 작곡공모를 통해 재능 있고 젊은 예술인을 발굴하는 과정임. 왕릉

음악회는 공모전을 통해 선별된 음악을 중심으로 조선왕릉을 알리고, 대중들이 

국악에 쉽게 다가 갈 수 있도록 하는데 목적이 있음

n 왕릉음악회 공모

§ 아악(궁정악, 정악)과 속악(신악, 민속악)에 걸쳐 다양한 분야의 창작국악을 대

상으로 하며 전통국악 보다는 현대적으로 재해석한 현대국악 작품 중심으로 발굴함

구분 설명

국악

아악

궁정악

제례악 궁중에서 제사를 지낼 때 사용하던 음악

연례악 조선시대 궁중의 연향(宴享)과 조의(朝儀) 때 연주된 음악의 총칭

군례악 조선시대 군대의식 때 연주된 음악의 총칭

정악

풍류
대(竹)풍류·줄(絲)풍류와 같이 관악합주나 소편성의 

관현합주를 가리킨 말

정가
아정(雅正)한 노래라는 뜻으로, 정악 가운데 가곡(歌曲)·가사(歌詞)·

시조(時調) 등 성악곡(聲樂曲)을 말함

속악

신악
무악 무당의 굿판에서 악기로 연주하는 음악의 총칭

법악 불교의식에서 쓰이는 음악의 총칭

민속악

농악 농촌에서 집단노동이나 명절 때 등에 흥을 돋우기 위해서 연주되는 음악

남도악 농촌에서 집단노동이나 명절 때 등에 흥을 돋우기 위해서 연주되는 음악

속요 조선 중기 이후 일반 민중 사이에서 널리 불리던 가요(歌謠)

민속무 민간에 전하여 내려오는 춤

[표 62] 공모 대상 국악

[그림 92] 문묘 제례악 공연 [그림 93] 민속악 공연

출처: 오마이 뉴스 출처 : KBS 국악한마당

§ 국악을 전공으로 교육하는 국내 중·고등학교, 대학교의 재학생과 졸업생들과 기존 음악



105

가들을 대상으로 공모사업을 홍보하여 다양한 연령층의 참여를 유도함

n 왕릉 음악회

§ 왕릉 음악 공모전과 연계된 공연 프로그램으로 공모전 입선작과 현대국악을 

연주하는 열린음악회 형식으로 진행함. 재즈, 피아노 연주, 관현악 협연 등 국

악을 새롭게 재해석한 음악을 중심으로 하여 자칫 지루할 수 있는 국악을 일반

인들이 편안하게 경험할 수 있는 기회로 제공함. 각 왕릉을 주제로 한 왕릉 음

악 작곡가, 연주자가 직접 연주함으로써 최초의 왕릉주제 음악을 소개함

§ 왕릉 음악 이외에도 김용우, 고영열, 소울지기, 송소희와 같은 퓨전 국악 예술가들

의 공연도 함께 진행함
   

시간 공연자 내용

19:00-20:00 공모전 입선자 정릉, 의름, 태강릉, 동구릉, 홍유릉, 사릉, 광릉을 주제로 한 왕릉음악

20:00-20:15 김용우 재즈 스타일의 ‘노들강변’

20:15-20:30 고영열 피아노 연주 중심의 ‘사랑가’

20:30-20:50 소울지기 정가(正歌) 앙상블

20:50-21:10 송소희 오페라 요소와 국악이 어우러진 ‘아름다운 나라’

21:10~21:30 뷰티풀랑데뷰 클레식 전문 연주자들이 연주하는 국악 앙상블

[표 63] 왕릉 음악회 공연일정 예시 

 

[그림 94] ‘노들강변’ 음반 [그림 95] 소울지기 [그림 96] 송소희

§ 당선작은 왕릉 음악회에서 공연을 할 예정으로 더 많은 지역 주민들에게 조선

왕릉을 주제로 한 창작국악을 경험할 수 있는 기회를 제공함

[그림 97] 열린음악회 [그림 98] 국악 관현악

(출처:wwwlook.kr) (출처:(사)중앙국악예술협회)

  

 

§ 왕릉 음악회 당선작이나 제출작들 모두 남양주시에서 진행하는 사물인 터

넷(IoT) 구축사업에서 제작하는 왕릉 어플리케이션의 배경음악으로 활용하여 

조선왕릉 문화벨트 조성사업 간의 연계성을 강화함. 또한 당선작과 제출작들 중 

몇 개의 작품들을 선정하여 조선왕릉에서 진행하는 행사의 배경음악으로도 사용

할 수 있음



106

[그림 99] 왕릉 음악회 공모전 활용 예시 

사업진행

왕릉 음악회를 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 홍보와 안전임. 공모전 당선작

을 중심으로 진행되는 음악회이므로 공모전에 대한 사전 홍보가 매우 중요하며, 야

외에서 진행되는 대규모 공연 행사인 만큼 관람객들의 안전에도 주의를 기울여야 함

[그림 100]  왕릉 음악회 사업 항목별 중요도
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n 사업장소

장소 구분 내용

남

양

주

체

육

문

화

센

터

야

외

공

연

장

공연장소 남양주체육문화센터 야외공연장에서 진행

안내인력 관람객들의 이동이 원활하도록 혼잡구간에 안내인력 배치

이동쓰레기통 공연장의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 구간에 배치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 공연장입구에 배치

주차장 관람객들의 주차장이용 편의를 위하여 공연장과 가까운 주차장 사용

[표 64] 왕릉 음악회 사업장소 운영 예시 

n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국인력

을 제외한 공연인력, 자원봉사자, 보조요원들은 비상근자로 지정하여 왕릉 음악

회 사업조직을 운영함

행사 역할 구분 근무 형태

전체
총괄운영 1명 상근

운영지원 2명 (홍보, 운영지원) 상근

왕릉 음악회

심사위원 6명 비상근

보조 요원 27명(안내, 주차 지원) 비상근

총감독 1명 비상근

연출보조 요원 5명 비상근

시설관련 요원 4명 비상근

자원봉사자 10명 비상근

[표 65] 왕릉 음악회 사업조직

 

§ 왕릉 음악회 공모전을 심사하는 심사위원은 국악전문가와 음악평론가로 구성하

여 각 왕릉의 스토리텔링과 분위기를 적절히 표현한 음악이 선정될 수 있도록 

함
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§ 왕릉 음악회에 참여할 공연자는 퓨전음악을 하는 팀 또는 개인으로 선정하며, 다

음 추천리스트를 참고하여 왕릉 음악회 공연자를 섭외함
 

공연자 설명 관련 사이트

김용우 한국예술종합학교 예술전문사 -

고영열 젊은 판소리 꾼 이자 싱어송 라이터 www.facebook.com/YOUNGYUL

소울지기 국악 크로스오버 팀 www.facebook.com/souljigi 

안종도 피아니스트 www.jongdoan.com

송소희 국악인 www.shfoundation.co.kr

국악앙상블 현 국악 크로스오버 팀 -

젋은국악단 흥.신.소 국악 크로스오버 팀 grouphss.modoo.at

케이페라 린 국악 크로스오버 팀 www.lin.or.kr

퓨전국악 소리애 국악 크로스오버 팀 blog.naver.com/soriae

숙명 가야금 연주단 국악 크로스오버 팀 www.smgo.co.kr

퓨전국악 연 국악 크로스오버 팀 yunkorea2.o-r.kr

퓨전국악헤이야 국악 크로스오버 팀 seoulfusion.com/

벼리국악단 국악 크로스오버 팀 m.cafe.daum.net/key1215

국악밴드 아비오 국악 크로스오버 팀 -

[표 67] 왕릉 음악회 추천 공연자 리스트

n 사업절차

§ 왕릉 음악회가 진행되기 6개월 전 왕릉 음악회 공모절차를 지행함. 본선대회에

서 입상한 작품을 대상으로 음반녹음 작업을 진행한 뒤 왕릉 음악회 공연연습을 

진행함

심사위원 리스트

김영일(악당 이반 대표) 윤중강(음악평론가) 김수연(한국판소리보존회 회장)

유민영(국립극장 자문위원) 홍성덕(국악협회 이사장) 김해숙(국립국악원장)

[표 66] 심사위원 리스트 예시
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§ 공연 및 국악 전문가 6명이 공연작품의 예술성, 대중성, 활용가능성을 고려하여 

심사하며, 특히 제외대상 항목을 주의하여 진행하도록 함
 

심사기준 세부 평가 내용

공연작품의 예술성 (40%) - 작품의 예술적 수준

공연작품의 대중성 (30%) - 작품의 대중성

활용 가능성 (30%)

- 작품과 활용하고자 하는 분야와의 일치

- 작품의 발전가능성

- 사회적 관심 확산 가능성

제외대상

- 인터넷 매체 또는 지면에 발표된 작품

- 이전에 공연한 작품 (학내공연, 지자체공연 등)

- 심사위원회에서 발표된 공연으로 간주된 작품

지원규모(상금)
- 지자체별 최우수 작품 300 만원

- 우수 3작품 100 만원

[표 68] 왕릉 음악제 공모 심사 기준 예시

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부사업

명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

왕릉 

음악회

공모 상금 15 1 1 　- 15 -　 15

심사위원 2 4 1 - 8 - 8

작곡 보완 10 1 1 - -　 10 10

녹음 15 1 1 - -　 15 15

공연자 1.5 13 1 - -　 19.5 19.5

대관료 0.5 1 1 - -　 0.5 0.5

홍보물 제작 2 1 1 - -　 2 2

무대장치 대여

음향시설 및 인력
50 1 1 - -　 50 50

안내소 설치 0.5 1 1 - -　 0.5 0.5

안전시설

(펜스, 야광봉, 

무전기 등)

3 1 1 - -　 3 3

행사 물품 4 1 1 - 　- 4 4

합계 127.5

[표 69] 왕릉 음악회 사업예산

[그림 1101] 왕릉 음악제 공모 추진절차 예시
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n 필요물품

n 홍보

§ 왕릉 음악회 공모에 많은 학생 및 기관들이 참여할 수 있도록 공모고시 2주전

에 공모전에 대한 공문을 각 학교 및 기관에 발송함. 중·고등학교는 학교장, 대학

교는 대회협력단, 기타기관은 홍보팀에 공문을 발송함

구분 학교명

중·고등학교
선화예술중·고, 브니엘예술중고, 부산예술중·고·전주예술중·고, 계원예술고,

김천예술고, 경남예술고, 충남예술고, 목포예술고, 전남예술고, 충북예술고, 남원정보고

대학교

경북대, 단국대, 동국대, 대구예술대, 목원대, 부산대, 서울대, 서원대, 수원대, 이화여대, 

우석대, 용인대, 영남대, 원광대, 전남대, 전북대, 중앙대, 청주대, 추계예술대, 한양대, 

한국종합예술대, 서울예술대, 백제예술대, 남도대

기타 국립국악원

[표 71] 왕릉 음악회 공모 참가 교육기관 예시

§ 조선왕릉 문화벨트 사업 공동 홈페이지에 공모전에 대한 홍보를 진행하여 일반 

시민 및 공연단체가 왕릉 음악회에 활발히 참여할 수 있도록 장려함

§ 공영 방송사 혹은 케이블 방소사와의 연계로 공모전 진행과정을 보여주는 다큐

멘터리 제작도 가능함. 공모를 처음 준비하는 지원자의 이야기에서 실제 연주

하는 모습까지 과정자체를 보여주는 것도 좋은 홍보효과가 있음

대상 사이즈 및 규격 개수 (종합안내소) 개수 (공연장)

몽골텐드 3m(W)*3m(D)*2.4m(H) 3(의료, 소방, 안내) 5 (음향장비 천막)

케노피  6m(W)*2.2m(D)*3m(H)  - 5 (대기실)

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 4 6

의자 � 45cm(W)*52cm(D)*76cm(H) 12 3050

멀티탭 6구 3 20

무전기 93mm(H)*50mm(W) *23.5mm(D) 12 20

철재펜스 1.8m(W) X 1.2m(H) - 30

안전조끼 S, M, L 3 20

STAFF 티셔츠 S, M, L 3 20

야광봉 길이 53cm 지름4.5cm 3 20

계단식 무대 3m(H)*30m(W)*10m(D) - 1

안내 배너 60(W) X 1800(H)mm 2 2

명찰 100mm X 130mm 12 60 (안내, 진행, 무대)

미아방지 명찰 107mm(W)*73mm(H) 200 -

[표 70] 왕릉 음악회 사업 필요물품 
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n 사업일정

사업 기대효과

§ 일반적으로 전문예술인들 중심으로 진행하던 연주회 형식에서 탈피하여 다양

한 연령대의 공연예술 전문인이나 전문단체가 참여하는 공모사업을 진행함

§ 공모사업을 통해 발굴된 젊은 예술인들이 활동할 수 있는 활로를 제공하여 지

역의 문화산업 활성화에 많은 도움을 줄 것으로 예상됨. 공모사업에서 당선된 

작품들을 활용하여 다양한 축제 프로그램 및 문화상품으로 개발 가능함

§ 지역주민들에게 조선왕릉 주제의 왕릉음악을 선보이는 새로운 시도가 될 수 있

으며, 이후 다른 사업에서 활용 할 수 있는 확장성이 큼

구분 세부 구분 축제 6개월 전 축제 2개월 전
축제 1개월 

전
축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

공모

공모고시

공모심사

공모 당선작 선정

공모 당선작 녹음

물품
대여

구입

인력

공연인력 섭외

보조인력섭외

자원봉사 섭외

교육

[표 72] 왕릉 음악회 사업 일정표
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2.5. 지역 연계 등불축제

�
사업개요

사업명 왕릉에 사랑의 등불을 밝히다

사업대상 성인/가족/학생

사업 기간 4회

사업 예산 29백만원

§ 부부 혹은 가족과 같이 연결된 스토리를 갖고 있는 조선왕릉들을 대상으로 동

북생활권 내 조선왕릉을 연계하는 프로그램임

§ 정릉(신덕왕후)―건원릉(이성계),의릉(경종)―혜릉(단의왕후),태릉(문정왕후)―홍

유릉(고종, 순종)의 스토리텔링을 활용한 야간 등불 이벤트를 진행함. 헤어진 

부부나 부모를 만난다는 주제로 정릉, 동구릉, 태릉, 의릉, 홍유릉으로 향하는 

도로에서 등불을 들고 왕릉 입구까지 걸어가도록 함. 여기에서 등불은 사랑, 정

성 등으로 표현되어 가족이나 연인들이 주 참여대상이 됨. 행사 이후에는 각자 

지급 받은 등은 참가객 참여 선물로 제공함. 

개최일정 2017 가을

내용 신덕왕후-이성계의 사랑을 이어주기 위한 주민  참여 등불 행렬

진행 루트
길음역(등불 들고 20:00출발)― 정릉 도착

구리역 광장(등불 들고 20:00출발)  - 건원릉 도착

[표 73] 정릉 등불축제 진행 예시

개최일정 2017 가을

내용 경종-단의왕후의 사랑을 이어주기 위한 주민     참여 등불행렬

진행 루트
돌곶이역(등불 들고 20:00출발)― 의릉 도착

구리역 광장(등불 들고 20:00출발)  - 혜릉도착

[표 74] 의릉 등불축제 예시

개최일정 2017 가을

내용 덕혜옹주-고종의 가족 간 사랑을 이어주기 위한 주민참여 등불행렬

진행 루트 금곡역 출발(등불 들고 20:00출발) – 홍유릉 도착

[표 75] 홍유릉 등불축제 예시

개최일정 2017 가을

내용 명종-문정왕후의 가족 간의 사랑을 이어주기 위한 주민참여 등불행렬

진행 루트 화랑대역 출발(등불 들고 20:00출발) – 태릉 도착

[표 76] 태릉 등불 축제 예시

[그림 102] 등불 예시



113

사업 진행

지역 연계 등불축제 사업을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 참여와 안전임. 지

역연계 등불축제에 많은 주민들이 참여할 수 있도록 적극적인 홍보를 진행하고, 등

불축제를 원활하게 진행 할 수 있도록 안전관리를 잘해야 함

n 사업장소

장소 구분 내용

정릉

진행 장소 길음역-정릉입구까지 진행

안내인력 갈림길, 혼잡을 유발 할 수 있는 구간에 안내인력 배치

이동쓰레기통 교통 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 정릉 입구에 배치

등불배포장소 사람들의 이동에 방해를 주지 않기 위해 길음역 3번 출구 분수공원 공터에 설치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 정릉입구와 길음역 출구에 배치

[표 77] 지역 연계 등불축제 사업장소 운영 예시

[그림 103]지역연계 등불축제 사업 항목별 중요도
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의릉

진행 장소 돌곶이역-의릉입구까지 진행

안내인력 갈림길, 혼잡을 유발 할 수 있는 구간에 안내인력 배치

이동쓰레기통 교통 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 의릉 입구에 배치

등불배포장소 사람들의 이동에 방해를 주지 않기 위해 돌곶이역 7번 출구에 설치

배너기 축제 참가객에게 많이 노출하기 위해 의릉입구와 돌곶이역 주요 출구에 배치

태릉

진행 장소 화랑대역-태릉입구까지 진행

안내인력 갈림길, 혼잡을 유발 할 수 있는 구간에 안내인력 배치

이동쓰레기통 교통 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 조선왕릉 전시관 앞에 배치

등불배포장소 사람들의 이동에 방해를 주지 않기 위해 화랑대역 4번 출구에 설치

배너기 축제 참가객에게 많이 노출하기 위해 태릉입구와 화랑대역 주요 출구에 배치

동구릉

진행 장소 구리역-동구릉 주차장까지 진행

안내인력 갈림길과 교통 혼잡이 발생할 수 있는 지역에 안내인력 배치

이동쓰레기통 왕릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 동구릉 주차장에 배치

등불배포장소 사람들의 이동에 방해를 주지 않기 위해 구리 역 앞 구리광장에 설치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 구리역 출입구, 광장, 동구릉 주차장에 배치
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인력을 

제외한 보조요원, 자원봉사자들은 비상근자로 지정하여 사업조직을 운영하며, 보조

요원은 야간 안내 및 청소 업무를 담당함

홍유릉

진행 장소 금곡역-홍유릉 입구까지 진행

안내인력 갈림길과 교통 혼잡이 발생할 수 있는 지역에 안내인력 배치

이동쓰레기통 교통 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 홍유릉 입구에 배치

등불배포장소 사람들의 이동에 방해를 주지 않기 위해 금곡역 1번 출구 앞 공터에 설치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 금곡역 출입구 및 공터, 홍유릉 입구에 배치

행사 역할 구분 근무형태

전체
총괄운영 1명 상근

운영 지원 2명(홍보, 등록, 행사 보조) 상근

[표 78] 지역 연계 등불축제 사업조직
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n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부사업

명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

지역 

연계 

등불축제

등불 제작 0.018 135 8 19.44 - - 19.44

행사지원 인력 0.07 10 5 3.5 - - 3.5

안내소 설치 0.2 1 5 1 - - 1

홍보물 제작 0.8 1 1 0.8 - - 0.8

행사 물품 0.9 1 5 4.5 - - 4.5

합계 29.24

[표 79] 지역 연계 등불축제 사업예산

n 필요물품

n 홍보

§ 지역 연계 등불축제에 관심이 있는 초·중·고등학생들이 참여할 수 있도록 사전

홍보를 진행함. 지역의 초·중·고등학교의 SNS를 통한 홍보를 진행하여 학부모들이 

관심을 가질 수 있도록 유도함.

지역연계 등불축제
보조 요원 80명(안내, 청소) 비상근

자원봉사자 20명 비상근

대상 사이즈 및 규격 개수 (종합안내소) 개수 (등불축제)

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 4 10

명찰 100mm X 130mm 20 -

이동쓰레기통 110L - 8

등불 20cm(W)*40cm(H)*20cm(D) - 800

몽골텐드 3m(W)*3m(D)*2.4m(H) 3(의료, 소방, 안내) 3

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 4 4

의자 � 45cm(W)*52cm(D)*76cm(H) 12 12

멀티탭 6구 3 3

무전기 93mm(H)*50mm(W)*23.5mm(D) 12 32

안전조끼 S, M, L 3 32

STAFF 티셔츠 S, M, L 3 32

야광봉 길이 53cm 지름4.5cm 3 32

미아방지 명찰 107mm(W)*73mm(H) 400 -

[표 80] 지역연계 등불축제 필요용품 
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구분 학교명

초등학교
태릉초등학교, 화랑초등학교, 태랑초등학교, 태강삼육초등학교, 한국삼육고등학교, 공

릉초등학교, 연촌초등학교, 중현초등학교, 용워초등학교, 중평초등학교, 청계초등학교

중·고등학교

태랑중학교, 공릉중학교, 한별초등학교, 별내고등학교, 화접초등학교, 공연초등학교, 

경기기계공업고등학교, 한천중학교, 중평중학교, 불암중학교, 혜성여자고등학교, 서라

벌고등학교

[표 81] 지역 연계 등불축제 홍보 교육기관 예시

§ 가족단위 참여자들에게 홍보하기 위해 지역 문화센터 게시판과 지역 관공서의 게

시판과 문화센터의 게시판을 활용하도록 함

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통해 지역 연계 등불축제의 

홍보를 진행하여 일반 시민들이 프로그램에 직접 참여할 수 있도록 함

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈페이지에 지역 연계 등불에 정보를 게시하

여 일반 시민들에게 노출 될 수 있도록 함. 또한 사업 통합 SNS에서 생중계

(live 방송)를 진행하여 조선왕릉 축제를 참여하지 않는 사람들도 간접적으로 축

제를 경험할 수 있도록 함

n 사업일정

사업 기대효과

§ 지역 등불 축제 현장을 사업 통합 SNS에 생중계해서 참여하지 않은 일반인도 

볼 수 있도록 하여 조선왕릉 축제의 홍보효과를 기대할 수 있음. 

§ 지자체별 조선왕릉의 스토리텔링을 활용한 주민참여 등불 축제로 조선왕릉에 

대한 의미를 이해하는 계기를 마련하며, 더 나아가 주민참여형 축제로 발전될 

가능성이 높음

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
물품 구입

물품 대여

인력

보조인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

[표 82]  지역 연계 등불축제 사업 일정표
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2.6. 왕릉 사진전

사업개요

사업명 왕릉 사진전

사업대상 학생/성인

사업 기간 축제 기간(1~2주)

사업 예산 31백만원

§ 지역의 아마추어 사진가, 동호회 회원, 대학교 동아리 등을 중심으로 조선왕릉

의 사계를 담은 사진전을 개최함. 핸드폰 사진으로 담은 사진도 출품대상으로 

하여 일반인들도 쉽게 참여할 수 있도록 함

출품대상 칼라/흑백사진

출품 수 및 규격 1인당 2점 이내

작품 내용 조선왕릉의 모습과 역사관련 주제 작품

제출방법
1) 작품 뒷면에 출품 원서표(조선왕릉 관리소 제공) 필히 작성 후 부착

2) 이름, 나이, 제목, 주소, 전화번호 기재

당선작 상금
최우수상(1점) (50만원)

우수상(3점) (20만원)

[표 83] 왕릉 사진전 출품절차 예시

[그림 104] 정릉 야생화 사진전

§ 조선왕릉의 아름다움을 담은 사진 전시를 통해 전시의 목적 뿐 아니라 조선왕

릉을 기록하는 아카이빙 과정의 하나로 인식하도록 함

§ 선정된 당선작은 사업 대상지 조선왕릉의 입구 진입로에 배치하여 왕릉을 찾는 

관람객들이 자연스럽게 볼 수 있도록 이동 동선 내에 설치함 
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사업 진행

왕릉 사진전을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 참여임. 아마추어 사진가, 동호

회, 대학교 동아리, 일반시민들의 참여로 이루어지는 사진전으로 많은 사람들이 출품 

할 수 있도록 다양한 홍보도 함께 진행해야함

[그림 105] 왕릉사진전 사업 항목별 중요도

n 사업장소

장소 구분 내용

정릉

진행 장소 정릉 입구부터 정자각 사이 구간에서 진행

안내인력 전시물들이 훼손되지 않도록 안내하기 위해 전시구간에 배치

이동쓰레기통 정릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 전시가 끝나는 지점에 배치

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 정릉 입구에 배치

태릉

진행 장소 태릉 입구부터 정자각 사이 일부구간에서 진행

안내인력 전시물들이 훼손되지 않도록 안내하기 위해 전시구간에 배치

[표 84] 왕릉 사진전 사업장소 운영 예시
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이동쓰레기통 태릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 전시가 끝나는 지점에 배치

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 태릉 입구에 배치

동구릉

진행 장소 동구릉 입구부터 동구릉 재실 사이 일부구간에서 진행

안내인력 전시물들이 훼손되지 않도록 안내하기 위해 전시구간에 배치

이동쓰레기통
동구릉의 환경을 훼손하지 않고, 이동에 방해가 되지 않기 위해 전시가 시작되는 

지점에 배치

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 동구릉 입구에 배치

사릉
진행 장소 사릉 입구부터 정자각 사이 일부구간에서 진행

안내인력 전시물들이 훼손되지 않도록 안내하기 위해 전시구간에 배치
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국인력을 

제외한 보조요원, 자원봉사자들은 비상근자로 지정하여 사업조직을 운영함. 보조요

원은 사진전 주변 안내 및 청소 업무를 담당함

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부사업

명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

왕릉 

사진전

작가 초대 1 5 1 5 - 　- 5

인쇄 3 4 1 12 - -　 12

홍보물 제작 0.63 1 1 0.63 - -　 0.63

시설 설치 1.5 4 1 6 - -　 6

일반 물품 구입(전

시 판넬 등)
2 4 1 8 - 　- 8

합계 31.63

[표 86] 왕릉 사진전 사업예산

이동쓰레기통 사릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 전시가 끝나는 지점에 배치

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 사릉 입구에 배치

행사 역할 구분 근무형태

전체
총괄운영 1명 상근

운영 지원 2명(홍보, 등록, 행사 보조) 상근

왕릉 사진전

심사위원 4명 비상근

보조 요원 4명(안내, 청소) 비상근

자원봉사자 4명 비상근

[표 85] 왕릉 사진전 사업조직
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n 필요물품

대상 사이즈 및 규격 개수

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 4

명찰 100mm X 130mm 4

STAFF 티셔츠 S, M, L 4

전시 판넬 150cm(W)*200cm(H) 8

[표 87] 왕릉 사진전 사업 필요물품 

n 홍보

§ 지역의 사진작가회, 사진동호회, 대학교 사진동아리 등을 중심으로 홍보를 진행하

여 아마추어 작가와 학생들이 왕릉 사진전에 출품할 수 있도록 장려함

동호회/동아리 명 관련 사이트

동호회

성북구 사진작가회 cafe.daum.net/seongbukphoto

노원구 사진작가회 cafe.daum.net/nowonphotoclub

구리시 사진동호회 우자클럽 -

남양주사진동호회 http://cafe.naver.com/nyjphotoclub

대학교

대학사진동아리연합회 snap ko-kr.facebook.com/KoreaSNAP

국민대학교 빛이랑 www.facebook.com/kmuwithlight

고려대학교 일상다반사 www.facebook.com/kuphotograph

서경대학교 프리즘 -

한성대학교 PIG -

서울여자대학교 여아 www.facebook.com/dudkSwu

삼육대학교 Zoom -

한국성서대학교 생활예술동아리 -

인덕대학교 빛그림 -

[표 88] 왕릉 사진전 홍보대상 예시

§ 4개 지자체에 있는 주민센터의 게시판에 왕릉 사진전 사업홍보를 진행하여 지역

주민들이 사진전에 자유롭게 참여할 수 있도록 함

§ 조선왕릉 공동 홈페이지 및 SNS에 왕릉 사진전 출품기준에 대한 정보를 기재하

여 일반 시민들의 많은 참여를 이끌어 냄. 출품된 작품들을 조선왕릉 SNS에 게

시하여 보는 사람들로 하여금 조선왕릉에 대한 호기심을 가질 수 있도록 유도함
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n 사업일정

사업 기대효과

§ 사진동호회, 사진단체와 같은 아마추어 뿐 아니라 일반시민들 또한 참여 할 수 

있어 주민참여형 축제로서의 위상을 높일 수 있음. 이 사업을 통하여 조선왕릉

을 방문하는 방문객을 증가시킬 수 있으며, 조선왕릉에 대한 관심을 가질 수 

있는 계기가 됨

§ 다양한 시각에서 촬영한 조선왕릉 사진을 모을 수 있는 계기가 되며, 이러한 

사진은 차후에 왕릉 아카이빙의 자료로 활용할 수 있어 조선왕릉 데이터베이스 

구축에 기초자료로서의 의미를 가짐

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

공모

왕릉 사진전 고시

왕릉 사진전 심사

당선작 선정

당선작 전시

물품
안내배너 제작

필요물품구입

진행 전시물 설치

[표 89]  왕릉 사진전 사업 일정표
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2.7. 왕릉 미술대전

사업 개요

사업명 왕릉을 꿈꾸다

사업대상 성인/학생

사업 기간 축제 기간(1~2주) 

사업 예산 16백만원

§ 대상지 인근 초등학생과 중학생을 대상으로 조선왕릉 관련 미술대전을 운영함. 수

채화, 유화, 스케치, 캐리커처, 만화 등 다양한 미술방식을 활용하여 조선왕릉을 

표현하도록 함. 미술 대전을 통하여 조선왕릉의 이미지를 재조명하고, 학생들이 

예술기량을 펼칠 수 있는 기회를 마련해줌 

출품대상 수채화, 유화, 스케치, 정밀묘사, 캐리커처, 만화 등 미술 전분야

출품 수 및 규격 1인당 2점 이내

작품 내용 조선왕릉의 모습과 역사관련 주제 작품

제출방법
1) 작품 뒷면에 출품 원서표(조선왕릉 관리소 제공) 필히 작성 후 부착

2) 이름, 나이, 제목, 주소, 전화번호(학생과 학부모) 기재

당선작 상금
최우수상(1점) (100만원)

우수상(3점) (50만원)

[표 90] 왕릉 미술대전 출품 절차 예시

§ 미술대전에 참여하기 위해 지역 학생들이 실제로 방문함으로써 조선왕릉을 경

험할 수 있는 기회가 될 수 있음

[그림 106] 학생 사생대회 [그림 107] 심사과정

출처 : 충청타임즈 출처 : 안산신문

§ 성북구, 구리시, 남양주시에서 선정된 당선작은 각 지자체별 조선왕릉의 재실에 

전시하며, 재실이 존재 하지 않는 노원구의 경우 조선왕릉 전시관에서 진행하여 

우천 시에도 작품이 훼손되지 않도록 함
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사업 진행

왕릉 사진전을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 참여와 홍보임. 초등학생과 중

학생의 참여로 이루어지는 미술대전으로 많은 학생들이 작품을 출품할 수 있도록 적

극적인 홍보를 진행해야함

[그림 108] 왕릉 미술대전 사업 항목별 중요도

n 사업장소

장소 구분 내용

정릉

진행 장소 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 사릉 입구에 배치

배너기 미술작품들이 날씨에 영향을 받지 않도록 정릉 재실에서 진행함

태강릉 진행 장소 미술작품들이 날씨에 영향을 받지 않도록 조선왕릉 전시관에서 진행함

[표 91] 왕릉 미술대전 사업장소 운영 예시
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배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 미술작품 전시장소 앞에 배치

동구릉

진행 장소 미술작품들이 날씨에 영향을 받지 않도록 동구릉 재실에서 진행함

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 재실 입구 및 전시장소 앞에 배치

홍유릉 진행 장소 미술작품들이 날씨에 영향을 받지 않도록 유릉 재실에서 진행함
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국인력을 제

외한 보조요원은 비상근자로 지정하여 왕릉 미술대전 사업조직을 운영함

§ 보조요원들은 3일에 한 번씩 각 장소의 미술품 전시 상태를 확인하고 훼손이 

발견될 경우 즉각적으로 처리할 수 있도록 함
 

행사 역할 구분 근무형태

왕릉

미술대전

총괄운영 1명 상근

운영지원 2명 (홍보, 신청접수) 상근

보조 요원 2명 (미술작품 관리자) 비상근

심사위원 4명 비상근

[표 92] 왕릉 미술대전 사업조직

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부사업

명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

왕릉 

미술대전

심사위원 1 3 1 -　 3 　- 3

시설 설치 1 4 1 - 4 　- 4

홍보물 제작 1 1 1 - 1 　- 1

전시 관련 시설

및 물품 구입
2 4 1 　- 8 　- 8

합계 16

[표 93] 왕릉 미술대전 사업예산

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 재실 입구 및 전시장소 앞에 배치
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n 필요물품

n 홍보

§ 왕릉 미술대전에 초등학생 및 중학생들이 참여할 수 있도록 사업진행 전에 왕릉 

미술전 관련 공문을 각 교육기관에 발송함. 각 학교의 사생대회와 연계 진행하여 

많은 학생들이 참여할 수 있도록 유도함

구분 학교명

성북구
초등학교

정수초등학교, 숭덕초등학교, 서울정덕초등학교, 매원초등학교, 우촌초등학교, 

돈암초등학교, 성북초등학교, 혜화초등학교, 창덕초등학교

중학교 동구여자 중학교, 삼선중학교, 경신중학교, 성신여자중학교. 개운중학교 

노원구
초등학교

태릉초등학교, 화랑초등학교, 태랑초등학교, 태강삼육초등학교, 공릉초등학교, 

연촌초등학교, 중현초등학교, 용워초등학교, 중평초등학교, 청계초등학교

중학교 중랑중학교, 공릉중학교, 한천중학교, 평우중학교, 불암중학교

구리시
초등학교 동인초등학교, 동구초등학교, 구지초등학교, 구리초등학교

중학교 동구중학교, 교문중학교, 구리중학교, 장지중학교

남양주시
초등학교

금곡초등학교, 백봉초등학교, 신촌초등학교, 장내초등학교, 평내초등학교, 판곡

초등학교, 평동초등학교, 구룡초등학교, 호평초등학교

중학교 광릉중학교, 광동중학교, 풍양중학교, 주곡중학교, 진접중학교

[표 95] 왕릉 미술대전 사업 참가 교육기관 예시

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈페이지 및 사업 공통 SNS에 왕릉 미술대

전 참가에 대한 정보를 게시하여 많은 학생들이 참여할 수 있도록 장려함

n 사업일정

대상 사이즈 및 규격 개수

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 8

전시 판넬 150cm(W)*200cm(H) 60

STAFF 티셔츠 S, M, L 5

[표 94] 왕릉 미술대전 사업 필요물품 

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

공모

왕릉 미술대전 고지

왕릉 미술대전 심사

당선작 선정

당선작 전시

[표 96]  왕릉 미술대전 사업 일정표
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사업�기대효과
§ 왕릉 미술대전에 참여하기 위해 초등학생과 중학생이 조선왕릉에 방문하여 조

선왕릉을 느낄 수 있는 기회를 마련해줌. 또한 조선왕릉을 주제로 한 예술 활

동에 직접 참여할 수 있음

§ 조선왕릉 축제 참여객들이 왕릉 미술대전 작품을 감상함으로써 학생들 눈으로 

바라본 조선왕릉에 대한 다양한 이미지를 감상할 수 있는 기회를 제공함

물품
안내배너

필요용품구입
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2.8. 재실 전시

사업개요

사업명 왕릉 재실 전시

사업대상 학생/성인/가족

사업 기간 축제기간 상시 

사업 예산 33백만원

§ 인스타그램, 페이스북 등 SNS를 자유롭게 사용하는 20-30세대, 초등학생, 영유

아를 대상으로 하는 전시 프로그램임

§ 레고, 테디베어, 지역 명사의 작품을 활용한 전시를 진행하여 축제에 참가하는 

사람들의 흥미를 끌도록 함. 레고　테디베어 전문 단체 및 동호회와의 연계협력

으로 다양한 형태의 전시물을 만들도록 함. 테디베어의 재료 특성상 조선재실 안에 

배치하여 비/바람에서 보호받을 수 있도록 하고, 날씨의 영향을 덜 받는 레고의 

경우 외부 전시로 진행함. 조선왕릉 재실 뿐 아니라 철도공원(노원구)처럼 지역 

주민이 자주 찾는 지역에서도 전시를 진행하여 조선왕릉 축제 공간을 확장하는 방식

도 제안함

     

[그림 109] 경주 테디베어 박물관 [그림 110] 런던 상점에 전시된 레고

(출처: freeasia2.tistory.com) (출처: www.yonhapnews.co.kr)
 
 

§ 정릉의 경우 제기전시에 지역 명사를 참여시키는 프로그램을 진행함. 전통직물로 

제작한 보자기 시연회나 명사 초청 강연을 통해 전시를 소개하는 프로그램도 추가

해서 다양한 방식으로 조선왕릉을 경험할 수 있도록 함 
  

회차 레고 및 테디베어 컨셉 지역 릉 설치 장소

1 제기와 전통직물 전시 성북구 정릉 정릉 재실 내부

[표 97] 정릉 제기 전시 프로그램 진행방식 예시

 

§ 태강릉의 매장자인 문정왕후와 명종의 스토리텔링을 활용한 레고전시를 화랑

대역 철도공원에서 진행함. 사람이 많이 왕래하는 화랑대역 철도공원에 태강릉

의 역사가 반영된 레고전시를 진행하여 좀 더 다양한 지역 주민에게 조선왕릉

을 알리도록 함
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회차 레고 및 테디베어 컨셉 지역 릉 설치 장소

1 문정왕후와 명종 궁중한복 레고

노원구 태강릉 화랑대역 철도공원2 문정왕후와 명종 레고

3 국장행렬 레고

[표 98] 태강릉 재실 전시 프로그램 진행방식 예시

 

§ 동구릉에서는 매장자중 많은 업적을 남긴 인물의 스토리텔링을 활용한 테디베

어 전시를 재실에서 전시함. 사람들에게 잘 알려지지 않은 매장자에 대한 이야

기를 바탕으로 하는 전시를 진행함

회차 레고 및 테디베어 컨셉 지역 릉 설치 장소

1 현종과 혼천의 테디베어

구리시 동구릉 동구릉 재실 내부2 영조, 정순왕후 삼간택 테디베어

3 효명세자와 충앵전 테디베어

[표 99] 동구릉 재실 전시 프로그램 진행방식 예시

§ 홍유릉에서는 매장자인 고종태황제, 명성황후, 순종효황제의 스토리텔링을 활용

한 테디베어 전시를 홍유릉 재실에서 진행함. 근처에 조성되어있는 덕혜옹주묘

와 해외 사신의 이야기를 활용한 다양한 전시가 가능함

회차 레고 및 테디베어 컨셉 지역 릉 설치 장소

1 고종태황제와 명성황후 궁중혼례 테디베어

남양주시 홍유릉 홍유릉 재실 내부2 순종황제와 커피 테디베어

3 해외사신 테디베어

[표 100] 홍유릉 재실 전시 프로그램 진행방식 예시

§ 레고·테디베어 전시공간에서 사람들이 사진을 찍을 수 있는 공간을 마련하고, 사

진을 찍는 사람들이 SNS상에 올리도록 유도함으로써 간접적으로 축제를 홍보할 

수 있는 효과를 기대할 수 있음. 조선왕릉이 가지고 있는 고유의 전통적 이미

지로 인해 자칫 소외될 수 있는 젊은 20-30세대의 관심을 이끌어 낼 수 있는 

장점을 가지고 있음

[그림 111] 재실 전시 참여자 SNS 간접홍보 예시 

(출처: soyyui_mom 인스타그램) (출처:shin_bo_ram 인스타그램)
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사업진행

재실 전시를 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 홍보와 콘텐츠임. 재실 전시에 초

등학생과 젊은 20-30대의 참여를 이끌어 내기 위한 사전홍보와 축제 관람객들의 흥

미를 끌 수 있는 콘텐츠를 선정하는 것이 중요함

n 사업장소

장소 구분 내용

정릉

진행 장소 테디베어가 날씨에 영향을 받지 않도록 정릉 재실 내부에 전시함

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 재실 입구에 배치

태릉 진행 장소 날씨영향을 적게 받는 레고의 특성을 고려하여 화랑대역 철도공원에서 진행

[표 101] 재실 전시 사업장소 운영 예시 

[그림 112] 재실 전시 사업 항목별 중요도
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배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 전시장소 시작 부근에 배치

동구릉

진행 장소 테디베어가 날씨에 영향을 받지 않도록 동구릉 재실 내부에 전시

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 재실 입구에 배치

홍유릉

진행 장소 테디베어가 날씨에 영향을 받지 않도록 유릉 재실 내부에 전시

배너기 축제 참가객들에게 쉽게 노출 되도록 유릉 재실 입구 및 전시 장소에 배치
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인력을 제

외한 보조요원은 비상근자로 지정하여 재실 전시 사업조직을 운영함. 보조요원들

은 3일에 한 번씩 각 능의 전시물 상태를 확인하고 훼손이 있을 경우 즉각적으

로 처리할 수 있도록 함
 

행사 역할 구분 근무형태

레고·테디베어 

전시

총괄운영 1명 상근

보조 요원 4명 (전시물 관리자) 비상근

운영지원 2명 (홍보) 상근

[표 102] 재실 전시 사업조직

§ 재실 전시를 진행하기 이전에 자문위원의 감수를 받도록 하며, 감수가 완료된 

후 제작 및 전시에 들어가도록 함
  

구분 업체 업체 링크

테디베어
TeddyKorea http://www.teddykorea.co.kr/

Teddyn.Teddy http://www.teddynteddy.com/

레고
경기아트조형 http://www.ggart.net/

씨엘조형 http://www.cielart.kr/

[표 103] 재실 전시 제작 업체 및 단체 예시

 

[그림 113] 궁중혼례 테디베어 [그림 114] 경기아트조형 레고 모형 

출처 : http://www.teddykorea.co.kr/ 출처 : http://www.ggart.net/

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부

사업명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

재실 

전시

레고 제작 0.3 20 1 - 6 　- 6

테디베어 제작 0.8 15 1 - 12 　- 12

테디베어 의상 제작 0.2 15 1 - 　- 3 3

제기전시 5 1 1 - 　- 5 5
홍보물 제작 2 1 1 - 1 1 2
설치 1.3 4 1 - 2.6 2.6 5.2

합계 33.2

[표 104] 재실 전시 사업예산
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n 필요물품

n 홍보 

§ 재실 전시에 관심이 있는 영유아 및 초등학생들이 참여할 수 있도록 2주 전에 사

전홍보를 진행함. 지역의 유치원장과 초등학교장에게 재실 전시관련 공문을 발송

하여 재실 전시 프로그램의 홍보가 이루어 질 수 있도록 함. 초등학교 방과 후 

수업, 어린이집과 유치원에서 진행하고 있는 외부활동수업과 재실 전시를 연계

하여 많은 어린이들이 전시에 참여할 수 있도록 장려함
 

구분 학교명

정릉

(성북구)

정수초등학교, 숭덕초등학교, 서울정덕초등학교, 매원초등학교, 우촌초등학교, 

돈암초등학교, 성북초등학교, 혜화초등학교, 창덕초등학교

태강릉

(노원구)

태릉초등학교, 화랑초등학교, 태랑초등학교, 태강삼육초등학교, 공릉초등학교, 

연촌초등학교, 중현초등학교, 용워초등학교, 중평초등학교, 청계초등학교

동구릉

(구리시)
동인초등학교, 동구초등학교, 구지초등학교, 구리초등학교

홍유릉

(남양주시)

금곡초등학교, 백봉초등학교, 신촌초등학교, 장내초등학교, 평내초등학교, 판곡초등학교, 

평동초등학교, 구룡초등학교, 호평초등학교

[표 106] 재실 전시 사업 참가 교육기관 예시

 

§ 재실 전시에 참여하는 교육기관의 SNS와 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈페

이지에 전시에 대한 홍보를 진행하여 일반 시민 및 공연단체가 활발히 참여할 

수 있도록 장려함. 특히 일반인의 SNS 해시태그 사용을 유도하게 하는 SNS 이

벤트를 진행하고, 일반인 포스팅을 소개하면서 자연스러운 홍보를 진행함

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통한 재실 전시 홍보를 진행

하여 레고와 테디베어에 관심이 있는 일반 시민들이 전시프로그램에 참여할 수 있도

록 장려함

대상 사이즈 및 규격 개수

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 8

테디베어 30cm(H) 15

레고 1.6m frp에 우레탄 도장 20

[표 105] 재실 전시 사업 필요물품
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n 사업일정

구분 세부 구분 축제 8개월 전 축제 2개월 전
축제 1개월 

전
축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

전시물  주문 

전시 설치작업

안내배너 제작

[표 107] 재실 전시 사업 일정표

사업 기대효과

§ 지역의 영유아 및 초등학생들의 축제를 장려하여 폭넓은 연령들이 조선왕릉 축제

로 유입될 수 있도록 함

§ 사진을 찍어 SNS에 올리는 젊은 세대를 위한 맞춤 사업임. 레고, 테디베어, 지

역 명사의 작품 등 이전에 볼 수 없었던 전시 대상을 활용하여 인스타그램, 페

이스북, 블로그, 트위터 등을 대상으로 하는 바이럴 마케팅(Viral- Marketing:인

터넷 사용자가 자발적으로 제품을 홍보하기 위해 널리 퍼트리는 마케팅 기법)이 

가능하도록 함

§ 지역의 명사가 참여하는 전시 프로그램으로 인하여 조선왕릉의 브랜드 가치를 높

이고, 많은 사람의 흥미를 이끌 수 있음
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3. 지자체별 세부사업 구상

3.1. 정원축제 - 성북구

사업 개요

사업명 왕후의 숲과 마을의 작은 숲 

사업대상 성인/가족/학생

사업기간(일정) 축제기간 1회

사업 예산 10백만원

§ 현재 매년 5월, 10월에 정릉근처 정릉교수단지 일대에서 ‘정릉마실’이라는 주제

로 정릉주민들이 자신의 집 대문을 열고 자신의 정원을 이웃과 함께 공유하는 

축제를 진행 중에 있음

§ 정릉 교수단지 주민들과 함께 정릉의 왕의 숲과 마을의 작은 숲이라는 주제로 

조선왕릉 축제와 교수단지 정원축제를 연계하여 진행함. 정릉의 도자기 만들기 

체험과 조선왕릉의 석물 만들기 체험을 연계 진행하여 정릉 교수단지 정원 축

제 속에서 조선왕릉의 석물에 대해 교육 받을 수 있는 배움의 장을 만들어줌. 

정릉 교수단지의 인적자원을 활용한 정릉의 야생화 자수교실을 운영하여 성인

들이 참여할 수 있는 체험프로그램을 진행함

.

장소 시간 프로그램 프로그램 진행방법

성북구

정릉교수

단지

(정원)

11:00

~

18:00

나눔 정릉 야생화와 지역주민 야생화 소개 

먹거리 시원한 식혜, 상큼한 과일꼬치 등

배울 거리
정릉 도자기방 조선왕릉 석물 만들기 체험

정릉 야생화 자수 배우기 (정릉마실 김경숙 대표 진행)

살거리 저렴하고 품질 좋은 미니 바자회

[표 108] 정원축제 프로그램 예시

[그림 115] 정릉마실 김경숙대표 자수 [그림 116] 의릉 내손으로 만드는 왕릉석물 

출처: 내일 그리고 또 내일 출처 : 문화재청



138

사업 진행

정원축제에서 가장 중요한 요소는 지역주민의 참여임. 더 많은 주민이 참여하도록 

사전홍보를 진행하며, 개방하는 지역주민의 정원수를 늘리도록 참여 협조를 구할 필

요가 있음

[그림 117] 정원 축제 사업 항목별 중요도

n 사업장소

n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인

장소 구분 내용

진행 장소 정릉 앞 정릉 교수단지 내 정원 및 주민 교율 장소

안내인력
내부 진행요원 인력과 별도로 진행 장소 외부에 안내 인력을 배치하여 방문객과 지

역주민에게 안내와 기타 업무를 지원함

이동쓰레기통 관람객들의 편의를 위해 주요 이동구간에 배치

배너기 외부에 개방하는 정원 별로 홍보 배너기를 입구에 한 개씩 설치함

[표 109] 정원축제 사업장소 운영 예시
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력을 제외한 인력은 비상근자로 지정하여 정릉 정원축제 조직을 운영함. 특히 사

무국은 순조로운 운영을 위해 정릉 지역주민협의체와의 원활한 업무 협의를 할 필

요가 있음

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부

사업명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

정원

축제 

강사 0.2 5 1 - 1 -　 1

체험 프로그램 진행 5 1 1 - 5 -　 5

지원 인력(안내) 0.07 9 1 - 0.63 - 0.63

일반 물품 구입 1.37 1 1 - 13.7 　- 1.37

홍보물 제작 2 1 1 - 2 　- 2

합계 10

[표 111] 정원축제 사업예산

n 필요물품

n 홍보

§ 지역 주민 위주의 프로그램이기 때문에 불특정 다수를 상대로 하는 SNS 홍보 보

다는 정릉 지역 주민들 위주의 홍보로 진행할 필요가 있음. 따라서 안내 배너기를 

참가 정원 입구 앞에 미리 배치하도록 하고 조선왕릉 문화벨트 조성사업 전체 공

식 홈페이지에 홍보를 진행함

행사 역할 구분 근무형태

정릉 정원축제

총괄운영 1명 상근

운영지원 2명 상근

강사 4명 비상근

보조 요원 6명 비상근

자원 봉사자 5명 비상근

[표 110] 정원축제 사업조직

대상 사이즈 및 규격 개수

몽골텐드 3m(W)*3m(D)*2.4m(H) 2

케노피  6m(W)*2.2m(D)*3m(H)  1

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 5

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 10

명찰 100mm X 130mm 20

안내 조끼 S. M. L 15

STAFF 티셔츠 S, M, L 15

[표 112] 정원축제 필요용품 
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n 사업일정

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

안내배너 제작

필요용품 구입

진행
사업 기획

강사섭외

[표 113]  정원축제 사업 일정표

사업 기대효과

§ 조선왕릉에만 집중하는 다른 프로그램과 달리 정릉이 위치한 지역기반의 축제와 

연계 프로그램을 진행함으로써 조선왕릉의 확장성을 보여주는 새로운 시도가 됨

§ 지역주민이 온전히 주관하는 프로그램으로 주민참여의 장점을 가지고 있으며, 동시

에 조선왕릉 문화벨트 조성사업의 정체성을 가지고 있음

§ 지역 명사를 초빙하는 프로그램을 진행하여 지역의 인적자원을 충분히 활용하는 

효과를 가지고 있음



141

3.2. 정릉의 예술가들 전시 – 성북구 

사업 개요

사업명 정릉의 예술가들

사업대상 성인

사업기간(일정) 2주

사업 예산 40백만원

§ 정릉 인근에서 거주했거나 예술 활동을 했던 예술가들과 작품을 발굴, 전시하고 

지역 주민 대상으로 교육 및 답사 탐방 등 다양한 프로그램을 진행함

프로그램 장소 내용

기획전시
성북구립미술관 

전시실 전관

정릉의 예술가들의 사진, 자료, 작품, 영상 등 전시개막행사, 

도슨트 프로그램 진행

교육 프로그램 글로벌빌리지센터 아동 및 일반인 대상으로 연계 교육 프로그램 진행

탐방 프로그램 정릉 예술가 관련 장소
정릉의 예술가들이 살았던 장소를 직접 탐방

박경리 가옥, 최만린 작업실 등

학술 행사 글로벌빌리지센터 생존한 예술가들과의 만남, 연구자들의 강연회 등 진행 

[표 114] 정릉의 예술가들 전시 내용 예시

[그림 118] 돌아오지 않는 강(이중섭) [그림 119] 박경리 정릉가옥 [그림 120] 최만린의 정릉작업실

§ 정릉의 미술인, 문인, 음악인 등 예술가들을 대상으로 작품과 그들의 관계를 통

하여 예술가 마을로서 정릉 지역의 가치를 높이는 목적이 있음. 기획전시, 교

육프로그램, 탐방프로그램, 학술행사 등 다양한 프로그램을 진행하여 전문적인 

연구 사업으로 발전시킴

§ 기획 전시는 정릉의 예술가들의 사진 자료, 작품, 영상 등을 전시하고 도슨트 

프로그램을 진행하여 작품 속 이야기와 함께 전시를 관람할 수 있도록 진행함.

프로그램명 내용

‘정릉 예술인 이야기’
정릉의 예술가 작품전시 (박고석, 이중섭, 정영렬, 최만린, 한묵, 계용묵, 고은, 

박경리, 신경림, 차범석, 금수현 등) 사진자료, 영상, 작품 등 다양한 전시 기획

도슨트 프로그램  전시 안내(하루 3회 진행)

[표 115] 기획전시 일정 예시
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§ 학생 및 일반인 대상으로 전시와 더불어 교육 프로그램을 진행하여 전시에 대

한 다양한 이해를 도울 수 있도록 함

§ 탐방 프로그램은 인근 성북동 지역의 예술가들이 살았던 장소를 찾아가 관련 

이야기를 듣는 형식으로 진행함

§ 학술 행사를 통해서 정릉의 예술가들에 대한 전문적이고 깊이 있는 연구로 발

전시키도록 함. 예술가 개인에 대한 연구 뿐 아니라 정릉지역에 대한 지리적 

연구도 진행하여 지역 연구로 확장하는 기회로 삼음

연구 주제 내용

정릉의 지역 연구 예술인들이 모이는 정릉에 대한 지리적, 역사적 지역 연구 

예술인의 창작 활동의 변화 정릉 지역 예술인들의 성향, 특성과 지리적 연관성 연구

정릉지역 예술인 지원을 위한 

정책 제안
정릉 예술인 지역의 활성화와 발전을 위한 제도 연구 및 제안

지역문화 발전의 비전과 과제
정릉 지역의 정체성을 높이고 예술구역으로 특화할 수 있는 이론적 

배경 제안

[표 118] 학술 세미나 일정 예시

프로그램 명 내용

정릉의 예술적 배경 정릉 지역에 예술인이 모였던 시대적, 지리적 배경 소개

정릉 예술가 네트워크 정릉지역의 예술가들의 연관성과 의미 및 결과를 소개

문학의 배경, 정릉 문학에 나타난 정릉의 모습을 소개

예술가 이야기 정릉지역 예술가들의 숨겨진 이야기와 작품 소개

[표 116] 교육 일정 예시

시간 탐방장소

10:00-10:10 성북동구립미술관 집결

10:10-10:20 수연산방(이태준)

10:20-10:40 심우장(한용운)

10:40-11:00 간송미술관 앞(전형필)

11:00-11:15 조지훈 시비 앞(조지훈)

11:15-11:30 장승업 집터(장승업)

[표 117] 탐방 일정 예시
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사업 진행

정릉의 예술가들 전시사업에서 가장 중요한 요소는 콘텐츠와 홍보임. 정릉의 예술가

들의 삶과 작품을 효과적으로 전시하며 많은 주민들이 참여할 수 있도록 사전홍보를 

진행함

n 사업장소

n 사업조직

장소 구분 내용

성북

구립

미술관

&

글로벌

빌리지

센터

진행 장소 성북구립미술관, 글로벌빌리지센터에서 진행

안내인력
내부 진행요원 인력과 별도로 진행 장소 외부에 안내 인력을 배치하여 

관람객에게 이용편의를 제공함

배너기 전시 관람객에게 많이 노출되도록 성북구립미술관 입구에 배치

[표 119] 정릉의 예술가들 전시 사업장소 운영 예시

[그림 121] 정릉의 예술가들 전시 사업 항목별 중요도
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§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국인력

을 제외한 인력은 비상근자로 지정하여 정릉의 예술가들 전시 사업조직을 운영함

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부

사업명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

정릉의 

예술가들 

전시

전시 기획 인력 2 3 1 - - 6 6

전시 15 1 1 - - 15 15

교육/답사 강사 0.5 6 1 - -　 1.2 3

학술행사 진행 13 1 1 - -　 12.1 13

홍보물 제작 3 1 1 - - 3 3

합계 40

[표 121] 정릉의 예술가들 전시 사업예산

n 필요물품

n 홍보

§ 예술분야에 관심이 있는 초·중·고등학생들이 참여할 수 있도록 사전홍보를 진행함. 

행사 역할 구분 근무형태

총괄 진행

총괄운영 1명 상근

전시인력 2명 비상근

보조인원 2명 상근

교육 프로그램
교육인력 3명 비상근

운영인력 2명 비상근

탐방 프로그램
답사진행 1명 비상근

운영지원 1명 상근

학술 행사
세미나 발표자 4명 비상근

운영지원 3명 비상근

[표 120] 정릉의 예술가들 전시 사업조직

대상 사이즈 및 규격 개수

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 5

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 10

의자 � 45cm(W)*52cm(D)*76cm(H) 5

명찰 100mm X 130mm 100

안내 조끼 S. M. L 15

STAFF 티셔츠 S, M, L 15

[표 122]  정릉의 예술가들 전시 프로그램 필요용품 
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초·중·고등학교 방과 후 수업과 정릉 예술가들 전시 사업을 연계 진행하여 예술에 

관심이 많은 학생들이 참여할 수 있도록 함

구분 학교명

초등학교
정수초등학교, 숭덕초등학교, 서울정덕초등학교, 매원초등학교, 우촌초등학교, 돈암초

등학교, 성북초등학교, 혜화초등학교, 창덕초등학교

중·고등학교

동구여자 중학교, 홍익사대부속고등학교, 동구여자 중학교, 동구 마케팅고등학교, 삼

선중학교, 경신중학교, 서울과학고등학교, 서울국제고등학교, 성신여자중·고등학교, 

개운중학교, 고려대학교, 사범대학부속고등학교

[표 123] 정릉의 예술가들 전시 참가 교육기관 예시

§ 정릉 예술가들 전시에 참여하는 교육기관의 SNS와 조선왕릉 문화벨트 조성사업 

공동 홈페이지에 전시에 대한 홍보를 진행하여 예술에 관심이 많은 학생 및 시민

들이 전시에 참여할 수 있도록 장려함

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통해 정릉의 예술가들 전시 

홍보를 진행하여 일반 시민들이 사업에 참여할 수 있도록 함

n 사업일정

구분 세부 구분 축제 3개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

안내배너 제작

필요용품 구입

인력 교육인력 섭외

진행

전시기획

학술행사 기획

탐방코스 확정

[표 124]  정릉의 예술가들 전시 사업 일정표

사업 기대효과

§ 정릉 지역의 예술가들에 대한 전시, 탐방, 교육 프로그램을 진행하여 조선왕

릉 축제의 확장성을 시도할 수 있음

§ 아동 및 일반인 대상으로 예술작품 교육 프로그램 진행하여 정릉지역의 젊은 

예술인을 양성 할 수 있는 기틀을 마련함. 생존한 예술가들과의 만남과 연구자

들의 강연회 등을 통하여 예술인을 꿈꾸는 모든 사람들이 자신만의 새로운 예술 

가치를 창출해 낼 수 있도록 도움을 줌
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3.3. 야간기신제 – 노원구 

사업개요

사업명 야간 기신제

사업대상 학생/성인

사업기간(일정) 1회

사업 예산 24백만원

§ 기신제(忌晨祭)란 왕실에서 역대의 국왕이나 왕후의 기일(忌日)에 각 왕릉에서 

지내는 제사를 말함. 조선왕릉에 관련된 제례에서 가장 중요하며 실제로 활발히 진

행되고 있는 살아 있는 전통문화임. 원래는 야간에 진행되는 것이 관례이나 운영

상의 이유로 현재는 낮에 진행되고 있음 

[그림 112] 효종대왕 기신제 진행

출처 : 남한강 뉴스

§ 조선왕릉 축제에서 야간에 기신제를 진행하여 전통의 모습을 복원하여 조선

왕릉 축제의 정통성과 진정성을 높이도록 함. 일반시민들이 야간 기신제에 참여하

면서 조선왕릉의 역사성과 중요성에 대한 공감대를 확산하고 조선왕릉에서 진행

하는 기신제에 대한 관심과 이해를 높이는데 목적이 있음

§ 야간 기신제에 참여하고자 하는 일반시민들을 모집하여 초헌관, 아헌관, 종헌

관 등의 역할을 수행하도록 함. 제례의 진행과 운영은 현재 기신제를 진행하

고 있는 ‘전주이씨대동종약원’과의 협의를 통해 진행하도록 함.

§ 각 지자체의 조선왕릉에서 낮에 지내고 있는 기신제를 야간에 진행함으로써 조

선왕릉에서만 볼 수 있는 차별화된 프로그램으로 자리매김하도록 함. 조선왕릉 

만의 지역주민 중심의 주민참여형 프로그램으로 발전할 수 있음

시간 순서 내용 참가자

18:00~18:05 취위(就位) 제향을 시작하기 전 제관들은 정해진 자리에 섬
Ÿ 일반 참여자

Ÿ 전주이씨 대동종약원

18:05~18:15
청행례(請行禮) 신주를 내고 제례를 시작함

Ÿ 전주이씨 대동종약원
진설(陳設) 제에 맞는 음식을 법식에 따라 상위에 차림

18:15~18:20 참신례(參神禮)
제사를 받기 위해 오신 신에게 인사하는 절차

로, 제관들이 다함께 재배함

Ÿ 일반 참여자

Ÿ 전주이씨 대동종약원

18:20~18:25 강신례(降神禮)
종손이 손을 씻고 제단으로 나아가 향을 세 

번 피우고 술을 모사에게 따라 줌
Ÿ 전주이씨 대동종약원

[표 125] 기신제 프로그램 진행 일정 예시 
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[그림 123] 종묘제례악 야간공연 

 (출처: 한국문화재재단)

§ 해가 지는 시간대에 진행하는 프로그램이라서 입구부터 정자각까지 관람객들의 이

동경로에 임시 야간 조명시설을 설치하여 쉽게 이동 할 수 있도록 함. 주요 갈림길

에 안내 인력을 배치하여 관람객들이 길을 잃지 않도록 함

§ 야간에 진행되는 사업의 특성을 고려하여 기신제가 진행되는 정자각 근처에 임시 

야간 조명시설을 설치함. 기신제가 진행되는 동선을 고려하여 설치하며, 사람들의 

눈에 잘 뜨일 수 있는 위치를 사전에 체크한 뒤 진행하도록 함

[그림 124] 야간 조명등 [그림 125] 야간 포인트 조명 

18:25~18:30

초헌례(初獻禮)
초헌관(初獻官)이 첫 번째 잔을 올리고 축문을 

읽음

Ÿ 기신제 참여자
아헌례(亞獻禮) 아헌관(亞獻官)이 두 번째 잔을 올림

종헌례(終獻禮) 종헌관(終獻官)이 세 번째 잔을 올림

18:30~18:35 유식례(侑食禮) 신이 음식을 편하게 드실 수 있도록 함
Ÿ 참여자

Ÿ 전주이씨 대동종약원18:35~18:40 사신례(辭神禮)
헌관과 제관의 재배 후 축관은 축문을 불사

르고 헌관 왼편에서 이성 삼창후 철상
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사업 진행

야간기신제에서 가장 중요한 요소는 홍보, 주민참여, 안전임. 적극적인 홍보방법을 

통하여 야간기신제에 다양한 연령대의 주민이 참여할 수 있도록 하며, 야간에 진행

되는 사업인 만큼 참여자들이 안전하게 축제를 즐길 수 있는 환경을 조성하는 것이 

중요함

[그림 126] 야간기신제 사업 항목별 중요도

n 사업장소

장소 구분 내용

태릉

진행 장소 태릉 홍살문부터 정자각 구간에서 진행

안내인력 야간에 관람객들의 이동이 원활하도록 혼잡구간에 인력 배치

이동쓰레기통 태릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 조선왕릉 전시관 앞 공터에 배치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출되도록 태릉 출입구, 홍살문 앞에 배치

[표 126] 야간기신제 사업장소 운영 예시 
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인

력을 제외한 보조요원, 기신제 참여인력, 자원봉사자는 비상근자로 지정하여 야간

기신제 사업조직을 운영함. 기신제 제관 인력은 전주이씨대동종약원에서 지원 

받아 진행하며, 자원봉사자는 노원구 자치단체에서 지원받음

행사 역할 구분 근무형태

노원구

야간기신제

총괄운영 1명 상근

일반 제관 인원 20명 비상근

집례 인원 1명 비상근

제물 봉적 인원 5명 비상근

제물 지원 인원 5명 비상근

일반 지원 인원 3명 비상근

운영지원 2명 상근

기신제 참여인력 13명 비상근

자원봉사 10명 비상근

[표 127] 야간기신제 사업조직

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부

사업명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

야간

기신제

제례 참여자 4.3 1 1 4.3 　- -　 4.3

지원 인력(안내) 3.1 1 1 3.1 　- -　 3.1

의상대여 1.05 1 1 1.05 　- -　 1.05

제례음식 준비 2 1 1 2 　- -　 2

홍보물 제작 2 1 1 2 　- 　- 2

음향시설 대여 4 1 1 4 　- -　 4

행사물품(도시락) 0.5 1 1 0.5 　- -　 0.5

야간 조명 시설 설치 8 1 1 8 　- 　- 8

합계 24.95

[표 128] 야간기신제 사업예산

n 필요물품

대상 사이즈 및 규격 개수 (종합안내소) 개수 (야간기신제)

몽골텐드 3m(W)*3m(D)*2.4m(H) 3 -

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 4 -

의자 � 45cm(W)*52cm(D)*76cm(H) 12 -

멀티탭 6구 3 -

무전기 93mm(H)*50mm(W) *23.5mm(D) 12 3

야광봉 (안전요원) 길이 53cm 지름4.5cm 3 3

[표 129] 야간 기신제 필요용품 
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n 홍보

§ 야간 기신제에 관심이 있는 초·중·고등학생들이 참여할 수 있도록 사전홍보를 

진행함. 지역의 초·중·고등학교의 SNS를 통한 홍보를 진행하여 학부모들이 관심을 

가질 수 있도록 유도함.

§ 저녁 시간에 진행되는 관계로 관람객 대부분이 지역 주민들과 가족들로 이뤄질 가

능성이 크기 때문에 지역 문화센터 게시판, 지역주민 대상 인터넷 게시판, 지역 관

공서의 게시판을 충분히 활용하도록 함. 

구분 학교명

초등학교
태릉초등학교, 화랑초등학교, 태랑초등학교, 태강삼육초등학교, 한국삼육고등학교, 공

릉초등학교, 연촌초등학교, 중현초등학교, 용워초등학교, 중평초등학교, 청계초등학교

중·고등학교

태랑중학교, 공릉중학교, 한별초등학교, 별내고등학교, 화접초등학교, 공연초등학교, 

경기기계공업고등학교, 한천중학교, 중평중학교, 불암중학교, 혜성여자고등학교, 서라

벌고등학교

[표 130] 야간기신제 홍보 교육기관 예시

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통해 야간기신제 사업의 홍

보를 진행하여 일반 시민들이 야간기신제 프로그램에 직접 참여할 수 있도록 함

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈페이지에 야간기신제에 대한 홍보를 진행

하여 일반 시민들에게 노출 될 수 있도록 함

n 사업일정

안전조끼 S, M, L 12 3

플럭스조명 4구 FL-2200(220v) 2 2

무빙라이트
447mm(L)x� 495mm(W)x�

673mm(H)�
- 6

펀치라이트스탠드형 500W(할로겐램프),� 220V - 4

8구 뱅크 250w 전구 8개 - 1

명찰 100mm X 130mm 12 3

안내 배너 60mm(W)*1800mm(H) 5 5

미아 방지 명찰 107mm(W)*73mm(H) 80 -

안내 조끼 S. M. L 15 -

STAFF 티셔츠 S, M, L 15

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품 조명 준비 및 설치

[표 131]  야간 기신제 사업 일정표
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사업 기대효과

§ 야간에 기신제를 진행하여 산릉제례의 전통을 복원하고 또한 조선왕릉 축제의 

정통성과 진정성을 높일 수 있음. 

§ 야간 기신제에 주민들이 직접 참여함으로써 조선왕릉의 역사성과 중요성을 깨닫

고 공감대를 확산할 수 있음. 태강릉 본연의 왕릉 이미지를 복원하여 지역 주민

들에게 지역의 역사문화유산으로서의 이미지를 높일 수 있음

물품 구입

인력

제례 인력 섭외

참여 주민 선정

보조인력섭외

자원봉사 섭외

교육

진행
제례음식 주문

제례 리허설
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3.4. 동구릉 아홉 가지 소리 - 구리시 

사업개요

사업명 동구릉 아홉 가지 소리

사업대상 학생/성인/가족

사업기간(일정) 3시간

사업 예산 11백만원

§ 동구릉을 방문하는 모든 방문객들이 공연 시간이나 장소에 구애받지 않고 자유

롭게 참여할 수 있는 야외 공연 프로그램임

§ 정해진 시간에만 진행하는 기존의 공연 방식은 공간과 시간의 제약으로 인해 해

당 공연 시간과 공연 장소로 가지 않으면 공연을 볼 수 없다는 제한이 존재함. 

본 공연은 그런 일반적인 공연 방식에서 탈피하여 방문객의 방문 동선 상에서 

연속적인 공연을 진행하여 더 많은 방문객이 공연을 즐길 수 있는 기회를 제공

함. 방문객은 동구릉의 아홉 군데 능을 걸어 다니면서 다양한 공연을 경험할 

수 있음 

§ 조선왕릉이 가지고 있는 엄숙함과 고요함을 해치지 않기 위해 대규모의 공연

단 구성이나 음향시설 사용을 지양하도록 함. 동구릉 내 아홉 왕릉별로 소리를 

최소화 하여 연주를 진행함. 
 

장소 대상 주제 공연시간

건원릉 태조 향피리 연주 15분간 4회(1:30-4:30) 

현릉 문종 거문고 연주 10분간 4회(1:20-4:20)

목릉 선조 가야금 연주 15분간 4회(1:00-4:00)

휘릉 장렬왕후 향비파 연주 10분간 5회(2:00-4:00)

숭릉 현종 통소 연주 5분간 4회(2:10-4:10)

혜릉 단의왕후 단소 연주 10분간 4회(2:00-4:20)

원릉 영조 해금 연주 10분간 5회(1:00-4:00)

수릉 문익조황제 대금 연주 15분간 5회(1:30-4:30)

경릉 헌종성황제 생황 연주 10분간 6회(2:00-4:30)

[표 132] 동구릉 아홉 가지 소리 일정표 예시
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[그림 127] 태평소 연주 [그림 128] 건원릉 소리길

출처 : 경기 인터넷 뉴스

§ 국악 전문 단체와 지역 국악 관련협회와의 협조로 연주자와 음악 선정 과정에

서 지원을 받을 필요가 있음

[그림 129] 동구릉 아홉 가지 소리 진행 장소 및 내용 예시

사업 진행

동구릉 아홉 가지 소리를 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 홍보, 장소, 콘텐츠

임. 적극적인 홍보를 통하여 더 많은 관람객들이 방문하도록 하고 전통 국악 연주를 

통해 자연스럽게 왕릉의 분위기를 경험할 수 있도록 동선을 설계하는 것이 중요함



154

n 사업장소

n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인력

을 제외한 공연자, 보조요원, 자원봉사자는 비상근자로 지정하여 운영함

장소 구분 내용

동구릉

진행 장소 동구릉의 아홉 장소(숭릉, 혜릉, 경릉, 원릉, 수릉, 현릉, 휘릉, 건원릉, 목릉)에서 진행

안내인력 갈림길이 있는 구간에 안내인력 배치하여 관람객에게 이용편의 제공

이동쓰레기통 동구릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 동구릉 재실에 배치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출되도록 동구릉 출입구, 재실 공터에 배치

[표 133] 동구릉 아홉 가지 소리 사업장소 운영 예시 

[그림 130] 동구릉 아홉 가지 소리  사업 항목별 중요도
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행사 역할 구분 근무형태

동구릉 이야기

총괄운영 1명 상근

공연자 9명 비상근

보조 요원 9명 비상근

운영지원 2명 상근

자원봉사 9명 비상근

[표 134] 동구릉 아홉 가지 소리  사업조직

§ 공연자의 경우 사업대상지(성북구, 노원구, 구리시, 남양주시)에서 운영되고 있

는 예술 창작 단체를 우선 선정하여 진행하며, 자원봉사자는 구리시 자치단체에

서 지원받음

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부

사업명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

동구릉 

아홉 

가지 

소리

연주자 1 9 1 9 - - 9

안내소 설치 0.51 1 1 0.51 - - 0.51

지원 인력 0.7 1 1 0.7 - - 0.7

홍보물 제작 1 1 1 1 - - 1

합계 11.21

[표 136] 동구릉 아홉 가지 소리  사업예산

n 필요물품

단체명 업무 주소

공연집단 현 국악연주 서울시 성북구 삼선동2가 158번지 B1층

염창순민속국악단 국악연주 경기도 구리시 수택동 보광빌딩4층

(사)전통예술단영산 전통예술 서울시 성북구 석관2동 산1-5 한국예술종합학교 전통예술원 107호

[표 135] 지역 국악 공연단 리스트

대상 사이즈 및 규격
개수 

(종합안내소)

개수 

(동구릉 이야기)

몽골텐드 3m(W)*3m(D)*2.4m(H) 3 -

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 4 -

의자 � 45cm(W)*52cm(D)*76cm(H) 12 -

멀티탭 6구 3 -

무전기 93mm(H)*50mm(W) *23.5mm(D) 2 9

스텝명찰 100mm X 130mm 5 9

미아 방지 명찰 107mm(W)*73mm(H) 200 -

연주자 돗자리 180cm(W)*180cm(H) - 9

STAFF 티셔츠 S, M, L 13

[표 137] 동구릉 아홉 가지 소리 필요용품 
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n 홍보

§ 동구릉 아홉 가지 소리 사업에 관심이 있는 초·중·고등학생들이 참여할 수 있도

록 사전홍보를 진행함. 초·중·고학교 방과 후 수업과 동구릉 아홉가지 소리 사

업을 연계 진행하여 지역의 학생들이 참여할 수 있도록 함. 사업에 참여하는 

초·중·고등학교의 SNS를 통해 홍보를 진행하여 학부모들이 관심을 가질 수 있

도록 유도함

구분 학교명

초등학교 동인초등학교, 동구초등학교, 구지초등학교, 구리초등학교

중·고등학교
동구중학교, 인창초등학교, 구리여자고등학교, 수택고등학교, 교문중학교, 구리중학

교, 토평고등학교, 장지중학교, 서울삼육고등학교, 장지중학교

[표 138] 동구릉 아홉 가지 소리 참가 교육기관 예시

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통한 동구릉 이야기 사업

의 홍보를 진행하여 일반 시민들이 동구릉 아홉 가지 소리 프로그램에 직접 참여할 

수 있도록 함

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공동 홈페이지에 동구릉 아홉 가지 소리에 대한 

홍보를 진행하여 일반 시민들에게 노출 될 수 있도록 함

n 사업일정

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

물품 대여

물품 구입

인력

공연인력 섭외

보조인력섭외

자원봉사 섭외

교육

진행 공연 리허설

[표 139]  동구릉 아홉 가지 소리 사업일정표

사업 기대효과

§ 방문객들이 특정 장소에 모여 공연을 보는 것이 아니라 움직이는 동선 상에서 

진행되는 공연으로 ‘보는’ 공연에서 ‘참여하는’ 공연이 가능해짐. 동구릉이 가

지고 있는 정적인 이미지를 해치지 않으면서 참가객들이 자연스럽게 왕릉 특유
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의 감성을 경험 할 수 있음

§ 왕릉과 같이 특수한 환경과 역사적 배경을 가지고 있는 문화유산의 고유의 정체성

을 훼손하지 않는 새로운 시도로서 기타 문화유산 활용 프로그램의 선 사례가 될 

수 있음
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3.5. 왕의 숲 거닐기 - 남양주 

사업개요

사업명 왕의 숲 거닐기

사업대상 생애 주기별 연령대

사업기간(일정) 4월(1시간)

사업 예산 6백만원

§ 임산부와 임산부 가족을 대상으로 조선왕릉 숲을 활용하여 심신 안정 및 태아

와의 교감시간을 갖는 산림치유 프로그램

§ 산림치유란 산림에서 유래한 자극이 생리적 이완 상태를 유도하여 면역기능이 올

라가고 병에 잘 걸리지 않는 몸을 만드는 효과를 뜻하며, 예방의학의 견지에 

서 있는 개념임.7) 한국에서 산림치유의 법적 정의는 “향기, 경관 등 자연의 다

양한 요소를 활용하여 인체의 면역력을 높이고 건강을 증진시키는 활동”임(「산림문

화·휴양에 관한 법률」제1장 제2조 4항). ‘산림욕’으로 주로 대표되는 산림이 인체에 

미치는 건강증진 효과를 심리적, 생리적, 과학적·임상적으로 검증하고 그 결과를 

토대로 산림이 가진 능력을 최대한 활용하는 방법이 바로 ‘산림치유’라고 할 수 

있음. 또한 ‘산림치유’란 질병의 치료가 아닌, 국민이 생활 스트레스에서 벗어나 

산림으로부터 심신의 안정을 느끼고 이를 통해 면역력이 향상됨으로써 질병을 

예방하고, 건강을 증진할 수 있는 일련의 과정임8)

§ 산모들은 호르몬 분비의 변화로 감정 기복이 심해져서 불안감을 느끼거나 우울

해질 때가 자주 있음. 이와 같이 산모들이 흔히 겪게 되는 우울증이나 스트레

스 같은 정신적·심리적 질환을 비롯해 심장 질환과 순환기계 질환, 그리고 비만

과 고혈압 등 육체적 질환 치유에도 숲 태교가 효과가 있는 것으로 나타남.9)� 태아

도 모체가 느끼는 오감, 즉 시각과 청각, 미각, 후각, 촉각을 함께 공유하는 

것으로 알려짐. 이 때문에 임신부가 숲에서 오감을 느끼고 체험하면 이런 감각

이 태아에게 전달되어 태아의 신체적·정신적 성장과 발달에 좋은 영향을 미치는 것

으로 나타나고 있음

§ 조선왕릉 내 숲의 경우 대도시인 서울과 경기도 지역에 포함되어 있어 산림치유

를 할 수 있는 기반 시설을 모두 보유하고 있음. 지금까지 산책로를 걷는 방식

을 통한 수동적인 왕릉 숲 활용 방식이 있었다면 산림치유 방식을 도입하여 

왕릉 숲을 훼손하지 않으면서 적극적으로 활용하는 방식을 제안하고자 함. 다양한 

계층의 요구에 맞춘 생애주기별 이용자 중심의 다양한 프로그램 개발이 필요함

n 왕의 숲, 태교의 시작: 광릉

사업명 왕의 숲, 태교의 시작

사업대상 임산부/임산부 가족

사업기간(일정) 1시간

§ 임신 개월 수에 따라 프로그램을 세분화하여 진행함. 2-6개월 임산부의 경우 

많은 활동을 요구하는 프로그램은 지양하되 정신적 안정을 찾을 수 있는 프로

7) 히라노 히데키 외, 2011,  
『산림테라피』,전나무숲, p28

8) 이정희 외, 2015, 『산림치유 
프로그램 현황 분석 및 발
전방안』,pp 4-5

9) 김보영 외, 2012, ‘숲태교를 
통한 산모의 임신스트레스 
감소 효과’, 산림과학 공동
학술대회 논문집,
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그램을 위주로 진행함. 7-8개월 임산부를 대상으로 하는 프로그램은 태아와 모

체가 함께 느낄 수 있는 프로그램을 위주로 진행하며, 9-10개월 임산부를 대상

으로 하는 프로그램의 경우 출산 전 안정을 찾을 수 있는 오감 프로그램을 진

행함
 

[그림 131] 숲 태교

출처 : 산림청

n 왕의 숲에서 뛰놀다 : 사릉

사업명 왕의 숲에서 뛰놀다

사업대상 유치원생, 초등학교 저학년 학생(1-3학년)

사업기간(일정) 1시간

§ 숲 놀이 활동을 통해 유아의 놀이성과 리더십을 고취하는 프로그램임. 마음 속 

즐거움을 일깨우고, 주의를 집중해서 자연을 깊이 알아가는 과정을 거쳐 숲 속

주기별 구분 시간 내용

2-6개월 임산부 대상 

태교 프로그램

10:00-10:10 왕의 숲 태교 프로그램 설명

10:00-10:20 천천히 걷기, 호흡

10:20-10:40 명상 태교(1단계): 오감 느끼기

10:40-10:50 명상 태교(2단계): 만다라 만들기

10:50-11:00 마무리, 가족 간 이야기 나누기

7-8개월 임산부 대상 

태교 프로그램

10:00-10:10 왕의 숲 태교 프로그램 설명

10:10-10:20 삼림욕 체조

10:20-10:40 명상(1단계)

10:40-10:50 숲속 걷기： 감각 깨우치기

10:50-11:00 마무리

9-10개월 임산부 대상 

태교 프로그램

10:00-10:10 왕의 숲 태교 프로그램 설명

10:10-10:30 명상 태교: 오카리나 연주 듣기

10:30-10:50 누워서 오감 느끼기: 소리, 향기, 바람

10:50-11:00 마무리

[표 140] ‘왕의 숲, 태교의 시작‘ 프로그램 진행 예시
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에서 감동을 나누는 과정으로 구성함

§ 왕릉의 숲속에서 진행하는 다양한 프로그램을 통하여 자연에 한걸음 다가갈 수 

있으며, 또래친구들과의 활동을 통하여 공동체 역량을 기를 수 있음

시간 내용

10:00-10:20
숲속 색깔 찾기

: 색깔이 다른 자연물을 찾아 몇 개의 색깔로 나눠지는지 구분, 관찰

10:20-10:40
숲 소리 듣기

: 눈을 감고 들리는 소리를 흉내 내고 다양한 감각을 맞춰 보기

10:40-11:00

숲속 열매 짝 맞추기

: 자연물을 눈으로 보지 않고 손으로만 만져서 자연물(열매)의 특징이나 느낌을 촉감

으로 익힘

[표 141] ‘왕의 숲에서 뛰놀다‘ 프로그램 예시

[그림 132] 유아 숲놀이 프로그램 예시

(출처: 이미나, ‘유아 숲놀이 프로그램 효과’,2016) 

n 숲이 가르쳐 준다 : 사릉

사업명 숲이 가르쳐 준다

사업대상 초등학교 고학년, 중학생, 고등학생

사업기간(일정) 2시간

§ 초등학교 고학생(4-6학년), 중학생, 고등학생을 대상으로 숲 학교 프로그램 진행

§ 숲 치유 뿐 아니라 산림학교 프로그램을 접목하여 숲에 대한 다양한 정보도 같이 

습득할 수 있는 기회를 제공하며, 평소 과중한 학습으로 인해 스트레스를 많이 받

는 학생들이 힐링 할 수 있는 기회를 마련함

시간 내용

10:00-10:10 왕의 숲학교 프로그램 설명

10:10-10:30 산림용 체조

10:30-10:50 누워서 오감 느끼기: 소리, 향기, 바람

10:50-11:20 나무테에 인생 표현하기

11:20-11:30 눈 감고 맨발로 숲 속 걷기

[표 142] ‘숲이 가르쳐 준다‘ 프로그램(예시)
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[그림 133] 청소년 산림학교 [그림 134] 청소년 숲 치유

(출처: 나무신문) (출처: 산림청)

n 함께 하는 왕의 숲 : 홍유릉

사업명 함께 하는 왕의 숲

사업대상 가족

사업기간(일정) 2시간

§ 가족 구성원만을 대상으로 숲 치유를 진행하여 구성원 간의 화합과 추억을 만

들어 가는 프로그램임. 숲 치유 프로그램에 아로마테라피 프로그램을 접목하

여 숲 치유 효과를 증대함

§ 가족 간의 대화, 동작 치유, 명상 등을 통해 자연스럽게 마음을 열고 소통할 수 

있는 기회를 제공함. 사업 대상지 인근 초등학교, 중학교 단체와 연계하여 지역 

학생들과 그 가족을 중심으로 프로그램을 소개하고 진행하도록 함

[그림 135] 울산 숲체험 [그림 136] 제주 숲살림 체험 

(출처: 울산광역시 교육청) (출처:한살림제주)

11:30-12:00 나에게 쓰는 숲 편지 쓰기

시간 내용

10:00-10:10 왕의 숲 프로그램 설명

10:10-10:30 삼림욕 체조

10:30-10:50 숲 속 명상: 소리 듣기

10:50-11:20 손잡고 맨발로 걷기

11:20-11:50 아유르베다 요법

11:50-12:00 마무리 대화

[표 143] ‘함께하는 왕의 숲‘ 프로그램 예시
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n 왕의 숲에서 쉬다 : 홍유릉

사업명 왕의 숲에서 쉬다

사업대상 어르신(70세 이상)

사업기간(일정) 1시간

§ 70대 이상 어르신을 대상으로 숲치유 프로그램 진행. 다양한 프로그램 체험보

다는 숲이 가지고 있는 에너지를 흡수하고 휴식을 하는 방식으로 진행함

§ 지역 내 노인복지센터 및 자원봉사 단체와 연계하여 지역 노인층을 대상으로 홍

보하고 운영함

시간 내용

10:00-10:10 왕의 숲 프로그램 설명

10:10-10:30 누워서 숲속 소리 듣기: 오카리나 연주

10:30-10:40 명상 체험

10:40-10:50 삼림욕 체조

10:50-11:00 마무리

[표 144] ‘왕의 숲에서 쉬다‘ 프로그램(예시)

[그림 137] 노인 우울증 예방 숲치유 [그림 138] 양구 어르신 산림치유

(출처: 한국장애인뉴스) (출처:한살림제주)
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사업 진행

왕의 숲 거닐기 사업을 진행함에 있어서 가장 중요한 요소는 홍보, 안전, 콘텐츠임. 적극적

인 홍보를 통하여 주민들의 유입을 증가시키고, 왕릉만이 가지고 있는 숲이라는 콘텐츠를 

활용하여 다양한 계층의 요구를 충족시키는 것이 중요함

n 사업장소

장소 구분 내용

광릉

진행 장소 많은 이동을 할 수 없는 임산부들의 특성을 고려하여 정자각 근처 잔디에서 진행

안내인력 광릉의 산책로에서 임산부들이 불편을 겪지 않도록 짧은 간격으로 안내인력 배치

이동쓰레기통 광릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않는 입구 공터에 배치 

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 광릉 입구에 배치

홍유릉 진행 장소 홍릉, 유릉, 덕혜옹주묘를 모두 둘러 볼 수 있도록 배치

[표 145] 왕릉 숲 거닐기 사업장소 운영 예시 

[그림 139] 왕의 숲 거닐기 사업 항목별 중요도
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안내인력 갈림길, 혼잡을 유발 할 수 있는 구간에 안내인력 배치

이동쓰레기통 홍유릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 입구에 배치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 홍유릉 입구에 배치

사릉

진행 장소 사릉의 소나무 산책길을 활용 할 수 있는 주요 지점에서 프로그램 진행

안내인력 갈림길과 사람의 이동이 적은 구간에 안내인력 배치

이동쓰레기통 사릉의 환경을 훼손하지 않기 위해 주요 이동구간에 배치

종합안내소 사람들의 눈에 잘 띄고, 이동에 불편을 주지 않도록 사릉 입구에 배치

배너기 축제 참가객들에게 많이 노출하기 위해 사릉 입구에 배치
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n 사업조직

§ 총괄운영, 운영지원과 같이 사무국에서 지원하는 인력은 상근자로, 사무국 인력

을 제외한 산림치유사, 아로마테라피스트, 안내요원, 자원봉사자는 비상근자로 지정하

여 왕의 숲 거닐기 사업조직을 운영함

n 사업예산

(단위 : 백만 원)

세부

사업명
세부구분

단가 2017 

가을

2018 

봄

2018 

가을
합계

단가 개수 횟수

왕의 숲 

거닐기

치유  강사

(산림치유사/아로마테

라피스트 등)

0.2 5 2 　- 2 　- 2

지원 인력(안내) 0.07 2 6 - 0.84 　- 0.84

홍보물 제작 2 1 1 - 2 　- 2

일반 물품 구입

(명찰, 안내 자료 등)
2 1 1 　- 2 　- 2

합계 6.84

[표 147] 왕의 숲 거닐기 사업예산

n 필요물품

행사 역할 구분 근무형태

왕의 숲 거닐기

총괄운영 1명 상근

운영지원 2명(홍보, 등록, 행사 보조) 상근

산림치유사 3명 비상근

보조 산림치유사 3명 비상근

안내 인력 3명 비상근

자원봉사 3명 비상근

[표 146] 왕의 숲 거닐기 사업조직

대상 사이즈 및 규격
개수

(종합안내소)

개수

(왕의 숲 거닐기)

몽골텐드 3m(W)*3m(D)*2.4m(H) 3 -

테이블 1.8m(W)*1.8m(D)*0.7m(H) 4 -

의자 � 45cm(W)*52cm(D)*76cm(H) 12 -

멀티탭 6구 3 -

무전기 93mm(H)*50mm(W) *23.5mm(D) 12 5

스텝명찰 100mm X 130mm 12 5

참가자 명찰 100mm X 130mm - 100

어린이 명찰 107mm(W)*73mm(H) 100 -

요가매트 610mm(W)*1730mm(H)*6mm(D) - 50

STAFF 티셔츠 S, M, L 21

[표 148] 왕의 숲 거닐기 사업 필요용품 
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n 홍보

§ 태교에 관심이 있는 임산부와 가족들을 대상으로 하는 프로그램임으로 각 지자

체의 보건소를 대상으로 홍보를 하고, 임산부 대상 인터넷 카페에 게시글을 공

고함.

§ 숲치유에 관심이 있는 초·중·고등학생들이 참여할 수 있도록 사전홍보를 진행함. 

초·중·고등학교 방과 후 수업과 어린이집, 유치원의 야외활동 수업을 왕의 숲 거

닐기 사업과 연계 진행하여 지역의 학생들이 참여할 수 있도록 함. 사업에 참여

하는 초·중·고등학교의 SNS를 통한 홍보를 진행하여 학부모들이 관심을 가질 수 

있도록 유도함

구분 학교명

초등학교

금곡초등학교, 백봉초등학교, 신촌초등학교, 장내초등학교, 평내초등학교, 판곡초등학

교, 평동초등학교, 구룡초등학교, 호평초등학교, 장릉초등학교, 광릉초등학교, 부평초

등학교, 주곡초등학교, 장승초등학교, 진접초등학교, 화봉초등학교, 해밀초등학교, 남

양주장현초등학교, 장현초등학교, 남양주양지초등학교

중·고등학교

금곡중·고등학교, 평내중학교, 장내중학교, 평내고등학교, 평내중학교, 판곡고등학교, 

호평고등학교, 호평중학교, 광릉중학교, 광동중학교, 풍양중학교, 주곡중학교, 진접중

학교

[표 149] 왕의 숲 거닐기 사업 참가 교육기관 예시

§ 조선왕릉 축제의 자원봉사자들(Supporters)의 SNS를 통해 왕의 숲 거닐기 사업의 홍

보를 진행하여 일반 시민들이 직접 참여할 수 있도록 함. 조선왕릉 문화벨트 조성사업 

공동 홈페이지에 왕의 숲 거닐기 사업에 대한 홍보를 진행함

§ 지역 내 노인복지센터 및 자원봉사 단체에 홍보 공문을 발송하여 많은 어르

신들이 왕릉의 숲에서 힐링할 수 있는 기회를 갖도록 장려함

n 사업일정

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

물품 대여

물품 구입

인력

치유 전문가 섭외

보조인력섭외

자원봉사 섭외

교육

[표 150]  왕의 숲 거닐기 사업 일정표
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사업 기대효과

§ 축제 특유의 공연과 이벤트 행사 뿐 아니라 숲 치유 같은 일상적 프로그램도 

진행하여 축제의 다양성과 차별성을 높임. 태교, 아동, 가족, 어르신 등 세분화

된 계층으로 세분하여 대상자 맞춤 프로그램을 진행할 수 있어 프로그램의 수

준과 만족도를 높일 수 있는 효과가 있음

§ 왕릉의 숲이라는 콘텐츠를 활용하여 지역주민의 질병관리 및 건강위험요소의 

관리뿐 아니라 대인관계 등 사회적으로도 건강한 상태를 유지할 수 있도록 도

움을 줄 수 있음 



Ⅴ.� 추진계획
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1. 소요예산 및 산출근거

1.1. 세부 사업비

(단위 : 백만원)

사업

구분
사업명 계 세부구분

통합

관리

기획 52.5

사무국장 인건비 (3,000,000원 X 1인 X 2개월 X 3회)

운영지원 인력 인건비(2,500,000원 X 2인 X 2개월 X 3회)

자문위원 (300,000원 X 5명 X 3회)

홍보 54

홍보물제작 (5,000,000원 X 1식 X 3회)

오프라인/온라인 홍보 (5,000,000원 X 1식 X 3회)

참여스탭 의상 (3,000,000원 X 1식 X 3회)

문화상품 제작 (5,000,000원 X 1개 X 3회)

일반관리 55.5

안전관련(실종아동센터등)시설 (1,000,000원 X 3회)

장애인 편의시설 (2,000,000원 X 3회)

청소 인력 (5,000,000원 X 3회)

의료지원 (1,000,000원 X 3회)

유료 프로그램 구매 대행 서비스 (1,000,000원 X 3회)

아동안내 팔찌 (1,000,000원 X 1식 X 3회)

휴식공간 관리 (500,000원 X 5개소 X 3회)

사진/동영상 촬영 (3,000,000원 X 3회)

일반 물품 구입(사무용품, 보험 등) (2,000,000원 X 3회)

교육 3 자원봉사자 교육 (1,000,000원 X 1식 X 3회)

평가보고서 20 모니터링, 참가객 수 계수 (20,000,000원 X 1식)

주민참여 음악극 106.98

최우수상 수상금 (5,000,000원 X 1인)

우수상 수상금(1,000,000원 X 3인)

심사위원 (1,500,000원 X 4인)

작곡/작사 보완지원 (15,000,000원 X 1인)

녹음 (10,000,000원 X 1식)

연습공간대여 (2,000,000원 X 3회)

대관료 (1,500,000원 X 2회)

의상대여 (4,000,000원 X 2회)

홍보물제작 (3,000,000원 X 1식)

배경제작 (10,000,000원 X 1식)

총감독 인건비 (5,000,000원 X 1인 X 2개월)

부감독 인건비 (2,500,000원 X 3인 X 2개월)

공연지원인력 (2,000,000원 X 5인)

인력(음향) (1,000,000원 X 1인)

지원인력(안내) (70,000원 X 7인 X 2회)

일인 스토리텔링 연극 23.74

연극공연자 (500,000원 X 30인 X 1회)

공연의상 대여 (150,000원 X 30벌 X 1회)

홍보물제작 (2,000,000원 X 1식)

지원인력(안내) (70,000원 X 32인 X 1회)

왕릉 영화제 및 강좌 20
강사 (2,000,000원 X 4인 X 1회)

진행(사회) (500,000원 X 1인 X 4회)

[표 151] 세부 사업비

Ⅴ추진계획
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대관료 (1,700,000원 X 1식)

지원인력(안내) (70,000원 X 5인 X 4회)

일반 물품 구입 (1,100,000원 X 4회)

홍보물제작 (2,500,000원 X 1식)

지역연계 등불축제 29.24

등불제작 (18,000원 X 135개 X 8회)

행사지원 인력 (70,000원 X 10인 X 5개소)

안내소 설치 (200,000원 X 5개소)

홍보물 제작 (800,000원 X 1식)

행사물품 (900,000원 X 5개소)

왕릉음악회 127.5

최우수상 상금 (3,000,000원 X 4개 왕릉 대상지)

우수상 상금(1,000,000원 X 3인)

심사위원 (2,000,000원 X 4인 X 1회)

작곡 보완 (10,000,000원 X 1인)

녹음 (15,000,000원 X 1회)

공연자 (1,500,000원 X 13인 X 1회)

대관료 (500,000원 X 1회)

홍보물 제작 (2,000,000원 X 1식)

무대장치, 음향시설, 인력 (50,000,000원 X 1회)

안내소설치 (500,000원 X 1개)

안전시설(펜스, 야광봉, 무전기) (3,000,000원 X 1회)

행사물품 (4,000,000원 X 1회)

왕릉 사진전 31.63

작가 초대 (1,000,000원 X 5인 X 1회)

작품 인쇄 (3,000,000원 X 4개소)

홍보물 제작 (630,000원 X 1식)

시설설치 (1,500,000원 X 4개소)

일반 물품 구입 (2,000,000원 X 4개소)

왕릉 미술대전 16

심사위원 (1,000,000원 X 3인 X 1회)

시설 설치 (1,000,000원 X 4개소)

홍보물 제작 (1,000,000원 X 1식)

전시 관련 시설/물품 구입 (2,000,000원 X 4개소)

재실전시 33.2

레고제작 (300,000원 X 20개 X 1회)

테디베어 제작 (800,000원 X 15개)

테디베어 의상 제작 (200,000원 X 15개)

제기 전시(5,000,000원 X 1회)

홍보물 제작 (2,000,000원 X 1식)

설치 (1,300,000원 X 4개소)

아홉가지

소리
11.21

연주자 (1,000,000원 X 9명 X 1회)

안내소 설치 (510,000원 X 1개 X 1회)

지원인력(안내) (70,000원 X 10인 X 1회)

홍보물 제작 (1,000,000원 X 1회)

정원축제 10

강사 (200,000원 X 5인 X 1회)

체험 프로그램 진행 (5,000,000원 X 1회)

지원인력(안내) (70,000원 X 9인 X 1회)

일반물품 구입 (1,370,000원 X 1회)

홍보물 제작 (2,000,000원 X 1식)

정릉의 예술가전시 40 전시 기획 인력 (2,000,000원 X 3개월 X 1인)
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지원 인력 (70,000원 X 10인)

전시 (15,000,000원 X 1회)

교육/답사강사 (500,000원 X 6인 X 1회)

학술행사 진행 (13,000,000원 X 1회)

홍보물 제작 (3,000,000원 X 1식)

야간 기신제 24.95

제례 제관 (200,000원 X 20인)

제례 집례 (300,000원 X 1인)

제례 관련 지원 인력(200,000원 X 10인)

축원문 제작(500,000원 X 1인)

물품 운반(300,000원 X 2인)

의상대여 (50,000원 X 21벌)

제례음식 준비 (2,000,000원 X 1식)

홍보물 제작 (2,000,000원 X 1식)

음향시설대여 (4,000,000원 X 1식)

행사물품(도시락) (10,000원 X 50개)

야간 조명 시설 설치 (8,000,000원 X 1식)

왕의 숲 거닐기 6.84

치유강사 (200,000원 X 5인 X 2회)

지원인력(안내) (70,000원 X 2인 X 6회)

홍보물 제작 (2,000,000원 X 1식)

일반 물품 구입 (2,000,000원 X 1식)

합계 666.29
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1.2. 축제별 사업비

(단위 : 백만원)

사업구분 세부사업명 2017  가을 2018 봄 2018 가을 합계

통합관리

기획 17 17 17 51

홍보 24 12 16 52

일반 관리 30 12 17 59

교육 1 1 1 3

평가 보고서 - - 20 20

소계 72 42 71 185

공통사업

주민참여 음악극 47 32 28 107

일인 스토리텔링 연극 23 - - 23

왕릉영화제 및 강좌 20 - -　 20

지역  연계 등불축제 29 -　 -　 29

왕릉음악회 - 23 105 128

왕릉 사진전 32 - - 32

왕릉미술대전 - 16 - 16

재실 전시 -　 21 11 32

　소계 151 92 144 387

구리시 아홉가지소리 11 - -　 11

성북구
정원축제 - 10 - 10

정릉의 예술가 전시 - - 40 40

노원구 야간 기신제 25 -　 - 25

남양주시 왕의  숲 거닐기 - 7 -　 7

소계 36 17 40 93

합계 259 151 255 666

[표 152] 축제별 사업비
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2. 중장기 일정 수립

§ 현재 사업 대상지인 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시에서는 정기적/부정기적으

로 왕릉 관련 축제를 진행하고 있음. 각 왕릉 축제 기간이 봄(4-5월)과 가을

(9-10월)임으로 그 기간에 포함시키는 것으로 하여 사업기간인 2018년 말까지 

총 세 번(2017년 가을, 2018년 봄, 2018년 가을) 축제를 진행하도록 함

§ 왕릉 음악회나 주민 참여 음악극의 경우 다른 지자체 사업(콘텐츠 교육사업)과 

연관 될 수 있는 프로그램으로 축제 사업 초기 보다는 후기에 배치하여 다른 

지자체와의 협의를 통해 여유시간을 확보할 필요가 있음 

§ 모든 지자체에서 진행하는 공통사업은 세 번의 축제기간 동안 동일한 규모로 

진행하되 각 지자체 대상 프로그램은 각 기간별로 1-2개 프로그램으로 진행함

[그림 140] 조선왕릉 축제 중장기 일정
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3. 교통 및 안전

3.1. 교통

1) 주차장 확보 및 안내

n 주차시설 현황

§ 기존 주차장 외에 임시주차장을 최대한 확보하여 방문 관광객의 주차편의를 도

모하고 교통 혼잡을 최소화함

n 주차시설 운영계획

§ 조선왕릉 축제 행사장과 인접한 공공시설, 교육시설, 기타 부지를 확보하여 주

차장을 운영함

§ 성북구 정릉과 남양주시 사릉의 경우 관람객 주차장이 매우 협소하므로 인접한 

시설 또는 공지를 확보하는 것이 매우 중요함

지역 주차장명 위치 주차면수 주차요금

성북구

정릉 관람객 주차장 아리랑로 19길 116 9 무료

시네마빌딩공영주차장

(아리랑시네센터부설)
아리랑로12길 4 시네마빌딩 99 유료

의릉 관람객 주차장 석관동 산 1-5 43 무료

노원구 태릉 관람객 주차장 화랑로 681 태강릉 35 무료

구리시 동구릉 관람객 주차장 동구릉로 197 110 유료

남양

주시

홍유릉 관람객 주차장 홍유릉로 352-1 88 유료

금곡제1공영주차장 경춘로 883-27 해뜨는성민교회 26 무료

금곡제1노상공영주차장 경춘로양골1길 6 예송빌딩 17 무료

금곡제3노상공영주차장 금곡로19번길 14 동림노인정 43 무료

평내제1공영주차장 남양주시 평내동 588-1 30 무료

평내제1노상공영주차장 평내동 631 19 무료

광릉 관람객 주차장 진접읍 광릉수목원로 354 약 50대 유료

사릉 관람객 주차장 진건읍 사릉로 180 10 무료

[표 153] 지자체별 주차시설 현황

지역 구분 시설 위치

성북구

공공시설 석관동 주민센터 화랑로 296 석관동 주민센터

교육시설

숭덕초등학교 정릉로 279 서울숭덕초등학교

정수초등학교  정릉로24길 58 서울정수초등학교 

이문초등학교 주차장 신이문로 16 서울이문초등학교 

한국예술종합학교 화랑로32길 146-37 한국예술종합학교

기타시설 보국사주차장 성북구 정릉동

노원구

공공시설 공릉2동 주민센터 노원로1길 68 공릉2동청사

교육시설
태랑중학교주차장 화랑로51나길 51 태랑중학교

화랑초등학교 노원구 화랑로 621 

[표 154] 지자체별 주차공간
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§ VIP 주차공간의 경우 조선왕릉과 가까운 주차장 또는 부지로 선정하여 주차공

간을 확보하도록 함 

2) 교통 안내

n 교통안내 요원

§ 주차요원의 경우 주차교육을 통하여 대형·소형 차량을 구분하여 안내가 체계적

으로 주차가 이루어 질 수 있도록 함

§ 주요 주차장 입구뿐만 아니라 주요 진입부 구간에도 주차요원을 배치하여 축제

관람객의 주차편의를 증진시킴

§ 조선왕릉 축제 중 야간에 진행하는 프로그램에 참여하는 참여자들을 위하여 야

간 주차 안내요원도 배치함. 야간주차를 돕는 교통안내 요원의 경우 야광봉과 

반사판이 부착된 옷을 착용하여 안내원의 안전과 주차장 이용객의 편의를 도모

하도록 함

n 교통안내 시설

§ 주차요원들이 없는 구간과 행사장 주요 입구 방향에 주차장 위치, 방향, 정보를 

제공하는 안내보드를 제작하여 배치함

§ 야간에 주차장을 개방하는 지역에 한하여 반사판이 부착된 안내판을 제작하도

록 함

서울여자대학교 주차장 노원구 화랑로 621 서울여자대학교

한국삼육고등학교주차장 화랑로 815 삼육대학교

삼육대학교 주차장 화랑로 815 삼육대학교

기타시설 예수사랑교회주차장 노원로 6 예수사랑교회

구리시 교육시설
동구중학교주차장 동구릉로103번길 75 동구중학교

동인초등학교주차장 동구릉로103번길 37 동인초등학교

남양

주시

공공시설

남양주시청1청사 경춘로 1037 남양주시청

국립수목원주차장 포천시 소흘읍 광릉수목원로 415

남양주시 농업기술센터 주차장
진건읍 사릉로 234-46 남양주시 농업기술센

터

교육시설 평내고등학교 평내로 57 평내고등학교
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3.2. 안전

1) 안전관리

n 조선왕릉 축제 안전관리 매뉴얼 작성

§ 조선왕릉 축제의 안전사고 예방과 긴급 상황 발생에 대비하여 안전관리 매뉴얼

을 작성함. 지자체별 조선왕릉 축제의 규모, 특성, 참가자, 위치, 진행방식을 고

려하여 자체실정에 맞도록 안전관리 매뉴얼을 작성함. 각 지자체별 소방서, 경

찰서, 전기안전공사, 가스안전공사 등의 실무진이 참여하여 축제 안전관리 매뉴

얼 작성에 참여함

§ 긴급 상황 발생에 대비하여 지역안전관리민관협의위원회와 같은 관계 기관과의 

비상연락체계를 사전에 구축함

§ 조선왕릉 축제 진행단계별 시나리오를 작성하여 운영상의 문제점을 미리 검토

하고 안전관리 대책을 마련함

[그림 142] 안전관리 매뉴얼 조직도 예시

n 실무진 안전관리 교육

§ 조선왕릉 축제에 투입되는 주요 인력들을 대상으로 안전관리 지도자 주관 기본

교육을 실시함

§ 교육은 강의실 교육과 현장 교육으로 나누어 실시하며, 실무진들이 안전사고에 

미리 대처 할 수 있도록 함

[그림 141] 교통 안내보드 예시
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n 안전예방 시설 설치 및 인력 운영

§ 안전사고 예방과 긴급사항 발생 시 즉각적으로 대처하기 위하여 행사장 주요 

지점에 안전종합관리부스 설치. 안전사고를 예방할 수 있도록 사고예상 지역에 

표지판을 두어, 방문객들이 인지할 수 있도록 함

§ 안전요원을 배치하거나, 진행요원들을 추가 배치하여, 만일의 사고에 대비할 수 

있는 체계를 확립함. 도로횡단 전기선 안전판설치, 성안과 밖에 공무원과 119 

소방안전요원을 대기시켜 적절한 안전관리 체계를 구축함

n 안전 인력 보험가입

§ 축제기간 안전사고 및 레고, 사진 전시 설치물에 의한 사고를 대비하여 축제 

영업배상보험에 가입하도록 함

§ 축제기간 중 운영감독 및 주요 관계자들을 대상으로 상해사고 보험을 가입하여 

진행요원들의 안전 또한 보장하도록 함

구분 보험사 내용 보장내역

축제 영업배상보험
AIG 축제기간 안전사고 대비 

기획전시 설치물 사고 대비

대인/대불 최대5억

메리츠화재 대인/대불 최대3억

스태프 상해보험
KB손해보험 축제기간 중 주요 진행요원 

상해사고 대비

의료실비

삼성화재 의료실비

[표 155] 조선왕릉 축제 보험예시

2) 의료 및 소방

n 의료 및 소방본부 운영

§ 행사장 내 응급의료 활동, 화재, 긴급 상황 등의 지원을 위한 의료 및 소방본부 

부스 운영. 지자체별 보건소의 협조를 통하여 의무요원 배치하며, 아울러 비상

약품, 휠체어, 보조기구 등을 준비함

n 의료 및 소방시설 설치

§ 문화재 구역에서의 화기류 사용은 엄격히 금지되어 있으므로 축제 중 철저한 

예방을 위하여 소방 및 의료 인력들의 순환 점검 실시

[그림 143] 의료 및 소방 안전체계 조직도 예시

3) 실종아동 관리

n 실종아동 센터 운영

§ 의료 및 소방본부 부스와 가까운 곳에 실종아동 센터 부스를 설치하여 미아의 

보호, 보호자 확인, 인계 등의 업무를 수행하도록 함
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§ 실종아동이 발생했을 때 지속적인 안내방송을 실시하여 축제 참여자와 아동 보

호자들이 신속하게 대처할 수 있도록 함

§ 실종아동 센터에 아동들이 보호자를 기다릴 수 있는 공간을 설치하고, 음료 및 

간식을 비치하여 실종아동들이 편안하게 보호자를 기다릴 수 있는 환경을 조성

함

n 미아예방 프로그램 

§ 미아방지 센터에서 아동용 명찰 배포하여 축제에 참여하는 아이들이 보호자에

게 돌아갈 수 있도록 함

§ 미아방지 센터를 방문하는 보호자와 아이들을 대상으로 실종아동신고 장소 및 

대처방안에 대한 설명서를 배부함

§ 개인정보 보호를 위해 명찰의 뒷면에 아동의 정보를 기재하도록 하며, 명찰 앞

쪽에 명찰의 용도를 기재하여 미아를 발견한 사람이 빠르게 대처 할 수 있도록 

디자인함

[그림 144] 실종아동 명찰 앞 (예시) [그림 145] 실종아동 명찰 뒤 (예시)

4) 장애인 편의

n 장애인 편의시설 (barrier-free)

§ 장애인 및 고령자 등의 사회적 약자들이 축제에 참여하였을 때 불편을 겪을 수 

있는 턱이 높은 행사장을 조성하지 않도록 함. 조선왕릉 축제 주차장 공간 중

에 일부를 장애인 주차장으로 사용하여 사회적 약자들이 축제장을 쉽게 방문할 

수 있도록 함 

§ 장애인 및 고령자를 위한 공연 관람석 지정 및 관람료 할인 진행

n 이동편의 버스 운영 : 지자체별 조선왕릉 축제 이동지원

§ 지자체별 장애인복지관 지원을 통하여 장애인 이동 버스를 운영함

§ 각 지역별 장애인복지관에서 운영되고 있는 무료셔틀버스 노선에 한시적으로 

축제 진행 장소 구간을 추가하여 운행함. 기존의 무료셔틀버스 노선에서 크게 

벗어나지 않도록 관련기관과의 협의 후 진행함



지역 지원기관 대수 운행코스 지원시간

성북구 장애인복지관 1
장애인 복지관->

무료셔틀 정릉/의릉구간 추가 운영
셔틀지원시간

노원구
서울시립북부장애인

종합복지관
1

서울시립북부장애인종합복지관 ->

무료셔틀 태릉구간 추가 운영
셔틀지원시간

구리시 장애인종합복지관 1
구리시장애인종합복지관 ->

무료셔틀 동구릉구간 추가 운영
셔틀지원시간

남양주시 장애인종합복지관 2
남양주시장애인복지관 ->

무료셔틀 사능입구역/홍유릉 구간추가운영
셔틀지원시간

[표 156] 장애인버스 운행코스 예시

[그림 146] 남양주 무료셔틀 예시 [그림 147] 무료셔틀 예시

출처 : 남양주시장애인복지관 출처 : 대안언론

5) 우천 시 대책 현황 

§ 외부 행사의 경우 우천 시에 대한 대비책도 같이 수립함. 행사일 전일 기준으

로 다음날 행사의 진행 유무를 결정하며, 시간당 강수량에 따라 내부 협의 후 

행사 진행여부를 결정함

§ 우천 시에도 행사를 진행할 경우 행사천막 추가 설치, 우의 준비 등 대비계획

을 실행함. 특히 감전사고 예방을 위한 전력 계통의 수시점검 및 방수처리를 

철저히 대비하여 진행함. 진행하지 않을 경우 행사 취소를 SNS/문자/전화 등을 

통해 되도록 빨리 공유하도록 함
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4. 평가체계 구축

4.1. 축제 평가의 의미

§ 평가(evaluation)란 동기와 목적에 근거한 특정 활동의 가치를 말하는 것으로 

콘텐츠 실현분야에서 적용될 수 있음. 축제평가란 하나의 축제 또는 소수의 축

제들의 세부내용에 대한 평가 혹은 특정 개최목적을 달성하고 있는지의 여부를 

판단하기 위해서 수행하는 것임

§ 축제개발에 대한 지자체의 관심이 커지고 있는 시점에서 새로운 관광자원으로

서의 가치를 부여하고, 지역축제를 활성화시키기 위해서는 축제의 세부사업에 

대한 올바른 이해와 평가를 진행하여 효과적인 대안을 제시하는 것이 필요함

4.2. 축제 평가의 목적과 필요성

§ 축제 평가 시스템을 구축하여 체계적이고 객관적인 평가를 진행하고 그 결과를 

공유하도록 함. 축제 평가의 근본 목적은 축제를 구성하는 전반적인 과정에서 

발생할 수 있는 문제점을 찾아내고, 이를 해결할 수 있는 대비책을 제시하고자 

하는 것임

§ 다양한 축제가 개발되고 또 운영되고 있음에도 불구하고 참여자를 만족시키는 

축제의 질적 수준은 향상되고 있지 않음. 합리적인 평가시스템의 도입으로 축제

의 현 상황을 객관적으로 바라볼 필요가 있음. 축제 평가의 결과물을 검토하여 

단계별로 축제의 기획, 운영의 수준을 높일 필요가 있음 

4.3. 축제 평가의 방법

§ 크게 세 가지 방식으로 진행하는데, 모니터링 평가, 직접 경제효과 분석, 참가 

인원수 조사 분석임. 

§ 모니터링 평가는 축제 참가자의 설문조사를 포함한 관찰 모니터링 방식으로 진

행함. 직접 경제효과 분석은 실제 참가자의 지출 비용과 참가자 수를 환산한 

총 소비 지출액을 근거로 함. 참가 인원수 조사 분석은 시간대별 축제 참가자 

수를 조사하는 방식임.

§ 직접 참여 방식과 문헌 분석 방식을 적절히 혼합하여 축제 평가의 객관성과 합

리성을 최대화하고 이후 축제 운영 방식을 제고하는 기초적 자료로 활용함

4.4. 모니터링 평가

§ 평가의 객관성과 합리성을 위해 외부 평가와 내부 평가가 포함된 균형성과표

(SBSC: Balanced Score Card) 방식을 활용함. 축제 평가는 축제 기간 동안 

진행하는 세부 사업별로 진행함 

§ 균형성과표 방식은 성과 관점, 방문객 관점, 내부 프로세스 관점, 성장 관점으

로 나누고 이를 다시 세부차원으로 나누어 총 20개 항목을 10점 척도로 측정하

도록 함. 성과 관점, 내부 프로세스 관점, 성장 관점은 외부 평가에 해당되고 

방문객 관점이 내부 평가에 해당됨. 정성 평가의 오류를 최소화하기 위해 다양

한 평가항목을 사용하고 항목별 가중치를 부여하여 평가항목간의 차이를 줄이

Ⅲ기본구상
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도록 함. 

§ 평가점수 산정방법은 성과 관점(50점), 방문객 관점(50점), 내부 프로세스 관점

(50점), 성장 관점(50점)을 합산하여 총점 200점을 부여하는 방식으로 함

§ 세부 사업별 축제 평가는 외부 평가담당자(1명)와 참여자 설문조사 담당자(2명)

가 한 팀이 되어 진행하도록 함

1) 평가 항목 선정

§ 균형성과표(BSC)에 의해 네 가지 관점으로 각 5 문항씩 총 20문항을 선정했음. 

각 평가항목은 중요도에 따라 가중치가 부여되어 총 점수는 항목별로 다르게 

분포되었음. 가중치는 축제의 정체성과 운영의 원활함에 가장 큰 의미를 두는 

방향으로 부여하도록 함

§ 네 가지 관점은 모두 동일하게 총점 50점으로 각각의 관점이 중요도에서 차이

가 없음을 보여주고 있음

2) 평가 결과 활용

§ 균형성과표 방식으로 환산된 평가 점수를 바탕으로 사업 평가를 진행함

§ 총점 200점을 기준으로 상위 90%이상 점수(180점 이상)는 ‘현상 유지’, 상위 

71~89% 점수(142~179점)는 ‘보완 일부 필요’, 70% 이하 점수(140점 이하)는 

구분 평가항목 점수 가중치 총점수

성과 관점

참가자 수 5 1 5점

사업 주제에 충실성 여부 5 1 5점

예술성 및 교육효과 5 3 15점

역사 및 민속적 표현의 정확성 5 2 10점

관광효과 5 3 15점

총점 50점

방문객 관점

사전 홍보 5 1 5점

기본 편의시설(화장실, 주차장) 5 1 5점

재방문 의향 5 3 15점

프로그램 만족도 5 3 15점

상품(기념품, 특산품, 음식)의 품질 5 2 10점

총점 50점

내부프로세스 

관점

조직 체계 구성의 적정성 5 1 5점

인적자원 활용(자원봉사 등) 5 3 15점

기록 시스템 운영(촬영, 동영상, 문헌) 5 1 5점

안전관리 시스템 구축 5 3 15점

민관협력 체계 구축 5 2 10점

총점 50점

성장 관점

전통문화 교육 효과 및 체험 효과 5 1 5점

지역역사문화유산의 정체성 제고 5 3 15점

사업 담당자 업무 만족도 5 2 10점

지역 문화예술인 참여 5 3 15점

평가 시스템 구축 5 1 5점

총점 50점

[표 157] 균형성과표에 의한 평가 항목 선정
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‘전면적 보완 필요’로 구분하여 각각의 대비책을 제안하도록 하는 근거로 삼음 

§ 상위 89% 이하 점수가 나올 경우, 본부 차원에서 사업 평가 회의를 열어 기

획, 운영에 대해 전반적인 검토와 수정을 진행하여 다음 사업에서 반드시 반영

되도록 함

구분 점수대 결과 활용

상위 90% 이상 180~200
사업 현상 유지

만족도 유지

상위 71~89% 142~179

사업 평가회의 진행

보완 사항 정의 및 대비책 수립

평가 결과 반영 여부 확인

상위 70% 이하 0~140

사업 평가회의 진행

기획, 운영 담당자 대상 업무 수정 협의

평가 결과 반영 여부 확인

[표 158] 평가 결과 활용 예시

4.5. 직접 경제효과 분석

§ 축제의 세부사업이 실제 지역에 미치는 영향을 평가하기 위해 직접 경제효과 

분석을 진행할 필요가 있음. 직접 경제효과는 축제에 참여하는 관광객이 그 지

역 축제에 참가하여 직접 지출하는 비용과 숙박비, 교통비, 식비, 관광 상품이

나 특산품의 구입, 인근 지역에 대한 관광 등 관광소비가 직접적으로 관련된 

산업에 미치는 경제적 효과를 가리키며 1차 효과(primary effect)라고도 말함. 

축제의 지역경제효과를 측정하기 위해서 주로 방문객들의 지출경비와 지역투입, 

지역산출기법에 의한 산업연관분석 방법이 주로 이용되고 있음.

§ 경제 직접 효과 산출방식은 외부에서 유입된 관광객의 총 지출액과 지역주민 

방문객의 총 지출액을 합산한 금액을 기준으로 진행함. 1인당 평균 소비 지출

액을 방문객의 수로 곱해 진행함으로 1인당 소비 지출액은 축제의 경제효과를 

추정하기 위한 기초자료로 사용됨

축제 직접 경제효과

Ÿ 경제효과 = 외래 관광객 총 소비 지출액 + 지역주민 관광객 총 소비 지출액

Ÿ 외래 관광객 총 소비 지출액 = 외래 관광객 1인당 소비 지출액 × 외래 관광객 수

Ÿ 지역주민 관광객 총 소비 지출액 = 지역주민 관광객 1인당 소비 지출액 × 지역주민 관광객 수

§ 1인당 소비 지출액은 ① 축제 장소에서 지출한 교통비(주차비, 연료비, 택시비 

등) ② 숙박비 ③ 유흥비(노래방, 당구장, 술값 등) ④ 식음료비(식대 및 음료

비) ⑤ 소필비(문화상품 구입비 등) ⑥ 기타비용 등 6가지 항목이 포함됨

4.6. 참가�인원�수�조사�분석
§ 축제의 세부사업에 참여 하는 인원을 정확히 집계하는 것이 어렵다는 점을 감

안하여 사회과학분야에서 널리 활용하고 있는 방법인 표본추출 방법을 활용하

여 보다 신뢰성 있는 집계 방법을 운영함

§ 가장 최근에 널리 활용되고 있는 축제장 방문객 수 집계 방법인 티렐-이스멜 

(Tyrell & Ismail)방식을 제안함. 축제장에서 계수기(Stopwatch)를 이용하여 출

입구로 입장하는 방문자들을 시간대별로 집계하여 역산하는 방법임. 이 집계방
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식은 최근에 우리나라 대부분의 축제장에서 방문객의 수를 측정하는 보편화된 

방법임. 객관적인 집계가 가능하며 실시간 모니터링이 가능하다는 장점을 가지

고 있으나 무인기 설치를 위한 추가 설비작업이 필요하다는 단점을 가지고 있

음

§ 유인 집계 방식은 핸드계수기를 활용하여 계수원이 직접 확인하는 방식임. 계수 

장소를 사전에 명확히 정의하고 진행할 필요가 있는데, 티렐-이스멜 방법처럼 

추가의 설비가 필요 없는 참가객 집계 방식임. 계수 요원의 숙련도에 따라 집

계 결과가 차이가 나는 단점이 있음

§ 유료 프로그램의 경우 판매된 티켓 수를 산정하여 참가객의 수를 집계할 수 있

음. 별도의 장치가 없어도 산출이 가능하다는 장점이 있으나, 무료 티켓, 초대

권의 수의 경우 집계가 어렵다는 단점이 있음

[그림 148] 무인측정계수기

출처: 도민일보
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5. 인적자원관리

§ 인적 관리 체계는 축제가 진행되는 지자체 담당 공무원, 축제 관련 외부전문가, 

조선왕릉 관리소, 자문위원회, 자원봉사센터, 청소, 의료 등을 지원해주는 외부

기관으로 구분됨.

§ 사무국은 이러한 인적자원 및 기관들을 유기적으로 연계하고 지원하는 역할을 

담당하며, 조선왕릉 축제의 전반적인 준비와 운영 관리를 함

[그림 149] 인적자원 관리 쳬계도

5.1. 운영사무국

§ 운영사무국은 조선왕릉의 전반적인 시즌별 축제를 연계 지원하여 조선왕릉만의 

특색 있는 축제로 활성화시킴으로써 지역주민의 삶과 질을 향상시키고 조선왕

릉 축제를 성공적으로 운영하는데 목적이 있음. 

§ 운영사무국을 중심으로 의사소통이 일원화됨에 따라 축제 준비기간과 운영기간

에 발생할 수 있는 불필요한 업무증가를 방지할 수 있음, 축제 운영을 전담하

는 상주직원을 배치하여 축제의 준비, 운영, 결산에 이르는 통합적 업무를 진행

하도록 함

§ 일회성 축제가 아닌 3회에 걸쳐 축제가 진행(2017~2018년)되는 특수 상황임으

로 별도의 사무국을 추가로 설립하기 보다는 전문기획 및 운영업체와의 계약을 

통해 진행하는 것이 효과적임 

§ 축제 진행 사무국은 4개 지자체(성북구, 노원구, 구리시, 남양주시)의 담당 공무

원, 축제전문가, 홍보전문가와 같이 회의를 하여 의견협의를 함
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[그림 150] 사무국 조직과 업무

§ 축제운영에 관여하는 사무국, 지자체 담당장, 전문기관은 정기적으로 운영에 대

한 기획, 검토를 협의함. 축제 기간이 끝난 후에 운영사무국과 자문위원회 회의

를 진행하여 축제에서 미흡했던 점과 잘했던 점을 논의한 후 다음 시즌의 축제

가 더 발전 될 수 있도록 함

5.2. 자문위원회 : 축제 관련 전문가 집단 포함

§ 전문적인 축제 운영, 홍보, 문화상품개발 등에 대한 전문가의 자문을 받아 조선왕

릉 축제 사업에 적용함. 축제 운영에 대한 모니터링 정보를 공유하며 단계별 축

제 운영의 발전을 도모함. 운영사무국과의 정기적인 회의를 통하여 조선왕릉의 

의미와 전통성을 지키며 축제를 진행할 수 있도록 프로그램 별 세부 사업내용에 

대한 조언을 하는 역할을 함

§ 자문위원회는 공연예술, 축제운영, 홍보, 문화상품 전문가 4명으로 구성하며 조선

왕릉 축제 운영, 세부사업, 모니터링 등에 대한 전문적인 자문을 함

구분 회의� 시기 참석자 회의� 내용

2017 가을 (1회)

축제 2개월 전
사무국

조선왕릉관리소

지자체 담당자

자문위원회 

관련 외부기관

준비사항, 세부사업 진행사항 검토

축제 1개월 전 진행사항 검토

축제 폐막 15일 후 사무국, 지자체 담당자 축제 평가 및 발전방향 제시

2018 봄 (2회)

축제 2개월 전
사무국

조선왕릉관리소

지자체 담당자

자문위원회 

관련 외부기관

준비사항, 세부사업 진행사항 검토

축제 1개월 전 진행사항 검토

축제 폐막 15일 후 사무국, 지자체 담당자 축제 평가 및 발전방향 제시

2018 가을 (3회)

축제 2개월 전
사무국

조선왕릉관리소

지자체 담당자

자문위원회 

관련 외부기관

준비사항, 세부사업 진행사항 검토

축제 1개월 전 진행사항 검토

축제 폐막 15일 후 사무국, 지자체 담당자 축제 평가 및 발전방향 제시

[표 159] 운영사무국 회의 일정 예시
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구분 이름

공연 예술 전문가 윤기철 감독 (궁중문화축전)

축제 운영 전문가 정강환 교수 (배제대학교)

홍보 전문가 김희진 교수 (연세대학교)

문화상품 개발 조기상 대표 (FENOMENO)

[표 160] 자문위원회 전문가 예시

5.3. 주민참여

§ 주민참여는 프로그램 참여, 자원봉사활동, 서포터즈 활동으로 구분됨. 프로그램 

참여의 경우 주민참여 음악극과 같은 사업에 직접 참여하는 방식을 말하며, 자

원봉사활동은 지역 내 행사장에서 안내, 기록 등의 역할을 수행하는 것을 말함. 

서포터즈 활동은 SNS에 조선왕릉 축제 사업에 대한 소식, 참여후기 등을 기재

하여 조선왕릉 축제를 홍보하는 역할을 말함

구분 참여 내용

프로그램 참여 프로그램의 공연자로 참여

자원봉사 활동
지역 내 사업에서 자원 봉사로 활동

(안내, 기록 등)

서포터즈 활동
온라인 사업 홍보 포스팅(SNS)

프로그램 참여 후가 포스팅

[표 161] 주민참여 종류 및 내용

§ 프로그램에 실제 참여하는 방식의 경우 공연 자체와 공연기록이 주민 참여의 

혜택이 될 수 있으나 자원봉사 활동, 서포터즈 활동의 경우 추가의 혜택이 필

요함. 따라서 자원 봉사자와 서포터즈에게 축제 관련 문화상품(티셔츠, 에코백 

등)을 지급해서 차별화된 혜택을 줌

§ 또한 주민자치회나 자원봉사단체의 참여 뿐 아니라 지역 내 특화된 단체(사진 

클럽 등)들의 참여를 독려하여 능력에 맞는 참여 활동을 할 수 있도록 함

지역 구분 단체명

성북구
사진동호회 성북구 사진작가회

봉사단체 성북구 자원봉사센터, 성북전우회

노원구
사진동호회 노원구 사진작가회

봉사단체 노원구 자원봉사센터, 노원구 모범운전자회, 해병전우회

구리시
사진동호회 구리시 사진동호회 우자클럽

봉사단체 구리시 자원봉사센터, 구리시고엽제전우회

남양주시
사진동호회 남양주사진동호회

봉사단체 남양주시 자원봉사센터, 해병대남양주시전우회

[표 162] 주민참여 단체 예시
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5.4. 자원봉사자

§ 자원봉사자는 축제 진행인력을 확보하고자 하는 목적과 함께 지역의 참여자라

는 관점에서 중요한 부분임. 자원활동가 운영을 통해서 긍정적인 축제 홍보 효

과를 기대할 수 있으며, 자원봉사자들의 자발적인 축제 참여를 통하여 지역문화

유산인 조선왕릉에 대한 자긍심을 고취할 수 있음

§ 자원봉사자 섭외는 각 자치단체의 자원봉사센터 및 주민센터에 자원봉사 관련 

글을 게시하여 자원봉사자를 모집하며, 중·고등학교의 경우 자원활동 인증서를 

발급하여 축제 자원봉사 활동에 참여하도록 유도함. 또한 대학교의 경우 봉사 

동아리를 중심으로 자원봉사자 홍보를 진행하고, 사회봉사 학점인정 제도와 함

께 연계하여 학생들의 참여를 이끌어냄

§ 자원 봉사자 교육은 조선왕릉 축제내용, 자원봉사자의 의미 및 자세, 자원봉사

자 배치 및 출근시간, 사후관리, 질의응답 순으로 진행하며, 교육을 이수 받은 

학생에 한하여 봉사시간 1시간을 인정해줌. 교육이 끝나고 난 뒤 자원봉사자들

의 업무를 배정함

지역 구분 기관

성북구

센터 및 단체 성북구 자원봉사센터, 주민센터

중·고등학교

동구여자 중학교, 홍익사대부속고등학교, 동구여자 중학교, 동구 마케팅고등

학교, 삼선중학교, 경신중학교, 서울과학고등학교, 서울국제고등학교, 성신여

자중·고등학교, 개운중학교, 고려대학교사범대학부속고등학교

대학교 동아리

고려대학교 해비타트/자진근로반, 국민대 봉사동아리 레오/꼬마사랑/LIA, 한

성대 나래/별조각/해랑사리우/유스호스텔, 성신여대 젊새/솜사탕/도담, 서경

대 자몽/더삶, 동덕여대 콩콩/날빛

사 회봉사학 점

인정 대학교
국민대, 서경대, 한성대

노원구

센터 및 단체 노원구 자원봉사센터, 주민센터

중·고등학교

태랑중학교, 공릉중학교, 한별초등학교, 별내고등학교, 화접초등학교, 공연초

등학교, 경기기계공업고등학교, 한천중학교, 중평중학교, 불암중학교, 혜성여

자고등학교, 서라벌고등학교

대학교 동아리
서울여대 봉사바롬이/한울회, 광운대 두윗/세상사람들, 삼육대 굿나누미스/ 

다슬누리/드림위드봉사단, 인덕대 사나래, 

사 회봉사학 점

인정 대학교
서울과학기술대,서울여대,인덕대

구리시

센터 및 단체 구리시 자원봉사센터, 주민센터

중·고등학교
동구중학교, 인창초등학교, 구리여자고등학교, 수택고드학교, 교문중학교, 구

리중학교, 토평고등학교, 장지중학교, 서울삼육고등학교, 장지중학교

남양주시

센터 및 단체 남양주 자원봉사센터, 주민센터

중·고등학교

금곡중·고등학교, 평내중학교, 장내중학교, 평내고등학교, 평내중학교, 판곡

고등학교, 호평고등학교, 호평중학교, 광릉중학교, 광동중학교, 풍양중학교, 

주곡중학교, 진접중학교

[표 163] 자원 활동 참여기관 예시
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[그림 151] 자원봉사자 교육과정 예시

§ 자원봉사자의 경우 일반 보조인력과의 구분을 위하여 자원봉사자용 ID카드와 

티셔츠를 따로 준비하도록 하며, 축제가 끝난 후 상품으로 지급하도록 함

[그림 152]  자원봉사자 ID 카드 [그림 153] 자원봉사자용 생활한복 제시

 출처 : LEESLE

§ 자원봉사를 진행하는 사람들이 쉴 수 있는 공간을 마련하여 자원봉사자들에게 

체력적 부담을 덜 수 있도록 지원함

5.5. 상시 안내 인력

§ 안내 인력의 경우 자원봉사자가 아닌 전문 안내인을 배치하여 체계적인 안내 

및 축제 진행을 지원하도록 함. 의료, 안전 분야를 통합한 종합 안내소 기능을 

강화하여 비상상황에도 대처할 수 있는 지원 체계를 구축함

§ 기존의 집합적인 축제 운영과 달리 세부사업별 일정과 지원 규모가 다르기 때

문에 동일한 안내 인력을 유지할 필요가 있음. 대표 안내 전화를 설치하여 조

선왕릉 축제 안내 및 통합적인 관리가 이루어 질 수 있도록 함
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§ 상시로 진행되는 전시프로그램을 제외한 나머지 세부사업이 진행될 때 사업 대

상지에 안내 부스를 설치하여 관람객들에게 축제 안내, 의료, 안전에 대한 종합

안내 및 대처가 이루어 질 수 있도록 함

구분 업무 인원수

안내

Ÿ 축제 참가객 대상 프로그램 안내

Ÿ 인쇄물 배포

Ÿ 외국인 대상 통역 안내

내부 행사인 경우: 2~3명

외부 행사인 경우: 3~15명

주차 안내
Ÿ 주차장 안내

Ÿ 교통 통제 지원
내/외부 행사 규모에 따라 5~10명

행사 진행 보조
Ÿ 프로그램 행사 지원

Ÿ 공연자 관리
내/외부 행사 규모에 따라 5~10명

[표 164] 상시 안내 인력 업무 및 인원수 예시

5.6. 청소 인력

§ 조선왕릉 축제 행사장 주변 쓰레기의 신속한 수거조치를 위한 청소인력을 편성

하고 운영하여 쓰레기 없는 조선왕릉 축제를 진행하도록 함. 공연장, 강연장의 

경우 기존의 청소인력을 활용하여 새벽 및 심야시간대 쓰레기를 집중 수거할 

수 있도록 청소관리를 진행하며, 주말 및 공휴일의 경우 청소인력을 증원배치 

하여 관람객의 불편을 최소화 할 수 있도록 함

§ 이동쓰레기통은 관람객들이 많이 이동하는 구간에 배치하며, 행사장에 비치되어 

있는 이동쓰레기통의 내용물을 신속하게 수거하기 위한 상시 청소반을 운영함. 

또한 조선왕릉 축제 방문객에게 개인쓰레기봉투를 지급하며 쓰레기 되가져가기 

홍보를 종합안내소에서 진행하여 조선왕릉 축제 행사장의 쾌적한 환경을 유지

할 수 있도록 함

§ 근무인력은 지자체의 성북구 청소행정과, 노원구 자원순환과, 구리시 자원행정

과, 남양주 자원순환과의 인력 및 장비를 지원받고, 충원이 필요한 지역 및 장

소는 외주업체를 선정하여 진행함

구분 청소 시간

새벽 순찰 및 쓰레기 수거 Ÿ 4:00~7:00

심야 순찰 및 쓰레기 수거 Ÿ 20:00~23:00

이동쓰레기통 수거

(조선왕릉에서 주간에 진행하는 프로그램)

Ÿ 1차 : 9:00~11:00

Ÿ 2차 : 13:00~15:00

Ÿ 3차 : 17:00~19:00

이동쓰레기통 수거

(야간에 진행하는 프로그램)
Ÿ 19:00~21:00

[표 165] 청소인력 운영 예시

5.7. 의료지원 인력

§ 지자체 보건소장 및 소방서장에게 행사명, 일시, 장소, 참석대상, 배치장소 등을 

기재한 공문을 발송하여 응급의료인력이 현장에 지원될 수 있도록 함

§ 외부에서 진행되는 행사의 경우 참가객들을 위한 의료지원 인력을 하며, 지자체 
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보건소 또는 대형병원 간호사, 119구급대원을 중심으로 행사 진행시 발생할 수 

있는 응급상황에 대비하도록 함

§ 외부 대형 행사의 경우 종합안내소 당 1명 이상의 간호사와 응급차 1대를 상주

하게 하여 축제 관람 중 발생 할 수 있는 응급상황에 빠르게 대처 할 수 있는 

환경을 조성함

지역 구분 기관명 인원

성북구

보건소 성북구보건소

Ÿ 종합안내소 당 1명이상 간호사

Ÿ 종합안내소 당 응급차 1대 상주

소방서 성북소방서, 돈암119안전센터

대형병원 고려대학교 안암병원

노원구

보건소 노원구보건소

소방서
노원소방서, 상계119안전센터, 

수락119안전센터, 공릉119안전센터

대형병원
을지대학교 을지병원, 

인제대학교상계백병원

구리시

보건소 구리시보건소

소방서 구리소방서, 인창19안전센터

대형병원 한양대구리병원

남양주시

보건소 남양주시보건소

소방서

남양주소방서, 화도119안전센터, 

오남119안전센터, 

와부119안전센터, 

진접119안전센터, 

금곡119안전센터, 

평내119안전센터, 가운119안전센터

대형병원 현대병원

[표 166] 의료지원 인력 지원기관 및 인원 예시

5.8. 지속가능성을 위한 상설운영체계

§ 본 사업은 사업기간과 예산이 정해진 일종의 프로젝트성 사업임. 사업 기간 이

후에도 본 사업이 지속적으로 운영되기 위해서는 운영주체가 상설화되어 사업

을 이끌어 나갈 필요가 있음. 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련 사업에 참여한 

시민 및 지역주민, 지역문화단체, 전문가, 문화예술인들이 조합원으로 참여하는 

사회적협동조합의 형태가 사업의 비영리적 비전과 지속가능성 관점에서 적절한 

형태가 될 수 있음

§ 사회적협동조합은 일반 협동조합이 가지고 있는 영리목적과 달리 비영리목적을 

가지고 있으며, 기업의 형태를 가지고 있지만 자본주의 기업보다 공익적인 가치

와 책임이 강조된 기업임. 2012년부터 시행되는 ‘협동조합기본법’에 의해 금융, 

보험업을 제외한 모든 분야에서 협동조합 설립이 가능해짐에 따라 사회적협동

조합 설립은 더욱 쉽게 진행되고 있음
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같음점 다른점

Ÿ 최소 설립인원 5일

Ÿ 1인 1표의 민주적인 의결권

Ÿ 가능한 사업분야

Ÿ 조합원 자격요건

Ÿ 사회적협동조합은 협동조합에 비래 

Ÿ 공익적인 가치와 목적 강조(협동조합기본법 제2조 3항)

Ÿ 사회적협동조합은 전체사업 중 공익적 사업을 

   40% 이상 운영하여야 함

Ÿ 사회적협동조합은 조합원 배당이 금지되며, 

   잉여금 적립금도 협동조합의 10% 보다 높은 30% 적립

[표 167] 일반 협동조합과 사회적협동조합

§ 사업에 참여한 다양한 분야의 조합원으로 구성된 사회적협동조합을 결성하며 

조선왕릉 관련 사업 운영에 주도적 역할을 함으로써 사업의 전문성과 지속가능

성을 확보하게 됨. 동시에 안정적인 운영체계의 존재로 인해 추가로 지역주민과 

지역단체의 참여를 이끌어 낼 수 있는 기대효과를 가지고 있음

[그림 154]  사업운영 주체 
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6. 홍보 및 안내 계획

6.1. 홍보전략

1) 단계별 홍보 

단계 홍보내용

축제 2개월 전

∙ 조선왕릉 문화벨트 사업 홈페이지, 블로그, SNS 개설을 통한 홍보

∙ 고속도로, 국도 등 주요 접근로의 육교에 현수막 설치

∙ 지자체 별 건물 외벽, 전광판 지하철 자체 운영 매체 등을 활용한 옥외

  광고 진행

∙ 지하철역, 초·중·고등학교, 대학교, 여행사, 관광안내소, 호텔, 여행사 등

  에 포스터 배포

축제 1개월 전

Ÿ 버스정류장, 버스 외부광고 등을 활용한 옥외광고 진행

∙ 지자체 초·중·고등학교에 조선왕릉 축제 행사홍보 공문 발송

∙ 주요 인사 초청장 발송

Ÿ 신문 및 TV 등 언론매체 홍보

축제 15일 전

∙ 조선왕릉 지역 내 주요지점에 현수막, 포스터 설치

∙ 지역 유관기관에 배너기 설치

∙ 버스 외부 광고기재 란에 홍보물 게시

∙ 축제 상품을 활용한 홍보

∙ SNS 사전 홍보 이벤트

축제기간

∙ 조선왕릉 행사장 현수막, 포스터, 배너기 설치

∙ 조선왕릉 입구, 행사장 입구, 동사무소, 홍보부스 등에 리플렛 진열

∙ 언론 기자들의 취재를 통한 현장 홍보

∙ 축제전용 SNS에 축제 진행사항 개제 및 이벤트 실행

[표 168] 단계별 홍보 계획 예시

2) 홍보물 유형

§ 인쇄물 : 조선왕릉 축제 일정 및 안내도 등을 수록한 포스터, 리플렛, 배너기, 

현수막, 초청장

§ 설치물 : 조선왕릉 축제 일정 및 장소 등을 수록한 현수막, 배너기, 홍보부스

6.2. 홍보방법

1) 오프라인 홍보 

n 현수막

목적 조선왕릉 축제 방문객들에게 일시 및 진행 장소에 대한 정보 제공

사업기간(일정) 축제 2개월 전 ~ 축제기간

수량 70개

§ 조선왕릉 축제 주제, 일시, 장소 등의 정보로 구성함. 대형 현수막의 경우 각 

지자체 구청 및 시청 건물에 축제 1개월 전부터 축제가 끝날 때 까지 걸어두어 

시청을 방문하는 사람과 지나치는 다수의 사람들에게 노출 될 수 있도록 함
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[그림 155] 대형현수막 디자인 [그림 156] 대형현수막 홍보 예시

§ 축제 진행 1개월 전부터 고속도로, 국도 등 주요 접근로의 육교에 현수막을 설

치하여 반복 노출 되도록 함. 또한 지자체의 아트센터, 주요 시설물 주변에도 

설치하여 조선왕릉 축제가 홍보될 수 있도록 함

[그림 157] 현수막 예시

§ 조선왕릉 행사 구간에 가로현수막을 축제 15일 전에 설치하여 조선왕릉 축제에 

대한 홍보를 진행함과 동시에 축제 진행 구간 표시 목적으로 사용함

[그림 158] 가로등 현수막 [그림 159] 가로등 현수막
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n 배너기

목적 조선왕릉 축제 세부 프로그램 홍보 및 정보 제공 

사업기간(일정) 축제 15일 전 ~ 축제기간

수량 130개

§ 조선왕릉 축제의 주제, 일시, 장소, 홈페이지, 페이스북 등의 기본적인 정보를 

제공함

§ 조선왕릉 축제 진행현장 및 세부 프로그램 진행 장소에 프로그램 일정, 장소 

등의 정보를 제공하는 배너기를 설치함. 메인 배너기는 각 지자체 구청 및 시

청 주요 출입구에 축제 진행 15일 전부터 설치하며, 세부사업별 배너기는 사업

이 진행되는 축제 진행 장소에 당일 설치함

           

[그림 160] 배너기 설치 예시

n 옥외 광고

목적 주요 시설들을 활용한 조선왕릉 축제 홍보

사업기간(일정) 축제 1개월 전 ~ 축제기간

§ 조선왕릉 축제 2개월 전부터 소개, 일시, 장소, 프로그램 일정 등의 정보가 기

재된 홍보물을 지자체 별 건물 외벽, 전광판(칼라), 고속도로 광고판에 게시해

서 다수의 사람들에게 노출 될 수 있도록 함

§ 지자체 별 건물 외벽의 경우 각 지자체의 구청 및 시청의 외벽에 현수막 형태

로 설치하며, 전광판의 경우 조선왕릉 축제에 대한 영상을 홍보하도록 함. 고속

도로 광고판의 경우 지정된 형태의 광고물을 제작하여 게시하도록 함. 모든 광

고물은 동일한 디자인으로 구성하여 조선왕릉 축제에 통일성과 신뢰성을 높이

는 역할을 함



196

[그림 161] 지하철tv 광고 예시 [그림 162]전광판 예시

                              출처 : 애드카운티          출처 : 도로교통공단

n 대중교통 홍보

목적 버스 이용객 및 차량 이용객을 대상으로 한 홍보

사업기간(일정) 축제 1개월 전

§ 버스 내부 TV와 지하철 TV광고의 경우 조선왕릉 축제 1개월 전 소개, 일시, 장

소 등의 기본적인 정보를 제공하는 홍보영상을 게시하고, 축제 진행기간에는 세

부프로그램에 대한 소개 및 서포터즈가 찍은 SNS 사진 및 영상을 활용한 홍보

영상을 게시함

§ 버스 정류장광고 및 지하철 내부 광고의 경우 사람들이 많은 관심을 가질 수 

있도록 흥미로운 문구 및 디자인으로 구성한 영상 및 포스터를 제작하여 홍보

에 이용함

[그림 163] 버스 내부 tv 광고 예시 [그림 164] 버스 정류장 광고 예시 

출처: 언약엔터프라이즈

§ 버스 외부에 광고를 부착하는 공간에 조선왕릉 축제에 대한 광고를 진행하여 

버스 이용객 및 버스 노선에 있는 시민들을 대상으로 홍보를 진행함

[그림 165] 버스 광고 예시 
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n 학교대상 홍보

목적 지역 학생들의 참여를 확대시키기 위한 홍보

사업기간(일정) 축제 2개월 전

§ 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시 소재 초·중·고등학교로 조선왕릉 축제 소개, 

일시, 장소, 학생들이 참여하기 좋은 프로그램 추천 및 상세 일정 제공한 공문

을 발송함

§ 초·중·고등학교에서 진행하는 방과 후 학습 및 학생동아리 활동 프로그램과 연

계하여 진행하는 프로그램에 대한 상세정보를 제공하여 참여하고자 하는 학교

의 신청을 받도록 함. 참여하는 학교의 SNS를 활용하여 조선왕릉 축제가 홍보 

될 수 있도록 협조를 구함

지역 학교

성북구

초등학교

정수초등학교, 숭덕초등학교, 서울정덕초등학교, 매원초등학교, 우촌초등학교, 

돈암초등학교, 성북초등학교, 혜화초등학교, 창덕초등학교, 석계초등학교, 이문

초등학교, 석관초등학교, 장위 초등학교, 월곡초등학교, 청량초등학교, 경희초

등학교, 홍릉초등학교, 삼육초등학교, 홍파초등학교

중·고등학교

동구여자 중학교, 홍익사대부속고등학교, 동구여자 중학교, 동구 마케팅고등학

교, 삼선중학교, 경신중학교, 서울과학고등학교, 서울국제고등학교, 성신여자

중·고등학교, 개운중학교, 고려대학교사범대학부속고등학교, 석관 중·고등학교, 

경희고등학교, 청량고등학교, 경희여자고등학교, 경희고등학교, 청량고등학교, 

정화여자상업고등학교

노원구

초등학교

태릉초등학교, 화랑초등학교, 태랑초등학교, 태강삼육초등학교, 한국삼육고등학

교, 공릉초등학교, 연촌초등학교, 중현초등학교, 용워초등학교, 중평초등학교, 

청계초등학교

중·고등학교

태랑중학교, 공릉중학교, 한별초등학교, 별내고등학교, 화접초등학교, 공연초등

학교, 경기기계공업고등학교, 한천중학교, 중평중학교, 불암중학교, 혜성여자고

등학교, 서라벌고등학교

구리시

초등학교 동인초등학교, 동구초등학교, 구지초등학교, 구리초등학교

중·고등학교
동구중학교, 인창초등학교, 구리여자고등학교, 수택고드학교, 교문중학교, 구리

중학교, 토평고등학교, 장지중학교, 서울삼육고등학교, 장지중학교

남양주시

초등학교

금곡초등학교, 백봉초등학교, 신촌초등학교, 장내초등학교, 평내초등학교, 판곡

초등학교, 평동초등학교, 구룡초등학교, 호평초등학교, 장릉초등학교, 광릉초등

학교, 부평초등학교, 주곡초등학교, 장승초등학교, 진접초등학교, 화봉초등학

교, 해밀초등학교, 남양주장현초등학교, 장현초등학교, 남양주양지초등학교

중·고등학교

금곡중·고등학교, 평내중학교, 장내중학교, 평내고등학교, 평내중학교, 판곡고

등학교, 호평고등학교, 호평중학교, 광릉중학교, 광동중학교, 풍양중학교, 주곡

중학교, 진접중학교

[표 169] 지자체 별 조선왕릉 주변 초·중·고등학교 리스트

n 카드사 명세서 홍보

목적 지역주민들에게 조선왕릉 축제 안내 

사업기간(일정) 축제기간 1달전~ 축제기간
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§ 축제 시작 1개월 전부터 카드사에서 발급하는 신용카드 명세서 아래쪽에 세부

사업에 대한 행사명, 일시, 장소 등의 정보를 제공함. 또한 영수증에 조선왕릉 

공식 홈페이지의 QR코드를 영수증하단에 표시하여 조선왕릉 홈페이지에 쉽게 

접근 할 수 있도록 함

§ 지역 내 상업시설을 이용하는 주민, 방문객들을 대상으로 조선왕릉 축제를 홍보

하는 목적으로 사용됨

[그림 166] 카드 영수증 홍보 [그림 167] 영수증 QR코드 홍보

(출처: 의약뉴스)

2) 인쇄물 홍보

n 포스터

목적 조선왕릉 축제 포스터를 활용한 일시 및 주제에 대한 홍보 및 정보 제공

사업기간(일정) 축제 1개월 전 ~ 축제기간

수량
- 메인 포스터 1000매

- 서브 포스터 500매

§ 조선왕릉 축제 주제, 일정, 장소, 주최기관, 홈페이지 주소 등으로 구성

§ 조선왕릉 축제 1개월 전 조선왕릉 축제 진행지역 유관기관, 지하철역 구간(동대

문역사공원-길음역, 동대문역-석계역, 동묘앞역-신내역, 청량리역-팔당역), 지자

체 별 초·중·고등학교 및 대학교, 여행사, 관광안내소, 호텔, 여행사 등에 포스

터를 배포함
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[그림 168] 메인포스터 예시 [그림 169] 서브포스터 예시

n 리플렛

목적 조선왕릉 축제 방문객의 이용편의를 돕고, 프로그램에 대한 정보 전달

사업기간(일정) 축제기간

수량
- 국문 : 63000매

- 영문 : 7000매

§ 조선왕릉 축제의 주제, 일정, 프로그램 진행 일정표, 행사장 위치, 추천코스 등

의 정보를 제공하며, 각 지자체별 세부사업에 따른 리플렛을 제작하여 배포하도

록 함

§ 리플렛은 조선왕릉 입구, 행사장 입구, 지자체별 주요기관, 홍보부스 등에  진

열함. 또한 조선왕릉 공식 홈페이지, SNS 페이지, 블로그에 이미지 파일로 업

로드 하여 모바일로도 리플렛을 볼 수 있도록 함

[그림 170] 리플렛 예시

n 초청장
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목적 주요 인사들을 통한 구전홍보 효과 기대

사업기간(일정) 축제 1개월 전

수량 1600매

§ 모시는 글, 일시, 주최, 주관, 장소, 홈페이지, 프로그램 일정 등의 정보를 기재

한 초청장을 제작함. 축제 초청장을 제작한 후에 지역 향우와 출향인사, 관련기

관 등에 배포함

§ 초청장을 축제 진행하기 1달 전에 발송하도록 하며, 초청장을 받은 주요 인사

들을 통해 구전홍보가 적극적으로 이루어 질 수 있도록 유도함

[그림 171] 초청장 예시

3) 온라인 홍보

n 홈페이지 및 블로그 홍보

목적 홈페이지 및 블로그 축제 소개를 통한 조선왕릉 축제 참여율 증가

사업기간(일정) 축제 2개월 전 ~ 축제기간

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공통홈페이지에 축제관련 홍보 링크배너를 연결함. 

또한 포털사이트 중심으로 ‘조선왕릉’, ‘왕릉’, ‘축제’ 등 주요 키워드 검색 시에 

사업 공통 홈페이지가 노출 되도록 설정함

§ 조선왕릉 공식홈페이지에서는 조선왕릉 축제 소개(인사말, 리플렛 보기, 운영조

직, 축제장소, 발자취), 축제 프로그램 정보(프로그램명, 일시, 장소) 보도자료, 커

뮤니티 메뉴 등의 정보를 제공함. 모바일 전용 페이지를 구축하여 이용자의 편

의를 도모함. 홈페이지는 2개 언어(한국어, 영어)로 정보 제공하여 외국인들도 

축제에 대한 상세정보를 얻을 수 있도록 함
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[그림 172] 홈페이지 예시

§ 포털사이트 검색을 통해 정보를 찾는 블로그의 경우 축제에 대한 자세한 일정, 

세부사업 정보와 함께 조선왕릉에 대한 글도 함께 올려 블로그의 지속성을 확

보함. 블로그에 2일 1회 이상의 게시글을 정기적으로 업데이트하여 방문하는 

사람들에게 신뢰감을 주며 많은 사람이 유입될 수 있도록 함

n SNS 홍보

목적 홈페이지 및 블로그 축제 소개 및 진행상황 게재를 통한 조선왕릉 축제 참여율 증가

사업기간(일정) 축제 2개월 전 ~ 축제기간

§ 조선왕릉 문화벨트 조성사업 공통 SNS(페이스북, 인스타그램, 트위터) 페이지에 

조선왕릉 축제에 대한 상세일정, 세부사업 등을 공유하도록 함. SNS의 특성에 

따라 다른 방식의 홍보를 진행하여 효율성을 높임

구분 특징 홍보방법

트위터 공유를 통한 정보 확산이 빠름
홍보 페이지를 공유한 사람에 한해 문화상

품 증정 이벤트 진행

페이스북
SNS 점유율 1위로 가장 많은 이용자 사용

공유를 통한 정보 확산이 빠름

홍보 페이지를 공유한 사람에 한해 문화상

품 증정 이벤트 진행

인스타그램
젊은 연령대에게 인기가 많은 소셜미디어

사진과 동영상으로 소통하는 경우가 많음

시각적인 홍보물 게시(영상)

젊은 사람들이 관심을 가질 만한 프로그램 

현장사진 공유

해시태그를 이용한 홍보

[표 170] SNS 특징에 따른 홍보방법

§ 조선왕릉 축제 진행 2개월 전부터 각 매체의 특징에 맞는 홍보글을 게시함과 

동시에 많은 사람들의 공유와 관심을 끌 수 있도록 이벤트도 동시에 진행함
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[그림 173] Facebook 홍보 예시

§ 조선왕릉 축제 진행 중에는 각 SNS의 생중계 기능을 활용하여 프로그램의 현

장의 분위기를 전달함. 축제에 참여하지 못한 사람들에게 축제를 간접적으로 체

험할 수 있는 기회를 제공함과 동시에 조선왕릉 축제의 현장감을 전달하는 역

할을 할 것으로 기대함

4) 언론 및 방송매체를 통한 홍보

n 지역신문 및 기사(신문, 잡지)를 통한 홍보 

목적 신문기사를 개제하여 조선왕릉 축제에 대한 관심 증대

사업기간(일정) 축제 1개월 전 ~ 축제기간

§ 축제 1개월 전 각 지자체 지역신문에 조선왕릉 축제 주제, 일정, 프로그램 내

용, 추진일정 등을 기재한 보도 자료를 언론사로 발송함

§ 지상파 3사(KBS, MBC, SBS), 서울일보, 경기일보, 한겨레, 중앙일보, 세계일보, 

경향신문, 조선일보, 스포츠 동아 등의 신문기사 게재를 통한 홍보를 진행함. 축

제 기간 동안 중앙언론사에 전일 포토행사에 대한 정보 배포 후 현장취재를 지

원해 주어 조선왕릉 축제에 대한 생생한 정보가 신문기사로 게재될 수 있도록 

지원함. 

§ 조선왕릉 축제 폐막일에는 조선왕릉 축제에서 진행되었던 사업들의 성과에 대

한 보도자료를 배포하여 다음 시즌 조선왕릉 축제에 많은 사람이 관심을 갖도

록 함

n 방송매체 활용

목적 파급효과가 큰 언론을 통하여 조선왕릉 축제 주제, 일시, 프로그램 등을 소개 

사업기간(일정) 축제 15일 전 ~ 축제기간

§ 축제 진행 15일전 조선왕릉 축제 주제, 장소, 일시, 주요 프로그램 등의 정보가 

방송매체를 통해 방송 될 수 있도록 지상파 3사 (KBS, MBC, SBS), 라이브 서

울, 소셜방송 Live 경기, 라디오 프로모션 등을 통한 홍보를 진행함

§ 특정 언론사와 1:1 현장 동행 취재를 위한 프로그램 아이디어 및 축제 정보를 

방송사와 공유하여 다큐프로그램에 방송 될 수 있도록 함. 또한 생활정보 프로
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그램, 뉴스프로그램에도 홍보를 진행하여 많은 시민들이 조선왕릉 축제에 대한 

소식을 접할 수 있도록 함

§ 축제 기간에는 조선왕릉 축제에 참여하는 참여자 인터뷰, 세부사업 진행영상 등

의 모습을 담은 영상이 방영하여 많은 시민의 관심과 참여를 이끌어 냄

5) 이벤트 홍보

n SNS 이벤트 (소문내기, 댓글달기)

목적 축제 참여자들의 자발적 SNS 홍보

사업기간(일정) 축제 15일 전 ~ 축제기간

이벤트 명칭 조선왕릉 축제 소문내기, 조선왕릉 축제 참여후기 해시태그 남기기

§ 조선왕릉 축제 진행 15일 전 1회, 축제기간 1회로 총 2번의 이벤트로 진행함

§ 조선왕릉 축제 소문내기 : 이벤트 페이지 내에서 SNS 로그인(페이스북, 인스타

그램, 트위터) 후 댓글 또는 홍보게시물 공유를 통해 조선왕릉 개최 소식을 소

문내면 작성자 중 추첨을 통해 경품 제공

§ 조선왕릉 축제 참여후기 해시태그 : 이벤트 페이지 내에서 SNS 로그인(페이스

북, 인스타그램, 트위터) 후 조선왕릉 축제참여 후기를 작성 한 후 해시태그를 

단 작성자 중 추첨을 통해 경품 제공

6) 축제 상품 홍보

목적 다양한 문화상품을 통한 조선왕릉 축제 홍보

사업기간(일정) 축제 15일 전 ~ 축제기간

§ 축제상품은 사전 홍보용 상품과 축제 진행시 판매될 상품으로 나누어 제작함

§ 사전 홍보용 상품으로 조선왕릉을 주제로 한 엽서세트, 북마크, 봉투파일 총 3

종을 축제 진행 1개월 전에 제작을 완료하여  관련 기관에 배포한 후 홍보에 

이용 될 수 있도록 함

[그림 174] 북마크 [그림 175] 봉투파일 [그림 176] 민화 엽서 세트 예시

출처 : 다이소몰 출처: 텐바이텐 출처:www.koreasang.co.kr/

§ 조선왕릉의 기신제, 건축물 등을 모티브로 한 레고세트와 조선왕릉을 주제로 한 

컬러링북을 축제 진행 15일 전까지 제작한 후 축제가 진행되는 기간에만 판매

하도록 함
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[그림 177] 레고 예시 [그림 178] 문화상품 예시

출처 : www.museumshop.or.kr

6.3. 홍보활동

1) 홍보 전문 업체

§ 홍보 전문 업체의 주도로 블로그, 포털사이트, 신문, 방송, 배너, SNS, 옥외광

고 등을 대상으로 전문적이고 적극적인 홍보활동을 진행함. 전문 서비스를 통하

여 보다 전략적인 홍보를 진행할 수 있고, 시간도 절약 할 수 있다는 장점이 

있음

회사명 서비스 내용 사이트

온

라

인

APR

언론 홍보(온, 오프라인), 지식인, 블로그, 

방송홍보, 온라인 배너광고, 인터넷 텍스트, 

SNS 서비스 등

www.aprplus.com

emnet
모바일광고, 디스플레이광고, 동영상광고, 

페이스북광고, 해외광고, 바이럴광고
micro.emnet.co.kr

ADXENO
포털사이트검색광고, 배너광고, 바이럴마케팅, 

모바일광고
adxeno.com

NOON 키워드광고, 배너광고, 옥외광고, 바이럴마케팅 www.adnoon.co.kr

오

프

라

인

미디어 초이스
옥외광고, 버스광고, 지하철광고, 

대형마트광고, 택배차광고, 택시광고
www.mediachoice.co.kr

프로리더스
TV, 라디오, 신문, 잡지, 옥외광고 등 

종합광고 대행
off-proleaders.co.kr

단비커뮤니케이션즈
지역기반홍보 전문 업체, 전단지배포, 

홍보서포터, 현수막, 오프라인홍보 전문
www.dan-b.kr/

뉴캐스트 서울 중심지 옥외광고 전문 newscast.co.kr

[표 171] 홍보 전문 업체 리스트

2) 월간 회의

§ 홍보 전문가를 월간 운영회의에 참여시켜 세부 사업의 운영과 홍보계획이 효율

적으로 연계될 수 있도록 함.

§ 축제 기간 이전에 진행되는 월간회의에서는 홍보를 진행할 타깃 및 매체를 선

정하고 홍보일정을 수립하여 체계적인 홍보가 진행되도록 함. 축제 기간에 진행

되는 월간회의에서는 기존의 홍보들이 잘 이루어지고 있는지 모니터링 하고, 부

족한 부분은 보완하도록 함. 축제 기간 이후 진행되는 월간회의에서는 앞서 진

행되었던 홍보에 대한 평가를 진행하고 다음 시즌 홍보에 발전방향을 모색함
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3) 홍보 일정

구분 세부 구분 축제 2개월 전 축제 1개월 전 축제 15일전 축제기간

오프라

인

포스터   

리플렛

현수막

배너기 

초청장 ⦁
옥외광고

대중교통 홍보

학교대상 홍보 ⦁
홍보부스

카드사 명세서 홍보

온라인

홈페이지 및 블로그 홍보

SNS 홍보

언론/

방송 

매체

지역신문 및 기사

방송매체

이벤트

SNS 이벤트

축제 상품

[표 172] 홍보 일정 예시

6.4. 안내 계획

1) 안내부스 설치

§ 조선왕릉 축제가 진행되는 주요 장소에 홍보 및 안내 부스를 설치하여 축제 진

행 장소 및 프로그램 일정 정보를 제공함. 조선왕릉 및 조선왕릉 축제에 대한 

소개, 각종 행사안내를 담당하며, 외국인 대상 행사 홍보 및 문의사항 답변 업

무도 담당함. 부스 내부에는 조선왕릉 세부사업에 대한 안내지도를 부착하여 축

제 장소에 대한 정보를 보다 정확하게 제공하도록 하며 동시에 사고 발생 시 

정확한 위치확인 후 신속하게 출동할 수 있도록 함
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[그림 179]] 안내부스 설치 [그림 180] 안내부스 설치 예시

출처: 안동교육청 출처 : 펭글

2) 안내판 설치

§ 조선왕릉 축제의 전체 일정이 포함된 안내판을 진행 장소에 설치하여 해당 행

사뿐 아니라 다른 행사에 대한 정보도 안내함. 해당 행사에 대한 프로그램 안

내를 배너 형식으로 설치하고 행사장에 배치하여 축제 관람객들이 쉽게 행사장

을 찾을 수 있도록 함. 행사장의 시작지점에 축제 진행 장소가 표시된 지도형

식의 안내판을 설치하여 축제 관람객들이 자신의 위치를 쉽게 파악할 수 있도

록 함

§ 외부 행사의 경우 방문객들을 위한 화장실 사용 안내판을 설치하고 개방 화장

실 안내 앱(‘전국의 모든 화장실 어디에 있든 뿡뿡~ ‘)을 홍보하여 화장실 편의

를 제공함

[그림 181] 수원시 마을투어 지도 안내판 [그림 182] 화장실 안내 앱

출처 : 바람이 머무는 곳 블로그 출처: 구글스토어

3) 축제 행사 인력 보급 물품

n 티셔츠

§ 행사관련 진행요원 및 프로그램 운영자들에게 진행요원 전용 티셔츠를 제공하

여 축제 방문객들이 진행요원을 쉽게 찾을 수 있도록 하는데 목적이 있음. 축

제 방문객들의 눈에 잘 뜨일 수 있는 색으로 제작하되 조선왕릉과 어울리는 복

식을 착용하도록 함

§ 조선왕릉이 아닌 외부에서 진행되는 사업의 경우 다음과 같은 반팔티를 착용하

도록 하며, 조선왕릉 안에서 진행되는 사업의 안내요원의 경우 조선왕릉의 분위

기를 해치지 않는 디자인의 복식을 착용함
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[그림 183] 축제 행사 스태프 티셔츠 [그림 184] 안내요원 생활한복

출처 : LEESLE

n ID카드

§ 행사 진행요원 및 프로그램 운영자들에게 ID카드를 제공하여 방문객들이 행사 

진행요원들을 쉽게 찾을 수 있도록 하며, 자원봉사자와 보조요원 등 직책이 구

분 될 수 있도록 제작함. 

§ ID카드 뒷면에는 축제 프로그램 일정 및 행사장 위치 안내도를 기재하여 진행

요원들이 축제에 대한 정확한 정보를 방문객들에게 제공 할 수 있도록 디자인

함

[

[그림 185] ID카드 앞면 예시 [그림 186] ID카드 뒷면 예시

4) 외국인 안내

§ 프로그램에 대한 외국어(영어/일어/중국어) 리플렛을 제작하여 외국인들도 쉽게 

조선왕릉 축제에 참여할 수 있도록 유도함. 외부 이벤트 행사의 경우 안내 데

스크에 통역 안내자를 배치하여 외국인 안내를 돕도록 함. 

§ 외국인들 통역 안내사의 경우 지역의 대학생들 중 자원봉사자를 모집하여 진행

함. 외국인 통역 안내사로 자원한 대학생들에 한하여 자원봉사 내용이 기재된 

확인서를 발급하도록 함
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7. 위험관리

§ 위험관리(Risk Management)에서 위험은 일반 프로젝트 혹은 사업에서 발생할 

수 있는 불확실성을 말함. 위험관리는 그런 불확실성을 최소화 하는 것이 목적

이며, 위험 식별, 위험분석, 대응계획 수립, 감시 및 통제 과정을 거치는 일련

의 과정 전부를 말함. 사업의 계획 수립 단계에서 위험관리를 진행하여 미래의 

불확실성을 줄일 필요가 있음

§ 위험관리는 정성적 관리와 정량적 관리로 구분되며, 정성적 위험관리는 발생가

능성(Probability)과 영향력(Impact)을 평가하여 위험의 우선순위를 결정하고 추

정하는 성격의 프로세스임. 정량적 위험관리는 불확실성이 사업에 미치는 영향

을 재무적, 확률적으로 계산하여 분석하는 프로세스임. 본 사업에서는 추정에 

해당하는 정성적 관리 방식을 채택했음.

§ 위험관리는 계획 수립 이후에도 정기적인 회의를 통해 검토하고 추가 혹은 삭

제하는 방식으로 사업 기간 동안 계속 관리를 해야 하는 분야임. 위험관리 관

련 회의에는 실제 사업 운영 단체와 지자체뿐 아니라 자문위원도 참여시켜 다

양한 위험요소들을 식별하고 관리하도록 함.  

구분 내용

재정 예산 관련 부족

안전

외부 행사 시 안전문제 발생

참가객 상해 발생

실종 아동 발생

재실 훼손

인력

공연자, 강사의 급작스러운 변경

이해관계자 분쟁

지원 인력 확보의 어려움

홍보 홍보부족으로 관람객 수 저조

진행

이해관계자 참여 저조(문화재청, 왕릉관리소, 문광부, 4개 지자체장)

주민 참여 저조

공모전 참여 저조

장소
대관 불가

조선왕릉 공간 사용 불가

일정 늦은 일정으로 인해 사업 진행의 어려움

협의 다른 지자체 사업 연계 불가

민원 지역주민, 단체 민원 제기

[표 173] 위험관리 분야

§ 미래에 발생할 수 있는 불확실성의 발생가능성과 영향력을 감안하는 확률-영향

력 분석(P-I Matrix) 방식을 활용했음. 가능성은 리커드 척도 1-5를 사용했고, 

가장 발생 가능성이 높은 것을 리커드 척도 5로, 가장 발생 가능성이 낮은 것

을 리커드 척도 1로 선정함. 영향력도 동일하게 가장 큰 영향을 주는 것을 5

로, 가장 낮은 영향을 주는 것을 1로 선정함. 각각 확률과 영향력의 숫자를 곱

하여 나온 총합의 숫자를 기준으로 하여 높은 순서대로 위험 순위를 정리하는 
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방식으로 위험의 우선순위를 결정할 수 있음.

구분 위험 내용 확률(P) 영향력(I) 위험지수

홍보 관람객 수 저조 4 4 16

일정 늦어진 일정으로 사업에 영향 4 4 16

협의 조선왕릉관리사무소와의 의견 불일치 3 5 15

협의

이해관계자 참여 저조

(문화재청, 왕릉관리사무소,문광부, 

4개 지자체장)

3 5 15

협의 조선왕릉 내부 공간 사용 불가 3 5 15

안전 실종 아동 발생 3 4 12

재정 예산 초과 2 5 10

진행 공모전에 참여자 부족 3 3 9

장소 대관불가 3 3 9

협의 다른 지자체 사업과의 연계 불가 4 2 8

진행 주민 참여 저조 4 2 8

인력 사무국 교체 2 4 8

인력 공연자/참여자 불참석 2 4 8

민원 지역주민단체 민원 발생 2 4 8

진행 주민참여 프로그램에 주민 교체 3 2 6

인력 전주이씨대동종약원과의 협의 무산 2 3 6

안전 야외행사시 관람객 상해 발생 2 3 6

민원 방송매체의 부정적 보도 1 5 5

인력 운영단체 섭외 1 4 4

안전 재실 훼손 1 4 4

인력 강사섭외 불가 1 3 3

협의 주최 지자체와 운영단체가의 의견불일치 1 2 2

인력 자원봉사 불참석 1 2 2

[표 174] 확률-영향력 분석

§ 각 위험 요소에는 그 위험도를 낮추기 위해 준비하는 대응계획을 가지고 있음. 

위험 순위에 따라 대응계획의 현실성을 높이고 실제 위험이 현실화 되었을 때 

즉시 대응계획을 진행해야 함
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위험 내용 대응계획

관람객 수 저조 홍보 전문 업체와의 계약으로 전문적 홍보 서비스 진행

늦어진 일정으로 사업에 영향 월간 회의시 일정 확인, 공통 일정 프로그램 사용

조선왕릉관리사무소와의 의견 불일치
최종 사업 계획 수립 이전에 관리소 담당자 참여로 

의견 조율

조선왕릉 내부 공간 사용 불가
전체 사업에 대한 공간 사용협의(MOU) 등

실제 사용공간에 대한 명확한 범위 설정

이해관계자 참여 저조

(문화재청, 왕릉관리사무소,문광부, 

4개 지자체장)

사업 진행 전 간담회 혹은 업무협약(MOU) 체결

실종 아동 발생 미아방지 아동 명찰 보급, 실종 아동 안내소 관리

예산 초과 운영 사무국이 매월 예산 대비 사용 비율 보고서 작성

공모전에 참여자 부족
공모전 입선작 편집 담당 전문가를 미리 섭외해서 

추가 작업에 대한 준비(계약서)

대관불가 추천 유휴공간 리스트 참고, 대관은 최소 4개월 전에 완료 

다른 지자체 사업과의 연계 불가 다른 지자체와의 연계가 필요한 사업은 세 번째 운영시 진행

주민 참여 저조 주민자치회, 이전 주민참여 음악극 참여자 섭외

사무국 교체
세 번의 운영기간을 포함하는 통합 계약 체결

총괄 인력의 경우 변동이 없도록 계약에 포함

공연자/참여자 불참석
개인 공연자가 아닌 공연 전문 단체와의 계약으로 

대치 공연자 섭외를 계약에 포함 

지역주민단체 민원발생
시설 설치, 철거, 설치물의 전기 기간 등에 대한 

공지문 준비

주민참여 프로그램에 주민 교체 공연 전문 업체와의 계약으로 대처 인력 섭외

전주이씨대동종약원과의 협의 무산 실제 사업 진행 전 관계자를 회의에 참여시켜 의견 조율

야외행사시 관람객 상해 발생 영업보험 가입

방송매체의 부정적 보도 폼페이지 공고를 이용하여 적극적인 의사소통 방식 활용

운영단체 섭외
사업 계획 수립 이후 바로 섭외 진행

지자체 내 재단 협의

재실 훼손
인력 안전교육 실시

안전인력 충분히 확보

강사섭외 불가 관련 강사 인력풀 여유 있게 준비

주최 지자체와 운영단체가의 의견불일치 자문위원회 참여로 의견 조율

자원봉사 불참석
지역 내 학교와의 연계로 자원봉사 운영

사업 전체를 대상으로 통합 자원봉사 운영

[표 175] 위험 대응계획 수립
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8. 기대효과

1) 정량적 기대효과

§ 조선왕릉 축제의 정량적인 효과를 알아보기 위해 산업연관 분석방식을 사용함. 

산업연관분석(Inter-industry analysis)은 산업과 산업간의 연관관계 등을 수량

적으로 분석하는 기법으로 한 산업에서 생산된 상품이 다른 산업의 상품 생산

을 위한 원재료로 투입됨으로써 각 산업은 직·간접적으로 서로 밀접한 연관관계

를 맺고 있는데, 이러한 관계를 수량적으로 파악하는데 목적을 두고 있음

§ 가장 정확한 분석 자료는 축제 완료 후 실제 지출비용을 조사한 후에 나올 수 

있음. 축제 전의 산업연관분석은 참여 예상 인원을 기반으로 하기 때문에 결과

자료의 정확성 보다는 연관성 파악의 수단으로만 사용할 필요가 있음

§ 사업 대상지 지자체에서 진행하는 축제 참여 인원은 약 13,360명으로 추산되었

으며, 일반 조선왕릉 참가객이 아닌 프로그램 참여객만을 대상으로 함. 2015년 

당일 국내 여행비 지출 평균액은 193,049원으로 나타났으며, 그중 1/2 금액을 

지출한다고 했을 때 1인당 당일 여행비는 96,524원임. 예상 참여 인원과 여행

비를 감안한 최종수요를 기반으로 하여 산업연관분석을 진행했음

§ 조선왕릉 축제의 산업연관분석 결과, 사업 대상지의 생산유발효과는 23억5천6

백만 원, 부가가치 효과는 9억5천4백만 원, 수입유발 효과는 3억 6백만 원에 

이르는 것으로 나타남

지역 

구분

생산

유발계수
생산유발 효과

부가가치

유발계수
부가가치 효과

수입

유발계수
수입유발 효과

서울 

지역
1.784 983,255,239원 0.799 440,370,480원 0.175 96,451,607원

경기 

지역
1.86 1,373,439,996원 0.696 513,932,386원 0.285 210,446,451원

출처: 2010년 및 2013년 지역산업연관표

[표 176] 산업연관 분석

2) 정성적 기대효과

§ 현재까지 조선왕릉이 지역과 연관성을 갖지 못했다는 점에서 이번 축제를 통해 

지역 내 역사문화유산으로 자리매김할 수 있는 기회를 갖게 됨. 주민참여 음악

극, 지역 예술가 전시, 지역 정원 축제 등 지역주민이나 단체가 참여할 수 있는 

프로그램을 적극적으로 운영하여 멀게만 느껴지던 조선왕릉을 지역 친화적인 

문화유산으로 발전시킬 수 있음. 스토리텔링 콘텐츠를 활용하여 지금까지 지역 

주민들에게 인근 공원 정도의 이미지에서 조선왕릉 자체로 관심을 옮기는 효과

를 가지고 올수 있음. 산림치유 프로그램도 같이 진행하여 도심숲속의 장점을 

높여서 조선왕릉을 편안히 찾을 수 있도록 함

§ 사업 대상지인 성북구, 노원구, 구리시, 남양주시의 통합 사업으로서 지역 연계

의 장점을 충분히 살릴 수 있음. 조선왕릉이라는 하나의 이미지 아래 통합 프

로그램을 각 지자체의 왕릉에서 동일하게 진행하여 사업의 통합성을 기대할 수 

있으며 동시에 각 지자체의 왕릉이 가지고 있는 특징을 활용한 개별 프로그램

을 진행하여 왕릉 별 장점을 부각하는 효과를 가지고 옴. 대부분이 지자체 별

로 소규모의 왕릉 프로그램을 진행하는데, 이번 사업을 통해 조선왕릉이라는 하
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나의 문화유산으로서의 이미지 제고에 도움을 줄 것으로 기대함

§ 유네스코 문화유산으로 조선왕릉이 총 40기 등재되었고 이번 사업에서는 총 17

기의 왕릉이 포함되어 있음. 본 사업이 추구하는 통합성과 개별성의 사업 진행

의 성공 후 이번 사업 대상지에 속하지 않은 23기의 조선왕릉을 포함한 조선왕

릉 전체 사업으로 확대 할 수 있는 가능성을 가지고 있음. 이미 프로그램에 대

한 플랫폼, 운영조직, 운영노하우를 가지고 있어 추가로 프로그램 규모의 조절

만 필요함

§ 조선왕릉 축제는 전체 조선왕릉 문화벨트 조성사업의 일부 사업으로 다른 지자

체 주도의 사업과 밀접한 관계를 가지고 있음. 콘텐츠 사업 특유의 ‘인적자원 

중심’의 사업 운영을 위해 적절한 참여 인력의 교육 등이 필요한데, 이런 부분

이 타 지자체 사업을 통해 운영 될 예정으로 자원의 생산이 가능해짐. 본 사업

의 경우 이런 자원을 통해 콘텐츠를 소비하는 단계로 문화생태계의 생산-소비 

구조가 자연스럽게 구축되는 효과를 가지고 있음



Ⅵ. 결론
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2016년 지역행복생활권 선도사업인 ‘조선왕릉, K-Glocal의 시작’의 선정으로 성북

구, 노원구, 구리시, 남양주시의 조선왕릉 문화벨트 조성사업을 진행할 계획임. 사

업의 대상지는 4개 지자체에 속한 17기의 조선왕릉임. 4개 자치구간 사업 공동추

진 외에 지자체별 균등 혜택 배분을 목표로 1 지자체별 1개 사업을 담당할 예정

임. 성북구는 조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 사업을 담당하며 시민(주민)

이 함께 향유하는 문화사업 진행에 대한 다각적인 검토와 실제 세부 운영 계획 수

립이 필요함

본 과업은 네 단계로 진행되었음. 먼저, 문헌조사, 주민 설문조사, 역사문화축제 전

수 조사, 축제 성공사례 조사, 빅데이터 조사 등을 통해 사업 환경을 분석했음. 두 

번째로 사업의 목표와 추진전략을 설정한 기본 구상을 진행했음. 세 번째로 세부 

사업에 대한 내용, 운영 방향 등을 수립했음. 마지막으로 세부사업에 대한 교통, 

안전, 인적자원 관리, 세부 예산 및 일정 등에 대한 추진계획을 수립했음

조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 비전은 ‘조선왕릉 알리기’이며, 세 가지 추

진 전략을 가지게 됨. 첫 번째로 스토리텔링 중심의 콘텐츠를 활용하는 것임. 매장

자인 왕과 왕비 뿐 아니라 산릉도감, 충호사처럼 왕릉을 건설한 사람이나 그 당시 

역사적 인물이나 사건들을 중심으로 콘텐츠화 하는 것임. 두 번째로 600년간 보존

되고 관리된 왕릉 숲을 활용하는 것임. 현재도 조선왕릉이 마치 ‘도시 속 공원’으로 

인식되어 있는 경우가 많기 때문에 이런 왕릉 숲을 활용한 사업을 진행할 필요가 

있음. 세 번째로 본 사업은 조선왕릉 문화벨트 사업의 네 가지 사업 중 하나로 사

업들이 서로 유기적으로 연결되는 사업 구조를 가지고 있다는 점을 감안해야 함. 

조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 사업은 다른 세 가지 사업과 함께 기획, 운영되어 전반

적인 문화생태계 구현을 할 필요가 있음

조선왕릉 콘텐츠 실현의 장 마련 사업은 크게 4개 지자체(성북구, 노원구, 구리시, 

남양주시)가 함께 진행하는 공통 세부사업과 지자체별 왕릉에서 진행하는 지자체별 

세부사업으로 나뉨. 공통세부 사업의 목적은 조선왕릉 축제의 통일성과 정체성을 

확보하는 것이며, 지역별 세부사업은 각 지자체에 존재하는 왕릉의 특징적인 부분

을 강조하여 왕릉 별로 특화된 축제를 진행하는데 목적이 있음. 본 사업은 공연(주

민참여 음악극, 일인 스토리텔링 연극), 이벤트(왕릉영화제, 왕릉음악회, 지역연계 

등불축제), 전시(왕릉미술대전, 왕릉사진전, 재실 전시)로 나눠짐. 각 사업은 4개 지

자체의 왕릉에서 동일하게 진행하지만, 각 왕릉의 특성과 내용에 따라 다른 콘텐츠

로 진행됨. 지자체별 프로그램은 성북구(정원축제, 정릉의 예술가들), 노원구(야간 

기신제), 구리시(동구릉, 아홉가지 소리), 남양주시(왕의 숲 거닐기)에서 진행되며, 

각 왕릉의 특성에 맞춰서 특화된 콘텐츠를 보여주게 됨

공통사업과 지자체별 사업을 실행하기 위해 교통 및 안전, 인적자원 관리, 위험관

리, 평가체계 구축, 기대효과 등을 계획하였음. 상세 예산을 수립하고 2017년/2018

년 연도별 실행 예산을 배분하고 거기에 따라 세부 사업들을 배치했음

본 사업이 조선왕릉을 알리는 비전을 성공적으로 완성하고 사업 목적에 맞는 운영

을 위해 다음과 같이 제언하고자 함

첫 번째로, 조선왕릉이라는 공간적, 시간적 특수성을 가지고 있는 문화유산의 콘텐

Ⅵ�결론 및 제언�
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츠를 다루기 위해 좀 더 면밀한 콘텐츠 작업이 필요함. 기존의 역사적 사실들을 나

열하고 감정에 호소하는 스토리텔링 방식에서 벗어나서 섬세하면서 정확한 스토리

텔링을 위해 학술적인 자문과 협의가 필요함. 이러한 자문과 협의는 사업의 실질적

인 시작단계부터 진행하여 사업의 전반적인 방향성을 잡는데 초기부터 참여해야 함

을 의미함

두 번째로, 운영체계의 통합성과 상설화임. 본 사업은 조선왕릉 문화벨트 조성사업 

중 하나의 사업으로 다른 지자체의 사업들과 서로 연계되어 진행되는 사업임. 단독

으로 사업을 진행할 수 없기 때문에 통합된 하나의 운영체계가 필요하며 이 운영

체계는 동일한 사업의 방향성을 가지고 사업 기간 동안 상설화될 필요성이 있음. 

전체 사업의 원활한 운영을 위해 각 지자체장의 통합 협의 진행, 관련기관 간 상설 

의사소통 체계 구축, 지역 대학교 같은 교육기관과의 연계 협력 등이 필요한 부분

임

세 번째로, 본 사업은 사업기간과 예산이 정해진 일종의 프로젝트성 사업이지만, 

지속가능성에 대한 가능성에 초점을 맞춰 사업 구조를 구축할 필요가 있음. 본 사

업에 참여하는 시민, 지역단체, 전문가들 중심으로 이번 사업 이후에도 이러한 활

동들을 지속할 수 있도록 참여 플랫폼을 구축하는 것이 필요함. 사회적 협동조합처

럼 다양한 분야의 개인 혹은 단체가 조합원을 참여하여 추후 진행될 사업의 중심

점이 되는 것도 좋은 사례가 될 것임 
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부록 1 ] 설문지

지역축제 이용 현황 조사

 

안녕하세요.

성북구청에서 발주한 ‘조선왕릉 문화벨트 조성사업-콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 연구용역’ 

을 진행하고 있는 ㈜헤리티지프로젝트입니다.

본 설문은 UNESCO 세계문화유산인 조선왕릉을 기반으로 한 지역축제에 대한 이용 현황을 

알아보기 위한 사전조사 성격의 설문입니다.

답변해주신 모든 사항들은 순수한 학술 목적으로만 사용되오니 

아무쪼록 많은 참여 부탁드립니다.

바쁘신 와중에 본 요청에 응해주신 귀하께 진심으로 감사드립니다.

                                                        ㈜헤리티지프로젝트 

대표이사 이지은

(02-6160-6700/ jelee@heritageproejct.kr)

1. 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여하신적이 있으신가요?

   (초안산궁중문화제, 정릉 버들잎 축제, 동구릉문화제, 홍유릉 문화제 등)

   ① 참여했다            (       )  : 질문 2번부터 답해주시기 바랍니다.

   ② 참여하지 않았다     (       )  : 질문 3번부터 답해주시기 바랍니다.

2. (조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여했던 분만 답해주세요.) 참여한 축제 평가점수를 

동그라미로 표시해 주시기 바랍니다.

     

      5(매우 만족)------ 4  ----- 3 ----- 2 ----- 1(매우 불만족)

3. (조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 불참했던 분만 답해주세요.) 축제를 방문하지 않는다면 

그 이유에 해당되는 항목에 응답해 주시기 바랍니다. (중복 응답 가능)

mailto:jelee@heritageproejct.kr
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4. 조선왕릉을 주제로 한 축제에서 가장 중요하게 부각될 주제는 무엇인가요?

  ① 전통문화의 재현        ② 왕과 왕비의 스토리텔링     ③ 문화 체험 프로그램     

5. 조선왕릉 축제에서 참여하고 싶은 프로그램은 무엇인가요?

   ① 전통문화 공연(연극, 뮤지컬)         ② 문화체험 프로그램  

   ③ 주민 주도 프로그램                 ④ 음식 체험 

   ⑤ 기타 (직접 적어주세요:                                           )

 6. 조선왕릉 축전의 발전을 위해서 가장 개선이 필요한 것은 무엇이라고 생각하십니까?

   (중복응답 가능)

   ① 축제의 정체성    ② 다양한 프로그램 ③ 더 많은 홍보 ④ 교통 불편 해소 

   ⑤ 편의 시설 확충   ⑥ 주민 참여

7. 본인이 생각하는 ‘조선왕릉 축제에서 주민 참여’는 다음 중 어느 것인가요?(중복응답 가능)

 

답변자 일반 정보

1. 성별: 여성 (    )   남성 (   )

2. 연령:  10대 (  )  20대 (  ) 30대 (  ) 40대 (  ) 50대 (  ) 

         60대 (  ) 70대 이상 (  )

3. 거주지:  성북구 (   )  노원구 (   )  구리시  (   )  남양주시 (   )

           기타 지역 (   ) 

재미없을 것 같아서 축제에 대한 정보가 없어서

사람이 많고 복잡해서 축제장까지의 교통편이 불편해서

시간이 없어서 주차하기 어려워서

축제를 좋아하지 않아서 비용이 많이 들어서

주민이 프로그램 기획 주민이 프로그램 운영

주민이 공연자로 참여 주민이 축제 모니터링 및 평가

주민이 자원봉사

 (행사 보조, 주차 지원 등)
주민이 축제 홍보
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부록 2] 설문조사 분석

지역축제 이용 현황 조사

안녕하세요.

성북구청에서 발주한 ‘조선왕릉 문화벨트 조성사업-콘텐츠 실현의 장 마련을 위한 연구

용역’을 진행하고 있는 ㈜헤리티지프로젝트입니다.

본 설문은 UNESCO 세계문화유산인 조선왕릉을 기반으로 한 지역축제에 대한 이용 현

황을 알아보기 위한 사전조사 성격의 설문입니다.

답변해주신 모든 사항들은 순수한 학술 목적으로만 사용되오니 아무쪼록 많은 참여 부

탁드립니다.

바쁘신 와중에 본 요청에 응해주신 귀하께 진심으로 감사드립니다.

                                                         ㈜헤리티지프로젝트 

대표이사 이지은

(02-6160-6700/ jelee@heritageproject.kr)

1. 조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여하신적이 있으신가요?
(초안산궁중문화제, 정릉 버들잎 축제, 동구릉문화제, 홍유릉 문화제 등)

비율 답변수

참여했다 56% 110

참여하지 않았다 44% 86

2. (조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 참여했던 분만 답해주세요.) 참여한 축제 평가점수

를 동그라미로 표시해 주시기 바랍니다. 

만족도 3.16

3. (조선왕릉을 주제로 한 지역 축제에 불참했던 분만 답해주세요.) 축제를 방문하지 않는

다면 그 이유에 해당되는 항목에 응답해 주시기 바랍니다. (중복 응답 가능)

비율 답변수

재미없을 것 같아서 18% 22

사람이 많고 복잡해서 5% 6

시간이 없어서 33% 41

축제를 좋아하지 않아서 9% 11

축제에 대한 정보가 없어서 28% 35
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4. 조선왕릉을 주제로 한 축제에서 가장 중요하게 부각될 주제는 무엇인가요?

비율 답변수

전통문화의 재현 47% 92

왕과 왕비의 스토리텔링 30% 57

문화 체험 프로그램 23% 45

5. 조선왕릉 축제에서 참여하고 싶은 프로그램은 무엇인가요?

비율 답변수

전통문화 공연 33% 65

문화체험프로그램 46% 90

주민주도프로그램 9% 18

음식체험 12% 23

기타 0% 0

6. 조선왕릉 축전의 발전을 위해서 가장 개선이 필요한 것은 무엇이라고 생각하십니까? 

(중복응답가능)

비율 답변수

축제의 정체성 23% 62

다양한 프로그램 25% 68

더 많은 홍보 25% 66

교통 불편 해소 5% 13

편의 시설 확충 9% 25

주민 참여 12% 33

축제장까지의 교통편이 불편해서 6% 7

주차하기 어려워서 1% 1

비용이 많이 들어서 1% 1

7. 본인이 생각하는 ‘조선왕릉 축제에서 주민 참여’는 다음 중 어느 것인가요? (중복응답 가능)

비율 답변수

주민이 프로그램  기획 11% 30

주민이 공연자로 참여 22% 60

주민이 자원봉사 29% 79

주민이 프로그램 운영 9% 25

주민이 축제 모니터링 및  평가 14% 38

주민이 축제 홍보 16% 44
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[ 답변자 일반 정보 ]

비율 답변수

남성 33% 64

여성 67% 132

비율 답변수

30대 2% 3

40대 18% 36

50대 45% 88

60대 30% 58

70대 이상 6% 11

비율 답변수

성북구 30% 58

노원구 20% 40

구리시 31% 60

남양주시 19% 38
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부록 3] 조선왕릉 스토리텔링

성북구

1) 정릉

위치 서울 성북구 아리랑로 19길 116

매장자 제1대 태조 두 번째 왕비 신덕고황후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1409년(태종 9), 1669년(현종 10)

n 인물 

신덕고황후 이야기

신덕고황후 강씨(재세 : ?년 ~ 1396년 음력 8월 13일)는 본관이 곡산인 상산부원군 강윤성과 진산

부부인 강씨의 딸로 태어났다. 강씨집안은 고려의 권문세가로서 이성계의 권력 형성과 조선 건국에 

중요한 역할을 담당했다고 전해진다. 향처(鄕妻, 고향에서 결혼한 부인)와 경처(京妻, 서울에서 결혼

한 부인)를 두는 고려의 풍습에 따라 신덕고황후는 태조의 경처가 되어 2남(무안대군 방번, 의안대

군 방석) 1녀(경순공주)를 낳았다. 1392년 조선이 건국되면서 태조의 향처 한씨가 이미 조선 개국 

전에 세상을 떠났으므로, 신덕고황후가 조선 최초로 왕비(현비)로 책봉되었다. 태조 재위 시절 자신

의 둘째아들(의안대군 방석)을 왕세자로 책봉하는 등 지지기반을 닦았으나 이는 후에 왕자의 난의 

씨앗이 되었다. 1396년(태조 5)에 이득분의 사저에서 세상을 떠났고, 1899년(광무 3)에 신덕고황후

로 추존되었다. 

태조는 신덕고황후를 극진히 사랑했다고 전해진다. 그들이 처음 만나 사랑을 싹틔우게 된 계기에 대

한 일화는 매우 유명하다. 태조가 조선을 건국하기 전의 어느 날, 말을 달리며 사냥을 하다가 목이 

매우 말라 우물을 찾았다고 한다. 마침 우물가에 있던 아리따운 그 고을의 처자에게 물을 청하였는

데, 그녀는 바가지에 물을 뜨더니 버들잎을 띄워 그에게 건네주었다. 태조가 버들잎을 띄운 이유를 

지역 능명 매장자 지역 능명 매장자

성북구
정릉 제1대 태조 두 번째 왕비 신덕고황후 

구리시

혜릉 제20대 경종 원비 단의왕후 

의릉 제20대 경종 · 선의왕후 원릉 제21대 영조 · 정순왕후

노원구

태릉 제11대 중종 세 번째 왕비 문정왕후 수릉 추존 문조익황제 · 신정익황후

강릉 제13대 명종 · 인순왕후 경릉
제24대 헌종성황제 · 효현성황후 · 

효정성황후 

구리시

건원릉 제1대 태조

남양주시

홍릉
대한제국 1대 고종태황제 · 명성태황

후 

현릉 제5대 문종 · 현덕왕후 유릉
대한제국 2대 순종효황제 · 순명효황

후 · 순정효황후 

목릉 제14대 선조 · 의인왕후 · 인목왕후 광릉 제7대 세조 · 정희왕후 

휘릉 제16대 인조 계비 장렬왕후 
사릉 제6대 단종 비 정순왕후 

숭릉 제18대 현종 · 명성왕후 

지자체별�조선왕릉�매장자
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묻자 처자는 “갈증이 심하여 급히 물을 마시다 체하지나 않을까 염려되어 그리했습니다.”라고 대답

하였다고 한다. 이 대답을 들은 태조는 그녀의 갸륵한 마음 씀씀이에 반하여 부인으로 맞아들이게 

되었다.

1396년(태조 5)에 신덕고황후 강씨가 세상을 떠나자 태조는 취현방(현 영국대사관 근처)에 정릉을 

조성하고, 훗날 자신이 묻힐 자리까지 함께 조성하였다. 그러나 태종이 즉위한 후 태조가 세상을 떠

나면서 정릉은 푸대접을 받기 시작하였다. 태종은 정릉의 능역 100보 근처까지 집을 짓는 것을 허락

하였고, 정릉이 도성 안에 있다는 이유로 사을한산(현 정릉)으로 천장하였다. 이 후 청계천 광통교가 

홍수에 무너지자 능의 석물 중 병풍석과 난간석을 광통교 복구에 사용하였으며, 그 밖에 목재나 석

재들은 태평관을 짓는 데 쓰게 하도록 하였다. 민묘나 다름없었던 정릉은 260여 년이 지난 1669년

(현종 10)에 왕릉의 상설을 갖추게 되었다. 

성북구�정릉�전경
n 정릉 이야기

사랑하는 왕비를 위해 조영한 능

태조는 신덕고황후를 매우 사랑하여 그녀가 세상을 떠나자 궁에서 가까운 곳인 황화방(현재의 정동)

에 웅장하게 능을 조영하였다. 그리고 능의 동쪽에 흥천사라는 원찰을 세워 자주 왕래하였고, 능에 

재를 올리는 흥천사의 아침 종소리가 궁에서 들리면, 그제서야 아침 수라를 들었다고 한다.

세자 책봉에 반발한 왕자의 난

태조의 뜻에 따라 궁궐의 가까운 곳에 정성스럽게 지어진 정릉은 태종이 즉위하면서 푸대접을 받기 

시작하였다. 태조는 첫 번째 왕비 신의고황후에게서 6명의 아들을 두었고, 그 후 신덕고황후에게서 

방번, 방석 2명의 아들을 두었다. 그런데 세자를 책봉하면서 장성한 신의고황후의 아들들을 제쳐두

고 어린 신덕고황후의 소생 방석을 선택한 것이 왕실에 화를 불러일으켰다. 신의고황후 소생의 여섯 

왕자, 그 중에서도 방원, 즉 훗날의 태종이 이에 커다란 반감을 갖게 되었고, 신덕고황후가 승하한 

후, 왕자의 난을 일으켜 이복동생들을 살해하기에 이른 것이다.

허물어지는 정릉의 숲

왕자의 난을 통해 왕위에 오르는 수순을 밟은 태종은 신덕고황후의 능에 손을 대기 시작하였다. 

1406년(태종 6) 정릉의 능역이 도성 안에 위치하는 것은 옳지 못하며, 능역 또한 너무 넓다는 논란

이 있자 태종은 정릉 100보 밖까지를 주택으로 허가하였다. 따라서 하륜 등 당대 세도가들이 정릉의 

숲을 베어내고 저택을 짓게 되었다. 이를 지켜볼 수밖에 없었던 태조는 애써 조성한 사랑하는 아내

의 능이 초토화되는 것을 보고 남몰래 눈물지었다고 한다.
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광통교 다리 밑에 밟히게 된 정릉의 석재

1409년(태종 9)에는 정릉을 도성 밖으로 이장하자는 상소가 올라왔고, 태종이 이를 허락하여 지금의 

정릉 위치인 도성 밖 양주 땅 사을한록으로 천장하였다. 태종은 이때 능을 옮기면서 봉분을 깎아버

리고 정자각을 헐었으며, 석물들을 모두 땅에 묻도록 하였다.

1410년(태종 10) 여름에는 청계천의 광통교가 홍수로 인해 무너지자 예전 정릉의 석물이었던 십이지

신상이 새겨진 병풍석들을 실어다 돌다리를 만들게 하였고, 그 밖의 목재나 석재들은 태평관을 짓는

데 사용하였다. 따라서 백성들은 왕비의 능을 구성하던 석재들을 밟고 다니게 되었다.

다산이 찾은 신덕왕후 고향집

다산은 곡산부사로 재임하던 중 신덕왕후 강씨의 고향집 터에 돌기둥이 서있다는 얘기를 듣고 직접 

답사했다. ‘여유당전서‘에 정리했는데, 여기에서 개울가 버들잎 이야기가 전해진다. 이후 정도는 고향

집터에 ’성후사제구기(신덕왕후 강씨의 고향지터 라는 의미)‘라고 써서 내려주며 이것을 비석에 새겨 

돌기둥 옆에 세우도록 했다.1)

신덕고황후의 원을 씻어주며 내린 비

태종은 종묘에 신주를 모실 때 태종과 자신의 친어머니 신의고황후만을 함께 모시고, 신덕고황후의 

신주는 모시지 않음으로써, 그녀를 후궁의 지위로 격하시켜 버렸다. 이로써 태조가 사랑했던 신덕고

황후는 죽은 후에도 새어머니를 미워한 아들에 의해 한참을 푸대접 받다가, 그로부터 260년이 지난 

1669년(현종 10) 다시 정릉의 상설을 복구하고 종묘에 배향을 결정하게 되어 그 한을 풀게 되었다.

(우암 송시열의 상소로 진행) 이 때 정릉에서 성대한 제사를 지냈는데, 그날 정릉 일대에 많은 비가 

쏟아져서 사람들이 이를 ‘세원지우(洗寃之雨)’라고 불렀다고 한다. 세원지우란 신덕고황후의 원을 씻

어주는 비라는 뜻이다.

n 정릉과 사람들

정릉의 영역에 집을 지은 하륜 

『태종실록』 1406년(태종 6) 4월 7일자에는 다음과 같은 기사가 전한다. 

“의정부에서 아뢰기를, 정릉이 도성 안에 있는데도 그 영역이 너무 넓으니, 청하건대, 능에서 1백 보 

밖에는 사람들에게 집을 짓도록 허락하소서.”

하니 이를 허락하였다. 이에 세력 있는 집에서 분연하게 다투어 좋은 땅을 점령하였는데, 좌정승 하

륜(河崙)이 여러 사위를 거느리고 이를 선점하였다.

극진히 사랑했던 현비가 갑자기 세상을 떠나자 태조는 도성 안인 현 덕수궁 뒤편 현재 영국대사관 

자리 추정되는 곳에 능역을 조성하고 강씨 봉분 우측에 훗날 자신이 묻힐 자리까지 함께 마련하여 

능호를 정릉으로 정하였다. 그러나 계모인 신덕왕후를 못마땅하게 여겼던 태종은 정릉의 능역 100보 

근처까지 주택지로 허락하여 세도가들이 정릉 숲의 나무를 베어 저택을 짓는 것을 허락하였다.

7) 의릉 – 경종, 선의왕후

1) 신명호, 조선왕비실록, p18
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위치 서울 성북구 화랑로 32길 146-20

매장자 제20대 경종 · 선의왕후

능의 형식 동원상하릉

능의 조성 1724년(영조 1), 1730년(영조 6)

n 인물 

경종

경종(재세 : 1688년 음력 10월 27일 ~ 1724년 음력 8월 25일, 재위 : 1720년 음력 6월 13일 ~ 

1724년 음력 8월 25일)은 숙종과 옥산부대빈(희빈) 장씨의 아들로 1688년(숙종 14)에 창덕궁 취선당

에서 태어났다. 경종이 태어남으로서 서인과 남인의 대립인 기사환국이 일어나 정권이 교체(남인 정

권)되기도 하였다. 기사환국으로 어머니 장씨가 왕비로 책봉되었고, 경종은 원자를 거쳐 1690년(숙종 

16)에 왕세자로 책봉되었다. 그러나 1701년(숙종 27)에 무고의 옥(인현왕후 저주 사건)으로 어머니 

장씨의 죽음을 목격하기도 하였다. 1717년(숙종 43)에 숙종을 대신하여 대리청정을 하기도 하였으

며, 1720년에 숙종이 승하하자 왕위에 올랐다. 재위 4년 뒤인 1724년(경종 4)에 창경궁 환취정에서 

37세로 승하하였다. 

경종 재위 시절 1721년(경종 1)과 1722년(경종 2)에 두 해에 걸쳐 연잉군(영조)의 왕세제 책봉을 둘

러싸고 큰 옥사가 일어났는데 이를 신축임인옥사(신임옥사)라고 한다. 숙종 말기부터 노론과 소론은 

치열하게 대립하였던 시기로, 경종 즉위 후 당시 노론의 4대신인 영의정 김창집, 좌의정 이건명, 영

중추부사 이이명, 판중추부사 조태채가 중심이 되어 경종의 동생인 연잉군(영조)을 왕세제로 책봉하

자는 주장을 하였다. 소론측의 반대에도 불구하고 경종은 1721년(경종 1)에 이를 허락하였다. 그러

자 노론 측은 한 발 더 나아가 즉위한 지 얼마 되지 않은 경종을 두고 왕세제의 대리청정을 주장하

였다. 이 과정에서 노론과 소론의 대립은 격화되었고, 결국 왕세제의 대리청정을 주장한 노론 4대신

들은 파직 후 유배를 당하였다.(신축옥사) 그 뒤에도 소론 강경파들은 노론의 숙청을 요구하였다. 

1722년(경종 2)에는 노론측이 세자 시절에 경종을 시해하려고 했다는 고변을 기점으로 노론 4대신을 

사사하며 수백 명의 노론파를 제거하게 되었다.(임인옥사) 그러나 경종이 즉위 4년 만에 세상을 떠

나고 영조가 왕위에 오르자 조정에는 또 한 차례의 숙청의 바람이 불게 된다.

선의왕후 

경종의 두 번째 왕비 선의왕후 어씨(재세 : 1705년 음력 10월 29일 ~ 1730년 음력 6월 29일)는 본

관이 함종인 함원부원군 어유구와 완릉부부인 이씨의 딸로 1705년(숙종 31)에 숭교방 사저에서 태어

났다. 1718년(숙종 44)에 왕세자빈 심씨(단의왕후)가 세상을 떠나자, 같은 해에 왕세자빈으로 책봉되

었고, 경종이 왕위에 오르자 왕비로 책봉되었다. 경종이 세상을 떠나고 영조가 즉위하자 경순왕대비

가 되었으며, 1730년(영조 6)에 경덕궁 어조당에서 26세로 세상을 떠났다. 

선의왕후가 중전 재임시절 경종이 후사가 없자 종친 중에서 어린 아이를 입양하여 후사를 정할 의사

를 가지고 있었다. 실제로 궁중의 일각에서는 소현세자의 후손인 밀풍군의 아들 관석을 입양하려는 

움직임이 제기되었다. 그러나 1721년(경종 1)에 경종의 이복 동생인 연잉군(영조)이 왕세제로 책봉되

었다. 경종이 아무리 병약하다고는 하나 즉위 1년 만에 왕세제를 책봉한 것은 매우 이례적인 일이었

다. 노론은 소론과의 알력 다툼에서 살아남기 위해 왕세제 책봉 뿐 아니라 대리청청까지 주장하였

고, 계속적인 정권싸움과 숙청의 바람을 몰고 왔다. 이러한 어지러운 정국의 한 가운데에, 결국 선의

왕후의 양자 입양은 무산되었다.
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의릉�전경
n 의릉 이야기

백성들과 소통하기 위한 왕의 능 행차 

『영조실록』1725년(영조 1) 8월 27일자의 기사에는 다음과 같은 내용이 기록되어 있다. 이날 임금이 

의릉(懿陵)에서 환궁하다가 길가에 가마를 멈추고 양주(楊州)에 나이 많은 사람을 불러서 그 고을의 

폐막을 물었다.

『영조실록』1726년(영조 2) 2월 12일자의 기사에는 다음과 같은 내용이 기록되어 있다. 임금이 의릉

(懿陵)에 행행하여 예법대로 성묘를 하고, 재전(齋殿)에 환어하여 경기 관찰사 및 수령을 불러 백성

의 폐단을 물었다. 

궁궐의 정전에서 신하들의 상소문만을 처리하던 조선의 왕은 백성들이 어떠한 삶을 사는지 직접 살

필 기회가 적었다. 이러한 상황에서 도성에서 10리 이상 떨어진 선왕의 능에 행차하는 것은 백성들

과 소통할 수 있는 좋은 기회였다. 실제로 능행차 시 백성들과 이야기를 나누고 민원을 처리한 기록

이 영조의 의릉 행차 기록 외에도 다수 남아있으며, 능행에 나선 왕과 백성들의 만남에 대한 일화가 

다양하게 전하고 있다.

1724년(경종 4)에 경종이 세상을 떠나자, 같은 해 양주 중랑포 천장산 언덕에 능을 먼저 조성하였

다. 그 후 1730년(영조 6)에 선의왕후 어씨가 세상을 떠나자, 의릉 동강 하혈(下穴)에 능을 조성하였

다. 의릉은 1960년대 초 당시의 중앙정보부가 능역 내에 있어서 일반인에게는 철저히 봉쇄된 구역이

었다. 홍살문과 정자각 사이에 연못을 만들고 돌다리를 놓는 등 훼손이 심하였다. 이 후 중앙정보부

가 국가안전기획부로 바뀐 후 서초구 내곡동으로 이전하면서, 1996년에 일반인에게 다시 공개되었

고, 2003년 12월부터 2005년 12월까지 외래수종 제거, 전통수종 식재, 인공연못 성토, 금천교 복원 

등 기초적인 의릉 능제복원 정비공사를 마쳤다.

n 의릉과 사람들

장희빈의 아들 경종

1688년(숙종 14) 10월 27일, 창덕궁 취선당에서 숙종은 즉위 14년 만에 드디어 첫 아들을 보게 된

다. 이 왕자는 후에 숙종이 세상을 떠나고 왕위에 오르는 20대 경종임금이 된다. 우리에게는 장희빈

으로 잘 알려진 희빈 장씨가 경종의 생모가 된다. 경종의 탄생으로 조정은 기사환국이라는 파란을 

낳았으나, 오랫동안 후사가 없던 숙종에게는 금지옥엽이 생긴 것이고, 장희빈에게는 신분 상승의 꿈
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의 발판이 생긴 것이다.

경종이 후사가 없는 일화

일설에는 경종이 후사가 없는 일화가 전해진다. 1701년(숙종 27)에 인현왕후의 무고죄로 사약을 받

는 희빈 장씨는 마지막으로 세자가 보고 싶다고 숙종에게 애원하였다. 숙종은 처음에 거절하였으나 

한때 총애했던 후궁의 소원을 들어주기로 하고 세자를 희빈 장씨에게 데려다 주었다. 그런데 이때 

예기치 못한 일이 일어났는데, 갑자기 독기 서린 눈으로 변하여 ‘이씨(李氏)의 씨를 말리겠다’라며 

세자의 하초를 움켜쥐고 잡아당겨 버린 것이다. 곁에 있던 환관들이 겨우 세자에게서 희빈 장씨를 

때내어 놓았지만 세자는 그 자리에서 기절하였다. 이 사건으로 경종이 남성 구실을 하지 못하여 후

사가 없는 것이라는 일화가 전해지고 있다. 이 일화는 희빈 장씨의 간악을 묘사하기 위해 후세에 지

어낸 일화일 수도 있지만, 분명한 것은 희빈 장씨의 자진이 경종에게는 크나큰 충격이었던 것은 사

실이다.

경종을 위한 숙종의 부성애

1701년(숙종 27)에 인현왕후의 무고죄로 희빈 장씨는 자진하였다. 이 후 숙종은 세자에게 상주의 예

를 다하라는 명을 내렸고, 장씨를 위해 세자의 상복을 3년복으로 정하였다. 그리고 상례를 일반후궁

들과 달리 궁에서 주관하게 하였으며 종친 1품의 예로 예장할 것을 허락하였다. 장례 역시 일반 후

궁보다는 높고, 왕비보다는 낮은 4개월장으로 치루게 하였으며, 묘소 택지를 왕실에서 주관하여 정

하게 하였다. 이후 1717년에 양주 인장리에 있던 장씨의 묘가 불길하다하여, 이장할 것을 명하고 광

주 진해촌으로 이장하였는데, 이때 노론 대신들의 반대에도 불구하고 숙종은 이장을 명하였다. 이처

럼 숙종은 비록 죄인으로 자진하였지만, 한때는 중전의 자리에도 있었고, 세자의 생모가 되는 희빈 

장씨에 대한 일을 각별히 생각하였으며, 이는 경종을 위한 숙종의 부성애라 볼 수 있다.

즉위 후의 생모추숭사업

경종이 왕위에 오르고 희빈 장씨에게 특별한 명호(名號)를 내려야 한다는 상소로 인해, 처음 희빈 

장씨의 사당을 세우게 하였으며, 1722년(경종 2) 10월 10일에 장씨를 옥산부대빈(玉山府大嬪)으로 

추숭하였다. 정확히 자진한 지 21년(희빈 장씨는 1701년 10월 10일에 자진함)만에 왕의 생모로 추

숭된 셈이다. 부대빈이라는 예는 선조의 사친 덕흥대원군 추숭을 인용하여 본관을 취하고, 특별히 

빈(嬪)자 앞에 대(大)자를 붙여서 정하였다. 따로 시호(諡號)나 궁호(宮號)를 정하지 않은 것은, 왕의 

사친(왕을 낳은 후궁이나 종친)으로의 추존제도가 성립하지 않았기 때문이라 볼 수 있다. 즉, 대빈

(大嬪)이라는 호칭 자체로 모든 장씨의 호칭을 정한 것으로 보고 있으며, 이로 인해 희빈 장씨의 사

당은 대빈궁(大嬪宮)이고, 묘소는 대빈묘(大嬪墓)가 된다.

노원구

1) 태릉

위치 서울 노원구 화랑로 681

매장자 제11대 중종 세 번째 왕비 문정왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1565년(명종 20)
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n 인물 

문정왕후

문정왕후 윤씨(재세 : 1501년 음력 10월 22일 ~ 1565년 음력 4월 7일)는 본관이 파평인 파산부원군 

윤지임과 전성부부인 이씨의 딸로 1501년(연산 7)에 태어났다. 1515년에 중종의 두 번째 왕비가 세

상을 떠나자 1517년(중종 12)에 왕비로 책봉되었다. 당시 장경왕후의 아들인 인종이 왕세자로 책봉

된 가운데 문정왕후가 경원대군(명종)을 낳자, 인종을 지지하는 대윤(大尹)과 경원대군을 지지하는 

소윤(小尹) 간의 권력싸움이 있었다. 이 후 1544년에 중종이 세상을 떠나고 인종이 즉위하자 대윤이 

정권을 잡았으나, 인종이 재위 9개월만에 승하하고 경원대군(명종)이 12살의 나이에 왕위에 오르자 

문정왕후가 수렴청정을 하면서 소윤이 정권을 잡았다. 소윤은 의도적으로 대윤을 제거하기 위해 을

사사화를 일으켰으며, 다시 양재역 벽서 사건으로 대윤 및 사림을 완전히 제거시켰다. 수렴청정 기

간 동안에 정국은 불안정하여 매관매직이 빈번하였고, 임꺽정의 난이 일어나기도 하였다. 또한 문정

왕후는 불교에 관심을 두어 불교부흥에 앞장서 선교양종 및 승과제도를 부활시켰고, 보우를 가까이 

하여 봉은사의 주지로 임명하였다. 8여년의 수렴청정을 끝내고 명종이 친정하였으나, 실질적인 권세

는 문정왕후에게 있었다. 그 후 1565년(명종 20)에 창덕궁 소덕당에서 65세로 세상을 떠났다. 

1547년(명종 2)　경기 광주 양재역에 “여왕이 집정하고 간신이 권세를 휘둘러 나라가 망하려 하는데 

보고만 있을 것인가?”라는 벽보가 붙게 되었다. 여기서 여왕은 명종을 대신하여 수렴청정을 하게 된 

문정왕후를 일컬은 것이다. 이 벽보를 계기로 당시 학계와 정계에는 을사사화에 이은 큰 피바람이 

몰아닥쳤다. 이와 같이 문정왕후와 문정왕후의 형제들인 윤원형, 윤원로는 집권 초기 자신의 반대파

를 유배 보내거나 죽이는 등 대대적인 숙청을 감행하였다. 문정왕후 집권 시의 정치가 선비들에게 

어떻게 비춰졌는지는 당시의 대 유학자 조식이 그에게 내려진 벼슬을 사양하면서 올린 상소에 잘 드

러나 있다. "자전(慈殿·문정왕후)께서는 생각이 깊으시지만 깊숙한 궁중의 한 과부(寡婦)에 지나지 

않으시고, 전하께서는 어리시어 단지 선왕의 한낱 외로운 후사에 지나지 않습니다. 그러니 천백 가

지의 재앙과 억만 갈래의 인심을 무엇으로 감당해내며 무엇으로 수습하겠습니까?" 이러한 직설적인 

상소에도 조식은 무사하였다. 그러나 당대 문정왕후에 대한 위험한 언급이 금기가 될 정도로 커다란 

권력을 거머쥐고 있었다.

태릉�전경
n 태릉 이야기

암탉이 수탉으로 변하다?

『명종실록』에는 함흥에서, 경기도 안성에서, 경상도 의성에서, 여러 지방에서 “암탉이 수탉으로 변한
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다.”는 보고를 받은 내용이 여러 차례 올라와 있다. 이러한 재미있는 기록이 나타나는 시기는 문정

왕후가 수렴청정을 통해 정권을 잡은 시기와 일치한다. 문정왕후 승하에 관한 『명종실록』의 기사에 

사신은 다음과 같이 논하고 있다.

『서경(書經)』 목서(牧誓)에 “암탉이 새벽에 우는 것은 집안이 다함이다.”하였으니, 윤씨(尹氏 : 문정

왕후)를 이르는 말이라 하겠다.

불교 중흥 정책을 편 문정왕후 

문정왕후는 수렴청정을 물린 이후에도 명종의 뒤에서 강한 영향력을 행사하여, 조선의 측천무후, 철

의 여인 등 현세에 와서 수많은 별명을 가지게 되었다. 당시 정계와 학계에서는 위 사신의 기록과 

같이 문정왕후가 여인으로서 이렇게 조정을 쥐락펴락하며 권력을 휘두른 것에 대해 매우 불편한 심

사를 드러냈다. 그들의 불만의 일부는 숭유억불의 시대에 그녀가 펼친 불교중흥정책을 향하고 있기

도 하다.

보우와 부활하는 불교

문정왕후는 독실한 불교신자로 도첩제를 실시하여 승려를 뽑고 전국 300여 개의 절을 공인하는 등 

당시의 유교지향정책을 무시하고 불교 중흥을 도모하였다. 양주 회암사에 있던 승려 보우를 맞아들

여 봉은사(奉恩寺) 주지로 임명하고 훗날 중종과 함께 묻힐 요량으로 봉은사 근처(정릉)에 중종의 

능을 천장하기도 하였다. 폐지되었던 승과를 부활시켰으며, 이러한 노력으로 불교 교단은 활기를 띠

고 인재들이 모여들었다.

산 속으로 숨어버린 조선의 불교

유생들은 문정왕후의 불교 중흥 노력에 심한 반발을 시작했다. 각지에서 보우를 타도하라는 상소와 

종단 및 승과 폐지의 상소가 빗발쳤다. 요승 보우를 죽여야 한다는 상소를 올리다 못해 성균관 유생

들이 성균관을 비우는 집단 시위를 하기도 했다. 이러한 반발에도 불구하고 문정왕후는 불교 중흥 

정책을 그만두지 않았으며, 그녀의 지원을 받은 보우는 도대선사가 되었다. 그러나 1565년(명종 20) 

문정왕후가 승하하자, 성난 유생들은 회암사로 몰려가 불상의 목을 자르고 절을 불질러 버렸다. 명

종 역시 문정왕후의 불교를 중흥하라는 유언을 무시하고 깊은 산 절로 도망친 보우를 체포하였다. 

전국에서 보우를 처형하라는 여론이 빗발치기 시작하였고, 율곡 이이 등이 이를 만류하였으나, 명종

은 보우를 제주도로 유배 보냈다. 보우는 이곳에서 험악한 여론을 살피던 제주목사 변협에 의해 결

국 살해당했다.

1565년(명종 20)에 문정왕후 윤씨가 세상을 떠나 시호를 문정왕후, 능호를 신정릉(新靖陵)이라 했다

가 산릉이 현재의 자리로 결정되면서 태릉으로 올렸다. 원래 문정왕후는 남편인 중종 곁에 묻히는 

것을 소원하여, 봉은사 주지 보우와 의논하여 장경왕후(두 번째 왕비)의 능 옆에 있던 중종의 정릉

을 풍수상 불길하다는 이유로 현재의 선릉 동쪽부근으로 천장하였다. 그러나 지대가 낮아 비가 오면 

홍수 피해가 자주 일어나는 자리였기 때문에 문정왕후는 현재의 자리에 능을 조성하였다. 

n 태릉과 사람들

왕의 잦은 능행에 따르는 백성들의 고달픔 

- 『광해군일기』 1611년(광해군 3) 8월 29일의 기사에는 다음과 같은 내용이 담겨 있다. 사간원이 아

뢰기를, “올해의 풍(風), 수(水), 황(蝗) 세 가지 재해는 근고에 없던 바이므로, 비록 진대(賑貸)하고 

무휼(撫恤)하더라도 민생을 보전하기 어려울까 걱정스러운 판국인데, 이미 성릉(成陵)의 행행을 겪은 
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데다 또 계속해서 건원릉(建元陵)의 친제가 있습니다.

아무리 성상께서 돌아가신 선왕을 그리는 지극한 정에서 나온 일이기는 해도 바야흐로 수확하는 때

에 기전의 민정(民丁)이 응역(應役)에 분주하고 각도의 인부와 말이 오랫동안 기다리고 서 있게 되

면 원망하고 고달파하는 정상을 이루 형언할 수 없을 것입니다. 그런데 강릉(康陵), 태릉(泰陵)에 친

제를 하시겠다는 명이 또 오늘 내렸습니다. 백성들의 고달픔에 대해서는 고려할 것이 없다손치더라

도, 옥체가 친히 안개와 이슬을 범하면서 한 달 사이에 세 번을 행행하는 것은 몹시 미안한 일입니

다. 강릉, 태릉의 친제는 정지하도록 명하소서.

하니 답하기를,

“능에 배알하는 일은 근대의 능침을 불가불 서둘러 전알(展謁)해야 되는 데다 도로 또한 멀지 않으

니, 어찌 후일을 기다리겠는가. 윤허하지 않는다.” 하였다.

위의 기록에서 보는 바와 같이 왕릉의 조성, 관리, 왕의 능행에는 대대적인 인력이 동원되었다. 능 

주변의 8km 둘레로는 능 바깥의 불길이 능으로 번지지 못하도록 나무 한 그루, 풀 한 포기 자라지 

못하게 하는 화소 구역을 만들었으며, 왕릉 인근 마을에 사는 사람들에게 부역의 의무를 지어 능 수

호군의 역할을 하도록 했다. 대부분 이들에게는 보상이 따랐으나, 잦은 임금의 능행이나 막중한 능

역 공사는 백성들에게 큰 부담이 되기도 하였다.

도심 속에 연등을 밝히는 봉은사

매년 음력 4월 8일, 도심 한복판인 서울시 강남구 삼성동에는 형형색색의 연등이 내걸려 장관을 연

출한다. 이는 삼성동에 위치한 사찰 봉은사에서 석가탄신일을 축하하기 위해 성대하게 여는 연등 축

제의 한 장면이다. 우리나라 대부분의 옛 사찰들은 모두 백두대간에서 뻗어나간 깊은 산줄기에 위치

한다. 게다가 조선 시대에는 숭유억불 정책을 펼쳤기 때문에 조선의 수도였던 한양 근처에는 남아있

는 사찰들이 그렇게 많지 않다. 그런데 봉은사는 어떻게 이렇게 도성 가까이에서 여전히 번창하고 

있는 것일까?

신라 왕실의 원찰이었던 봉은사

봉은사는 794년(신라 원성왕 10) 연회국사가 왕실의 원찰로 창건하였으며 원래의 이름은 견성사(見

性寺)라고 하였다. 『삼국사기』권38 「잡지」의 기록에 의하면 이곳은 사천왕사, 봉선사, 감은사 등과 

더불어 성전사원에 해당하는 일곱 사찰 가운데 하나였다. 성전사원이란 왕실에서 건립한 사찰의 조

성과 운영을 위해 설치한 일종의 관부를 포함하는 사찰을 뜻하는 것으로, 당시 신라 사회에서 대단

히 큰 비중을 차지하였다.

조선 성종 선릉의 원찰이 된 봉은사

오랜 역사를 지닌 왕실의 원찰 견성사는 조선 시대에 들어와서 봉은사로 개칭하게 되었다. 1498년

(연산군 4)에 성종의 계비 정현왕후가 성종이 잠들어 있는 선릉을 위하여 사찰을 중창하고 봉은사라 

이름 붙인 것이다. 그 후 1562년(명종 17)에는 그 위치를 현재의 위치로 이전하게 되었다.

문정왕후와 보우

조선 13대 왕인 명종의 재위 시, 스스로를 조선의 여주(女主)로 칭할 만큼 대단한 권력을 행사했던 

명종의 어머니 문정왕후에 의해 봉은사는 더욱 번창하기 시작하였다. 문정왕후는 조선왕실의 숭유억

불 정책을 따르지 않고, 불교의 중흥을 위해 다양한 노력을 기울였다. 이 과정에서 승려 보우(普愚)

를 만나 봉은사의 주지로 임명하고, 봉은사를 조선 불교 중흥의 장으로 삼았다. 폐지되었던 승과시

(僧科試 : 승려들에게 실시하는 과거시험)가 부활하여 이곳 봉은사에서 치러졌으며, 서산대사와 사명

대사가 바로 이곳에서 등과하였다..
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꾸준히 이어온 봉은사의 명맥

봉은사를 중심으로 한 문정왕후와 보우의 불교 중흥책에는 조정과 유생의 반발이 컸다. 문정왕후가 

승하하자 유생들의 빗발치는 항의에 의해 봉은사 주지인 보우는 제주도로 유배당하여 그곳에서 목숨

을 잃었고, 문정왕후의 불교를 중흥하라는 유언은 지켜지지 않았다. 봉은사는 병자호란 때 불탔으나 

숙종 때에 중건하고 1825년(순조 25)에 다시 중수하여 여전히 명맥을 이어오고 있다.

정난정

한성부에서 초계 정씨오위도총부 부총관 정윤겸과 차실(次室) 남씨(南氏)의 2남 3녀 중에서 막내 딸

로 태어났다. 모친은 본래는 상민이 아니었으나 난신에 연좌된 부녀로서 노비가 되었고, 정윤겸의 

집에 분배되었다. 그는 정윤겸과 노비가 된 반가 여성 사이에서 서녀(庶女)의 신분으로 태어났다.[1] 

그리고 정난정은 어릴 때 집을 나와 기생이 되었다.

젊은 시절에는 문정왕후의 동생인 윤원형의 눈에 들어 첩이 되었다. 훗날 김안로가 문정왕후를 폐위

하려 한 음모가 발각되자 김안로가 사사되고 김안로의 질녀였던 윤원형의 부인 김씨를 윤원형과 문

정왕후의 묵인하에 몰아내고 실질적인 안방 주인이 되었다. 그 후 명종8년 문정왕후는 정난정을 적

처로 올리라는 전교를 내려, 정난정은 윤원형의 정실이 되었다.

정난정은 윤원형과의 슬하에 4남 2녀를 남겼는데, 정난정이 정실부인이 됨에 따라 그 자녀들도 적자

가 되었다. 양반가에서는 그녀의 권세에 힘입으려고 사돈이 되자 청하는 이들도 있었다 한다. 많은 

재산을 모으며 부귀를 누렸고 문정왕후와 친밀한 관계에 있었다.

이재에도 능했던 그는 윤원형의 권세를 배경으로 상권을 장악하여 전매, 모리 행위로 많은 부를 축

적하였으므로, 당시 권력을 탐했던 조신들은 윤원형과 정난정 부부의 자녀들과 다투어 혼인줄을 놓

았다고 한다.

8) 강릉 

위치 서울 노원구 화랑로 681

매장자 제13대 명종 · 인순왕후 

능의 형식 쌍릉

능의 조성 1567년(선조 1), 1575년(선조 8)

n 명종

명종(明宗) 이야기

명종(재세 : 1534년 음력 5월 22일 ~ 1567년 음력 6월 28일, 재위 : 1545년 음력 7월 6일 ~ 1567

년 음력 6월 28일)은 중종과 문정왕후 윤씨의 아들로 1534년(중종 29)에 태어났다. 1539년(중종 34)

에 경원대군에 책봉되었고, 1545년(인종 9개월)에 이복형 인종의 유명(遺命)으로 왕위에 올랐다. 12

살의 나이에 왕위에 오른 탓에 모후인 문정왕후의 수렴청정을 받았고, 수렴청정 기간 중에 을사사

화, 양재역 벽서사건 등을 계기로 윤원형을 비롯한 외척과 소윤이 정권을 장악하게 되었다. 이에 따

라 왕권은 실추되고 외척 일족의 수탈로 민생이 피폐하여 사회가 불안하였으며, 거듭되는 흉년으로 

민심이 흉흉해졌다. 이런 상황에 임꺽정의 난이 일어나기도 하였다. 1553년(명종 8)에 친정 선포 후, 

외척을 견제하고 인재를 고르게 등용하여 선정을 펴보려 하였으나, 소윤과 문정왕후의 권세에 눌려 

뜻을 펴보지 못하였다. 1563년(명종 18)에 외아들 순회세자의 급서와 1565년(명종 22)에 문정왕후의 
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승하를 겪은 후 1567년(명종 22)에 경복궁 양심당에서 34세로 세상을 떠났다. 

이익은 자신의 저서 『성호사설』에서 조선의 3대 도둑을 홍길동, 장길산 그리고 임꺽정으로 꼽았다. 

이 중 임꺽정은 16세기 중반 명종 재위 시에 함경도 등지에서 활동하던 도둑으로 양주의 백정 출신

이다. 자신의 천한 신분에 대한 불만을 품고 무리를 지어 다니며 도둑질을 일삼다가 훔친 곡식 등을 

백성들에게 나누어줘 의적이라고 불렸다. 이들은 명종 대에 정치적인 혼란과 흉년이 이어지는데다, 

관리들의 타락과 부패가 심해져 민심이 흉흉하자, 세력을 모아 황해도와 경기도 일대에서 관아를 습

격하고 창고를 털어 곡식들을 빈민에게 나눠주며 의적 행각을 벌였다. 1559년(명종 14)에는 개성까

지 쳐들어가 도둑질을 하는 등 과감하게 행동반경을 넓혔다가 참모와 가족들이 체포되면서 세력이 

크게 위축되었다. 임꺽정 일당에 대한 다음과 같은 사신의 평이 『명종실록』에 실려 있다.

【 국가에 선정(善政)이 없고 교화가 밝혀지지 않아 재상들의 횡포와 수령들의 포학이 백성들의 살과 

뼈를 깎고 기름과 피를 말려 손발을 둘 곳이 없고 호소할 곳도 없으며 기한(飢寒)이 절박하여 하루

도 살기가 어려워 잠시라도 연명(延命)하려고 도적이 되었다면, 도적이 된 원인은 정치를 잘못하였

기 때문이요 그들의 죄가 아니다. 어찌 불쌍하지 않은가. 】

인순왕후(仁順王后) 이야기

인순왕후 심씨(재세 : 1532년 ~ 1575년 음력 1월 2일)는 본관이 청송인 청릉부원군 심강과 완산부

부인 이씨의 딸로 1532년(중종 27)에 태어났다. 1542년(중종 27)에 경원대군과 결혼하여 부부인(府

夫人)에 되었으며, 1545년에 왕비로 책봉되었다. 1551년(명종 6)에 순회세자를 낳았으나 1563년(명

종 18)에 어린 나이로 급서하는 비운을 겪었다. 1567년(명종 22)에 명종이 세상을 떠나자, 후사가 

없어 중종의 아들 덕흥대원군의 셋째 아들인 하성군(선조)을 양자로 입적시켜 대통을 잇게 하였다. 

선조가 16세에 즉위하자 계승상 모후가 되는 인순왕후가 수렴청정을 하였고 8개월만에 물러났다. 그 

후 1575년(선조 8)에 창경궁 통명전에서 44세로 세상을 떠났다. 

왕이 자신의 뒤를 이을 후계자를 미처 정하지 못하고 세상을 떠나면, 왕위를 누구에게 물려줄 것인

가의 결정권은 형식적으로나마 대비에게로 이양된다. 대비는 사적으로는 새로 왕이 될 자의 어머니

이며, 선왕의 부인이다. 비록 남편이 세상을 떠난 후이지만 대비는 국모로서의 권한과 함께 왕실의 

최고 어른이라는 지위를 갖는 것이다. 인순왕후는 명종이 임종을 맞을 당시 양심당의 소침 병풍 뒤

에서 명종의 죽음을 지켜보아야 했다. 명종과 인순왕후 둘 사이에는 아들 순회세자가 요절한 탓에 

명종의 뒤를 이을 자가 없었다. 그러나 생전에 명종은 자신의 이복형인 덕흥군(중종과 창빈 안씨의 

아들)의 아들 하성군을 의중에 두고 있었다. 이와 같은 명종의 의중을 알고 있었던 인순왕후는 당시 

16세이던 하성군으로 하여금 왕위를 잇게 하였다. 그가 조선의 14대 왕 선조이다.

명종은 모후 문정왕후의 3년 상을 마친 후 며칠이 지난 1567년(명종 22)에 세상을 떠나, 태릉 동쪽 

언덕에 먼저 능을 조성하였다. 그 후 1575년(선조 8)에 인순왕후 심씨가 세상을 떠나자 명종의 강릉 

좌측에 쌍릉으로 능을 조성하였다. 
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강릉�전경
n 명종과 사람들

임꺽정

임꺽정(林巪正, 1504~ 1562년 1월 3일)은 조선 명종 때의 황해도 지방의 백정 출신 도적이다. 홍길

동, 장길산과 함께 조선 3대 도적 가운데 한 사람으로 여겨지며 임거정(林巨正), 임거질정(林巨叱正) 

등으로도 쓴다. 경기도양주(楊州)의 백정으로 정치의 혼란과 관리의 부패로 민심이 흉흉해지자 불평

분자를 규합하여 민가를 약탈하였으나, 아전과 백성들이 도와 잡지 못하였다.

1559년(명종 14년)부터 황해도·경기도 일대를 중심으로 관아를 습격하고 관리를 살해하는 한편 창고

를 털고 빈민에게 양곡을 나누어 주었다. 황해도장연(長淵)·옹진(甕津)·풍천(豊川) 등지에서 관군이 

토벌을 하려 했으나 백성들이 내응하여 이를 피했다.

1560년(명종 15년)부터 점차 세력이 위축되던 중 1562년(명종 17년) 음력 1월에 관군의 대대적인 

토벌 작전으로 인해 구월산(九月山)으로 철수하여 항전하다가 잡혀서 사형을 당했다.

백운동서원과 퇴계 이황

1550년(명종 5년) 퇴계이황이 풍기군수로 부임서원의 격을 높이고자 송(宋) 시대의 예를 언급하며 

국가에서 서원에 대한 합법적인 인정과 정책적인 지원을 해줄 것을 요청, 마침내 당시의 국왕이었던 

명종은 친필로 「소수 서원(紹修書院)」이라는 편액(篇額)을 서원에 하사하고 아울러 사서오경과 《성리

대전》등의 서적, 노비도 내렸다. '소수(紹修)'는 "이미 무너져버린 교학을 다시 이어 닦게 했다(旣廢

之學 紹而修之)"는 데서 온 말이었다.

명종의 경우 몰래 화공을 퇴계이황에게 본 퇴계 모습을 병풍으로 만든 뒤 밤낮으로 쳐다보며 흠모했

다는 얘기가 있다.

구리시

1) 건원릉

위치 서울 노원구 화랑로 681

매장자 제11대 중종 세 번째 왕비 문정왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1565년(명종 20)
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n 인물

태조 이야기

태조(재세 : 1335년 음력 10월 11일 ~ 1408년 음력 5월 24일, 재위 : 1392년 음력 7월 16일 ~ 

1398년 음력 9월 5일)는 추존 환조와 의혜왕후 최씨의 아들로 1335년(고려 충숙왕 복위 4)에 화령

부 사저에서 태어났다. 태조는 고려 공민왕대에 쌍성총관부를 함락시켜 벼슬길에 올랐고, 1361년(공

민왕 10)에 홍건적의 침입 시 공을 세워 공민왕의 총애를 받았다. 우왕 즉위 후 명나라에서 철령 이

북의 땅을 지배하겠다는 통보를 보내오자, 고려 조정은 요동을 정벌하여 이를 견제하고자 했고, 최

영 중심의 찬성파와 이성계 중심의 반대파가 서로 대립하게 되었다. 결국 최영의 주장에 따라 1388

년(고려 우왕 14) 요동정벌이 단행되었는데, 이성계는 이 대열에 합류하였다가 위화도에서 회군하여 

반대파를 제거하고 우왕을 폐한 뒤 창왕을 옹립하였다. 이 후 정권을 잡아 창왕을 폐위하고 공양왕

을 옹립하였으나, 신진사대부의 추대로 1392년 음력 7월 16일에 개성 수창궁에서 왕위에 올랐다. 이

듬해에 국호를 조선이라 하고 수도를 한양으로 천도하였으며, 새 왕조의 기반을 튼튼히 다지는데 몰

두하였다. 명나라와의 친선을 도모하기 위한 사대정책을 썼고 숭유억불(崇儒抑佛) 정책을 내세웠으

며, 농본주의를 통해 농업을 장려하였다. 그러나 제 1차 왕자의 난(무인정사)으로 아들들의 권력 다

툼을 보게 되자 정치의 뜻을 버리고 정종(定宗)에게 양위하였다. 태종 즉위 후엔 태상왕이 되었으며, 

만년에는 불도에 정진하였다. 1408년(태종 8)에 창덕궁 광연루 별전에서 74세로 세상을 떠났고, 대

한제국 선포 후 1899년(광무 3)에 고종의 직계 5대 조상 추존으로 태조고황제로 추존되었다.

1408년(태종 8) 5월 24일에 태조가 세상을 떠나자 6월 28일에 지금의 구리시인 양주 검암산에 능지

를 정하였다. 7월 말을 기하여 산릉 공사를 시작한 후 9월 9일에 발인하였다. 산릉공사를 위하여 충

청도에서 3,500명, 황해도에서 2,000명, 강원도에서 500명 등 총 6,000명의 군정을 징발하였다. 태

조는 생전에 두 번째 왕비 신덕왕후와 함께 묻히기를 원하여 신덕왕후의 능인 정릉(貞陵)에 본인의 

자리(신후지지)를 미리 마련해두었으나 태종은 태조의 유언을 따르지 않고, 태조의 능을 지금의 자리

에 조성하였다. 

건원릉�전경

n 건원릉과 사람들

돌보지 않은 듯한 태조의 능

건원릉을 제외한 다른 조선왕릉의 봉분은 푸른 잔디가 덮여 있으며 반듯하게 손질되어 있는 것을 볼 
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수 있다. 그런데 조선을 세운 태조의 위엄있고 웅장한 건원릉에는 언뜻 보면 마치 한동안 손보지 않

아 잡초가 무성한 것으로 여겨질 만큼 잔디가 아닌 억새풀이 무성하다. 왜 그럴까? 『인조실록』1629

년(인조 7) 3월 19일의 첫 번째 기사에는 다음과 같은 내용이 기록되어 있다.

능의 사초를 손대지 않은 다른 뜻

동경연 홍서봉이 아뢰기를, “건원릉 사초(莎草 : 무덤에 잔디를 입히는 것)를 다시 고친 때가 없었는

데, 지금 능에서 아뢰어 온 것을 보면 능 앞에 잡목들이 뿌리를 박아 점점 능 가까이까지 뻗어 난다

고 합니다. 원래 태조의 유언에 따라 고향의 억새풀을 사초로 썼기 때문에 지금까지도 다른 능과는 

달리 사초가 매우 무성하였습니다. 그런데 지금 나무뿌리가 그렇다는 말을 듣고 어제 대신들과 논의

해 보았는데, 모두들 나무뿌리는 뽑아버리지 않으면 안 되고, 사초가 만약 부족하면 다른 사초를 쓰

더라도 무방하다고들 하였습니다.”

하니, 상이 이르기를, “한식(寒食)에 쑥뿌리 등을 제거할 때 나무뿌리까지 뽑아버리지 않고 나무가 

큰 뒤에야 능 전체를 고치려고 하다니 그는 매우 잘못된 일이다. 지금이라도 흙을 파서 뿌리를 잘라

버리고 그 흙으로 다시 메우면 그 뿌리는 자연히 죽을 것이다. 예로부터 그 능의 사초를 손대지 않

았던 것은 다른 뜻이 있어서였던 것이니 손을 대서는 안 된다.”

고향땅에 잠들고 싶었던 조선의 창업주

 인조의 언급에서처럼 태조의 건원릉에 잔디가 아닌 억새풀이 덮여있는 까닭은 태조의 특별한 유언 

때문이다. 태조는 조선을 건국하는 위업을 이뤘지만, 그 후 왕자들이 형제간의 살육을 마다하지 않

으며 벌이는 권력 다툼을 겪는 등 무거운 마음의 짐을 안은 채 말년을 보내야 했다. 승하하기 전 태

조는 왕 이전의 한 사람으로서 고향을 그리워하며 고향 땅의 흙과 풀 아래 잠들고 싶은 마음을 유

언으로 남긴 것이다. 

첫 왕릉의 재궁, 개경사

왕릉의 홍살문 밖에는 으레 재실이라는 건물이 있다. 왕릉의 재실은 왕릉을 수호하고 관리하던 능참

봉이 상주하던 곳으로, 이곳에서 제관이 휴식을 취하고 제기를 관리하였다. 조선 최초의 왕릉인 1대 

태조의 건원릉에도 이러한 재실이 있었는데, 태종이 1408년(태종 8)에 이 재실을 개경사(開慶寺)라

고 이름붙이고 조계종에 속하게 하여 왕실의 원찰로 거듭났다. 『태종실록』1408년(태종 8) 7월 29일

의 기사에는 다음과 같은 기록이 전해진다.

산릉의 재궁(齋宮)에 개경사라는 이름을 내려주고 조계종에 귀속시켜 노비 150명과 농사지을 땅 3백

결을 내렸다. 임금이 황희(黃喜)에게 이르기를, “불교가 그른 것을 내 어찌 알지 못하랴마는, 아버님

이 돌아가시니 시시비비를 따질 겨를이 없다. 내 생전에 마땅히 해야 할 일을 자세히 제정하여 후손

에게 전하겠다.”라고 하였다.

불교에 귀의했던 태조를 위한 공사

 개경사는 해를 거듭할수록 규모가 커졌다. 1409년(태조 9)에는 송림현 선흥사의 탑을 이 사찰로 옮

겨왔으며, 1412년(태종 12)에는 경주 백률사에 있던 관음상을 이전해왔다. 그리고 그 이듬해에는 개

경사에 안치할 목적으로 해인사에서 『대장경』을 제작하도록 지시하였다. 『태종실룩』1413년(태종 13) 

3월 11일의 기사는 다음과 같다.

『대장경(大藏經)』을 해인사에서 인행하게 하였다. 풍해·경기·충청도 관찰사에게 전지하여, 그 도에서 

만든 경지(經紙) 2백 60속을 경상도에 체수하게 하고, 또 경상도 관찰사에게 전지하기를, “지금 보

내는 경지를 해인사에 전하여 대장경을 인행하라. 이 작업에 동원되는 승려 2백 명에게도 삭료를 모
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두 지급토록 하라.”

하였다. 임금(태종)이 태조가 부처를 좋아하여 일찍이 개경사를 세웠는데, 이곳에 『대장경』을 인출하

여 안치하기 위해 이와 같이 명한 것이다. 

흔적도 없이 사라진 사찰

 개경사는 원래 현재의 경기도 구리시 검암산 현릉이 자리 잡은 곳의 동쪽에 위치하였다. 단종 때 

한 차례 이 사찰의 이전 문제가 제기된 일이 있었으나 그대로 이전되지 않고 있었는데, 1779년 이

전에 폐사되어 지금은 흔적도 없이 그 터만이 남아있다. 

무학대사

무학대사와 같이 건원릉 결정

태종8년(1408) 태조가 74세로 승하하자 태종은 하륜, 김인귀 등 풍수에 능한 조정대신들을 동원해 

능터를 결정하니 이미 무학대사가 점찍어둔 그 자리였다.

2) 현릉 

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제5대 문종 · 현덕왕후

능의 형식 동원이강릉

능의 조성 1452년(단종 즉위), 1512년(중종 7)

n 인물

문종(文宗) 이야기

문종(재세 : 1414년 음력 10월 3일 ~ 1452년 음력 5월 14일, 재위 : 1450년 음력 2월 23일 ~ 

1452년 음력 5월 14일)은 세종과 소헌왕후 심씨의 첫째 아들로 1414년(태종 14)에 사저에서 태어났

다. 아버지 세종이 즉위하자 1421년에 왕세자로 책봉되었고, 세종재위 말년에 부왕을 대신하여 정사

를 돌보기 시작하였다. 대리청정기간에 문무 관리를 고르게 등용하고 언로를 자유롭게 열어 민정파

악에 힘쓰는 등 나라의 안정화에 크게 기여하였다. 『조선왕조실록』에 따르면 문종은 성품이 너그럽고 

어질며 말이 적고, 학문을 좋아했다고 한다. 또한 문종은 천문에 능통하였으며, 측우기도 발명하였

다. 1450년에 조선 최초로 적장승계의 원칙에 따라 세종을 뒤를 이어 왕위에 올랐다. 재위 기간 내

에는 『동국병감(東國兵鑑)』이 출간되었고, 『고려사(高麗史)』 와 『고려사절요(高麗史節要)』 등이 편찬

되었다. 한편 병제(兵制)를 정비하여 3군의 12사를 5사로 줄인 반면, 병력을 증대시키고 각 병종을 

5사에 배분하였다. 그러나 1452년(문종 2)에 경복궁 천추전에서 39세로 세상을 떠났다. 

조선 전기의 문신인 성현의 수필집 『용재총화(용齋叢話)』에는 다음과 같은 일화가 실려 있다. 문종이 

세자로 있을 때 귤을 나무 소반에 담아서 집현전에 보낸 일이 있었다. 집현전의 학사들이 귤을 다 

먹자 문종은 즉석에서 시를 짓고 이를 소반 위에 썼다. 향나무의 향기는 코에만 향기롭고 / 기름진 

고기는 입에만 달구나 / 가장 사랑스런 동정의 귤은 / 코에도 향기롭고 입에도 달구나. 이를 본 집

현전 학사들이 그 유려한 글씨와 문장에 감탄하여 이를 다투어 베끼고자 하였다. 하지만 대궐에서 

빨리 소반을 돌려보내라고 성화를 하는 통에 다 베껴 쓰지 못한 집현전 학자들이 소반을 붙들고 차

마 놓지 못하였다고 한다.
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현덕왕후(顯德王后) 이야기

현덕왕후 권씨(제세 : 1418년 음력 3월 12일 ~ 1441년 음력 7월 24일)는 본관이 안동인 화산부원군 

권전과 해령부부인 최씨의 딸로 1418년(태종 18)에 홍주(충남 홍성) 합덕현 사저에서 태어났다. 

1431년(세종 13)에 세자 후궁으로 승휘(承徽)가 되었고, 양원(良媛)을 거쳐, 1437년(세종 19)에 왕세

자빈으로 책봉되었다. 문종은 세자시절 1427년(세종 9)에 김오문의 딸을 왕세자빈(휘빈)으로 맞이하

였다. 그러나 휘빈 김씨는 문종의 사랑을 얻기 위해 은밀한 술법을 쓰다가 발각되어 폐위되었다. 그 

후 1429년(세종 11)에 봉여의 딸을 왕세자빈(순빈)으로 맞이하였다. 하지만 순빈 봉씨도 문종과의 

잦은 갈등과 동성애 스캔들에 휘말려 폐위되었다. 그 후 세종은 세자후궁 중에서 왕세자빈을 간택하

려 하였는데, 이미 자식이 있고 후궁의 서열 중에 가장 높은 권씨를 의리상 왕세자빈으로 올려야 한

다는 뜻을 밝혀 권씨를 왕세자빈으로 책봉하였다. 그러나, 현덕왕후는 1441년(세종 23)에 원손(단종)

을 낳고 산후병으로 다음날에 경복궁 자선당에서 24세로 세상을 떠났다. 처음 경기도 안산에 왕세자

빈묘의 형태로 조성하였고, 문종이 즉위하자 현덕왕후로 추존하고 능의 이름을 소릉(昭陵)이라 하였

다. 그러나 세조 즉위 후 단종복위 사건에 어머니 최씨와 남동생 권자신이 연루되어 체형되면서, 현

덕왕후 역시 폐위되어 종묘에 신주가 철거되고, 능이 파헤쳐지는 수난을 당하였다. 강물에 던져진 

관은 이후 양화나루에 가 닿았고, 한 농부가 과능ㄹ 옮겨 기슭에 묻었다. 이후 그 백성은 왕후가 현

몽하여 길흉을 일러주었으므로 가세가 번창하였다. 40여년뒤 중종때에 정암 조광조가 소릉을 회복하

기를 건의하여 관을 찾고자 했다. 관을 찾는 관원의 꿈에 현덕왕후가 나타나 “내일은 관있는 곳을 

알게 되리라”고 했고, 관을 묻은 백성의 꿈에 나타나 “내일 관아에 찾아가서 나의 소재를 밝혀주라”

고 고했다고 한다.2)  후 여러 차례 복위론이 있었으나 무산되었다가, 1512년(중종 7)에 종묘 문종실

에 홀로 제사를 지내는 것이 민망하다는 명분으로 폐위된 지 56년 만에 복위되어 종묘에 신주를 부

묘하고, 능을 현재의 현릉 좌측 언덕으로 천장하게 되었다.

1452년(문종 2)에 문종이 세상을 떠나자 수양대군(세조), 황보인, 김종서, 정인지 등의 대신을 비롯

하여 풍수지관이 현지를 답사하고 건원릉 남동쪽에 현릉을 조성하였다. 처음 문종은 세종의 구 영릉

(서울 내곡동 헌릉 서쪽) 근처에 묻히기를 원하였으나 자리가 좋지 않아 현재의 자리로 정하였다. 

현덕왕후 권씨는 문종이 세상을 떠나기 11년 전에 왕세자빈 신분으로 1441년(세종 23)에 먼저 세상

을 떠나, 안산의 소릉(昭陵)에 모셔졌었다. 이후 세조 즉위 후 단종 복위 사건에 친정 어머니와 남

동생이 연루되는 바람에 폐위되었다가, 1512년(중종 7)에 복위되어 다음 해인 1513년(중종 8)에 문

종의 현릉 좌측 언덕으로 사후 72년만에 왕의 곁으로 능을 천장하였다. 이 때 두 능 사이에 소나무 

한 그루가 있었는데, 이유 없이 저절로 말라 죽어 두 능 사이를 가리지 않게 되었다는 일화가 전해

진다.

2) 이근호, 이야기 조선왕조사,2006,p135
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헌릉�전경

3) 목릉 – 선조, 의인왕후, 인목왕후

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제14대 선조 · 의인왕후 · 인목왕후 

능의 형식 동원이강릉

능의 조성 1600년(선조 33), 1630년(인조 8), 1632년(인조 10)

n 인물

선조(宣祖) 이야기

선조(재세 : 1552년 음력 11월 11일 ~ 1608년 음력 2월 1일, 재위 : 1567년 음력 7월 3일 ~ 1608

년 음력 2월 1일)는 중종의 아들인 덕흥대원군과 하동부대부인 정씨의 셋째 아들로 1552년(명종 7)

에 인달방(현 서울 사직동) 사저에서 태어났다. 어려서부터 행동이 바르고 용모가 빼어나 순회세자

(명종의 아들)를 잃고 후사가 없었던 명종의 총애를 받았다. 처음에 하성군에 봉해졌다가, 1567년(명

종 22)에 명종이 후사 없이 승하하자 인순왕후의 명으로(명종의 양자 입적) 경복궁 근정전에서 왕위

에 올랐다. 왕위에 오른 후 인순왕후의 수렴청정을 8개월 동안 받았다. 명종은 아들 순회세자를 잃

고 자식 잃은 슬픔을 달래려고 여러 왕손들을 궁궐에 자주 불러, 그들의 성장을 지켜보곤 했다. 그 

중에서도 선조(당시 하성군)를 유난히 아껴 그를 따로 불러 학문을 시험해보기도 하고, 한윤명, 정지

연 등을 따로 뽑아 그를 가르치기도 하였다. 

하루는 명종이 여러 왕손들을 궁중에서 가르칠 때 익선관을 벗어 왕손들에게 주며 써보라고 하였다. 

“너희들의 머리가 큰가 작은가를 알려고 한다.” 명종은 이렇게 말하며 여러 왕손들에게 익선관을 써

보게 하였다. 다른 왕손들은 돌아가면서 익선관을 써보았지만, 제일 나이가 어린 선조는 머리를 숙

여 사양하였다 “이것을 어찌 보통 사람이 쓸 수 있겠습니까?” 선조는 이렇게 아뢴 뒤 두 손으로 관

을 받들어 어전에 도로 가져다 놓았다. 이를 본 명종은 매우 기특하게 여기며, 그에게 왕위를 전해

줄 뜻을 정하였다는 일화가 전해진다. 선조는 즉위 초에 매일 경연에 나가 토론하고, 밤늦도록 독서

에 열중하였다. 훈구세력의 힘을 억제하고 이황, 이이 등의 인재를 등용하여 선정에 힘썼다. 『유선

록』, 『근사록』, 『심경』, 『소학』, 『삼강행실』등을 편찬케 하여 유학을 장려하는 한편, 기묘사화 때 화를 

당한 조광조 등을 신원하고, 그들에게 화를 입힌 훈구세력의 관직을 추탈하여 민심을 수습했다. 그

러나 명종 말년부터 일어난 붕당정치의 시작으로 정여립의 모반사건과 세자책봉 문제로 옥사가 일어



245

났으며, 국력이 쇠약해져 국방대책을 세우지 못하던 중 1592년(선조 25) 임진왜란이 일어났다. 임진

왜란에 이어서 정유재란이 일어나 두 차례에 걸친 7년 동안 전쟁을 치르며 전 국토가 황폐화되었다. 

선조는 전후 복구작업에 힘을 기울였으나 거듭된 흉년과 정치의 불안정으로 인해 큰 성과를 이루지 

못했다. 그 후 1608년(선조 41)에 경운궁 석어당에서 57세로 세상을 떠났다. 

의인왕후(懿仁王后) 이야기

선조의 첫 번째 왕비 의인왕후 박씨(재세 : 1555년 음력 4월 15일 ~ 1600년 음력 6월 27일)는 본

관이 반남인 반성부원군 박응순과 완산부부인 이씨의 딸로 1555년(명종 10)에 태어나, 1569년(선조 

2)에 왕비로 책봉되었다. 성품이 온화하였으며 침착하고 자애로운 면모를 지녔으나, 슬하에 자식이 

없어 후궁의 자식들을 자기 자식처럼 보살폈다. 특히 공빈 김씨의 소생인 광해군을 남달리 총애하여 

친아들처럼 대해주었고, 훗날 왕세자의 자리에 오를 수 있도록 적극적으로 후원하기도 하였다. 임진

왜란이 발발하자 광해군과 함께 피난길에 오르기도 하였으며, 임진왜란이 종결된 후 1600년(선조 

33)에 황화방 별궁(경운궁)에서 46세로 세상을 떠났다. 의인왕후의 국장은 임진왜란 이후에 치룬 첫 

번째 국장이었다. 원래 왕과 왕비의 산릉으로 결정된 자리에 일반묘지나 민가가 있으면 강제로 옮겨

야 했다. 하지만 이때에는 전쟁 이후의 수습상황단계였기 때문에 묘를 옮기거나 철거하는데 어려움

이 있었다. 이런 여러 가지의 이유로 의인왕후의 산릉자리는 5개월 동안 정하지 못하였다가 겨우 포

천 신평에 장지를 정하고 산릉공사를 하였다. 하지만 불길론이 일어나면서 공사를 중단하고, 건원릉 

동쪽으로 장지를 다시 정하였다. 세상을 떠난 지 7개월이 지난 1600년(선조 33) 음력 12월 22일에 

장사하면서 겨우 국장을 종료하였다. 

선조 때 유학자들의 글에는 “전국 방방곡곡에 왕비의 원찰이 아닌 곳이 없다.”는 통탄의 목소리가 

종종 등장하는데, 이는 의인왕후가 이름 난 기도처마다 자신의 원찰을 설치하고, 아이를 낳기를 발

원했기 때문이었다. 왕후는 전국의 명산대찰에 원찰을 설치하고 부처님께 아들을 낳게 해달라고 빌

고 또 빌었다. 건봉사, 법주사 등 여러 사지(寺誌)에는 의인왕후가 보시한 기록들이 자주 등장한다. 

그만큼 자식을 절실하게 바랬던 이유로 불교에 의지하여 평생 불경과 염주를 가까이 하고 살았으며 

궁중의 여인들은 그녀를 ‘살아있는 관세음보살’이라 불렀다. 의인왕후는 어린 나이에 어미를 잃은 임

해군과 광해군을 친자식처럼 돌보았다. 선조실록에는 “의인왕후가 후궁들의 자식을 지나치게 예뻐하

여 선조가 장난삼아 질책하면 아이들은 왕후에게로 도망가 숨곤 했는데, 이때마다 왕후는 곧 치마폭

을 당겨 그들을 가려주곤 했다.”는 일화가 등장한다. 이는 의인왕후가 자신의 배로 나은 자식은 아

니었을지언정 선조의 모든 자식들을 어머니의 마음으로 사랑해주었음을 알려준다. 

인목왕후(仁穆王后) 이야기

선조의 두 번째 왕비 인목왕후 김씨(재세 : 1584년 음력 11월 14일 ~ 1632년 음력 6월 28일)는 본

관이 연안인 연흥부원군 김제남과 광산부부인 노씨의 딸로 1584년(선조 17)에 반송방(서울 아현동 

일대) 사저에서 태어났다. 1600년에 선조의 첫 번째 왕비가 세상을 떠나자 2년 뒤인 1602년(선조 

35)에 선조의 두 번째 왕비로 책봉되었으며, 1606년에 선조의 적자 영창대군을 낳았다. 당시 소북정

권의 유영경(柳永慶)은 적통론에 입각하여 적자인 영창대군을 왕위에 추대하려 하였으나, 선조가 갑

자기 세상을 떠나고 광해군이 즉위하자 소북정권이 물러나고 대북정권이 들어서게 되었다. 광해군 

즉위 후 왕대비가 되었으나, 1613년(광해 5)에 계축옥사로 친정아버지와 영창대군이 연루되어 처형

당하는 일을 겪었다. 광해군일기에는 인목왕후의 죄악이 열거되어 있는데 의인왕후의 유릉(裕陵)을 

저주한 죄, 영창대군으로 하여금 역모를 꾀한 죄 등의 대목이 나와 있다. 결국 1618년(광해 10)에 

대비의 호칭을 삭탈하고 서궁이라 칭하여 경운궁에 유폐되었다. 이 후 1623년에 서인세력이 광해군
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을 폐위하고 선조의 손자 능양군을 옹립한 인조반정이 성공하자 다시 대왕대비의 지위에 올랐다. 인

목왕후는 그 후 인조의 왕통을 승인한 왕실의 장(長)의 위치에 처하면서 국정에 관심을 표하여 한글

로 하교를 내리기도 하였다. 금강산 유점사에 친필로 쓴 『보문경(普門經)』의 일부가 전하고, 인목왕

후필적첩이 남아 있다. 1632년(인조 10)에 인경궁 흠명전에서 48세로 세상을 떠났다. 

인목왕후 폐비사건을 시작으로 인목왕후의 일대기를 그린 글이 전해져 내려오는데 이 글을 『계축일

기』라고 한다. 공빈 김씨의 소생인 광해군과 인목왕후의 소생인 영창대군을 둘러싼 붕당을 사실적으

로 서술하였다. 이 기사문은 인조반정 뒤 왕후의 측근 나인이 썼다고 전해진다. 그 일부를 발췌하면 

다음과 같다. 【 윗전(인목왕후)이 애통해하며 대군(영창대군)을 내보내지 못하고 시간을 끌자 금부 

하인들이 밀고 들어와 대군을 업고 나갔다. 그 후 한 달 만에 대군 아기는 강화로 옮겨가게 되었다. 

그런데 미리 알려 주지도 않고 늦도록 안부 전하는 사람도 찾아오지 않으므로 윗전께서는 수상히 여

기시고 근심하시는 것이었다. "어째서 오늘은 여지껏 안부도 알려오지 않는고? 필시 무슨 까닭이 있

도다. 아무든지 높은 데 올라가 궁 밖 길의 동정이나 살피고 오너라." 명령을 받고 한 사람이 전에 

침실로 썼던 다락 근처에 올라가 바라보니 사람들이 돈의문을 빙 둘러싸고 있었다. 성 위로 올라가 

굽어보니 화살을 차고 창과 칼을 가진 사람이 수없이 많고 말을 탄 사람도 많았다. 이제 죽이려나 

보다 하고 내려와 바깥사람들이 길 닦는 곳이 있기에 거기 가서 물어 보고서야 대군을 강화로 옮긴

다는 사실을 알게 되었다. 】 주관적 관점에서 쓰였으나, 조선 중기의 궁중에서 전개되는 풍속 및 생

활상을 잘 보여주고 있으며, 당시 치열한 붕당의 이면을 이해하는데 보조 자료가 된다.

목릉은 처음 선조의 첫 번째 왕비 의인왕후 박씨가 임진왜란이 끝난 직후인 1600년(선조 33)에 세

상을 떠나자, 현재의 자리에 유릉(裕陵)이라는 능호로 조성되었다. 이 후 선조가 1608년에 세상을 

떠나자, 건원릉 서쪽 산줄기(현 헌종의 경릉)에 목릉이라는 능호로 조성하였다가 1630년(인조 8)에 

물기가 차고 터가 좋지 않다는 심명세(沈命世)의 상소에 따라 현 위치로 옮기고 의인왕후의 유릉(裕

陵)과 목릉의 능호를 합하여 목릉이라 하였다. 1632년(인조 10)에 선조의 두 번째 왕비 인목왕후 김

씨가 세상을 떠나자, 현재의 자리에 능을 조성하였다. 처음 혜릉(惠陵)이라는 능호를 정하였다가 목

릉과 능역을 합치자는 의논으로 현재의 모습이 되었다.  

목릉 전경

4) 휘릉 - 장렬왕후
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매장자 제16대 인조 계비 장렬왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1688년(숙종 14)
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n 인물

장렬왕후 이야기

인조의 두 번째 왕비 장렬왕후 조씨(재세 : 1624년 음력 11월 7일 ~ 1688년 음력 8월 26일)는 본

관이 양주인 한원부원군 조창원과 완산부부인 최씨의 딸로 1624년(인조 2)에 직산현(충남 천안) 관

아에서 태어났다. 1635년에 인조의 첫 번째 왕비가 세상을 떠나자 1638년(인조 16)에 인조의 두 번

째 왕비로 책봉되었다. 1649년에 인조가 승하하고 효종이 즉위하자 자의왕대비가 되었으며, 효종, 

현종, 숙종 대에까지 살아 왕실의 어른으로 지냈다. 그 후 1688년(숙종 14)에 창경궁 내반원에서 65

세로 세상을 떠났다. 

어린 나이에 인조의 두 번째 왕비로 간택된 장렬왕후는 인조가 세상을 떠난 후 자의왕대비라는 호칭

으로 효종, 현종, 숙종 대에까지 왕실 최고의 어른으로서의 삶을 살았다. 그러나 본의 아니게 복제와 

예송의 대상이 되어 서인과 남인의 붕당 싸움을 불러일으키게 되었다. 성리학에 근거한 상례에 따르

면 장자(맏아들)의 상에는 부모가 3년복을 입고, 차자 이하의 상에는 기년복(1년)을 입도록 되어 있

다. 1659년(효종 10)에 효종이 세상을 떠나자, 효종의 계모인 자의왕대비가 상복을 얼마동안 입어야 

할 것인가를 두고 서인과 남인이 대립하게 된다. 이 사건을 제 1차 예송논쟁(기해예송)이라고 하는

데, 이 때 서인은 효종이 인조의 둘째아들이기 때문에 기년복을 주장하였고, 남인은 효종이 인조의 

장자는 아니지만 왕위를 계승했으므로 장자의 대우로 3년복을 입어야 한다고 주장하여 대립한 것이

다. 이 논쟁은 결국 장자와 차자의 구별 없이 기년복을 입게 한 경국대전의 규정에 따르는 것으로 

결말지어졌고, 이로 인해 기년복을 주장했던 서인이 승리하여 정권을 잡게 되었다. 그 후 15년 뒤인 

1674년(현종 15)에 효종의 왕비 인선왕후가 세상을 떠나자 이 논쟁이 다시 불거졌다. 이를 제 2차 

예송논쟁(갑인예송)이라고 하는데, 여기서 서인은 인선왕후가 인조의 둘째며느리이기 때문에 대공복

(9개월)을 주장했고, 남인은 왕비였기 때문에 첫째며느리의 대우로 하여 기년복(1년)을 주장했다. 이 

때 현종은 남인의 주장을 채택하여 서인 정권을 몰락시키고 남인 정권이 세력을 잡는 계기를 마련하

게 되었다.

1688년(숙종 14)에 장렬왕후 조씨가 세상을 떠나자 현재의 자리에 능을 조성하였다

n 휘릉과 사람들

휘릉의 수리 종료를 보고하지 않은 승지 홍인호를 파직하다 

『정조실록』 1793년(정조 17) 5월15일 이때에 휘릉(徽陵)의 정자각을 수리해 고치는 역사가 있었다. 

역사를 끝냈다는 서계가 승정원에 이르렀는데도 승지가 상이 재계하는 중이라는 이유로 받아두고 아

뢰지 않았는데, 상이 경연의 신하들을 통해 듣고서는, 일의 관계됨이 막중하므로 재계에 얽매여서는 

안 된다고 여기어 승지 홍인호(洪仁浩)를 파직하고 급히 그 계본을 찾아오게 하여 호조 판서와 능관

(陵官) 등에게 차등 있게 상을 내렸다.

위의 기사에 따르면 정자각의 수리 공사 완료가 늦춰졌다는 이유로 승지가 파직을 당하였다. 이는 

당시 왕릉의 관리가 얼마나 중요하게 여겨졌는지를 극명하게 드러내는 부분이다. 조선 왕릉은 유교

를 국교로 천명했던 조선시대에 있어 왕조의 근간을 지탱하게 하는 가장 중요한 공간 가운데 하나였

다. 중요한 가치를 지닌 대상인 만큼 조선 왕실은 별도의 국가 관리기관을 마련하여 능역 별로 철저

하게 관리하였고, 이러한 덕분에 조선 왕릉은 오늘날까지 그 형태를 온전하게 보존할 수 있었다. 

홍인호(洪仁浩)
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1753년∼1799년. 본관은 풍산(豊山), 자는 원서(元瑞)이다. 조선 후기의 문신으로 다산 정약용의 6

촌 처남이다. 1774년(영조 50)진사가 되었고, 1777년(정조1) 병과에 급제하였다. 교리, 부교리, 중화

부사, 승지 등을 거쳐 1791년(정조 15)에 대사간이 되었으며 이후 여러 번 대사간을 역임하였

다.1798년(정조 22)에는 강원도 관찰사가 되었고, 공조참판에 이르렀다.

왕명으로 각 도의 『형옥결안(刑獄決案)』을 편교하였으며, 그의 동생 홍의호(洪義浩)가 이를 『심리록

(審理錄)』으로 증수, 간행하였다. 1798년(정조 22)에는 강원도 관찰사로서 관내 부세 징수의 문제점

을 소상하게 논의하고 지방 수령들의 가렴주구의 실상을 자세히 보고하였다. 

5) 숭릉 – 현종, 명성왕후

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제18대 현종 · 명성왕후 

능의 형식 쌍릉

능의 조성 1674년(숙종 즉위), 1684년(숙종 10)

n 인물

현종(顯宗) 이야기

현종(재세 : 1641년 음력 2월 4일 ~ 1674년 음력 8월 18일, 재위 : 1659년 음력 5월 9일 ~ 1674

년 음력 8월 18일)은 효종과 인선왕후 장씨의 아들로 1641년(인조 19)에 청나라 심양 관사에서 태

어난 조선 역대 임금 중에 유일하게 외국에서 태어난 왕이다. 1645년(인조 23)에 인조의 세자인 소

현세자가 급서하면서 아버지 봉림대군이 왕세자로 책봉되는 동시에 원손이 되었고, 1648년(인조 26)

에 왕세손에 책봉되었다. 효종이 즉위하자 왕세자가 된 후 1659년에 효종이 승하하자 왕위에 올랐

다. 재위 기간 동안에 함경도 산악지대를 개척하고, 실효성이 없다고 판단된 북벌정책을 중단시켰으

며, 호남 지방에 대동법을 시행하였다. 동철활자 10만 자를 주조시켰으며, 천문 관측과 역법 연구를 

위하여 혼천의를 다시 제작하게 하는 등 다양한 업적을 남겼다. 그러나 두 차례의 예송논쟁으로 붕

당의 싸움이 치열하기도 하였다. 1647년(현종 15)에 창덕궁 재려에서 34세로 세상을 떠났다. 

현종은 어려서부터 효심이 지극하고 사려가 깊었다. 청나라 심양에서 태어난 그는 어린 나이에 부모

보다 먼저 본국으로 먼저 돌아왔는데, 해가 떠오르는 것을 볼 때마다 하루 빨리 아버지인 효종이 돌

아오기를 기도하였다. 새로 맛있는 음식을 대할 때, 효종이 있는 지방에서 생산되지 않는 것이면 바

로 보내게 하고 나서야 맛을 볼 정도로 부모를 그리워하는 마음이 컸다고 한다. 어린 현종이 어진 

인정을 베푸는 대상은 부모뿐만이 아니었다. 한번은 그의 할아버지인 인조가 방물(方物)을 받다가 

표범 가죽의 품질이 나빠서 되돌려 보내려고 하였다. 이 때 현종의 나이 7세였는데 곁에 있다가 말

하기를, “표범 한 마리를 잡으려면 아마도 사람이 많이 다칠 듯합니다.”하니, 인조가 그 뜻을 가상히 

여겨 돌려보내지 말라고 명하였다. 하루는 궁중에서 나오다가 추위에 얼고 굶주린 궐문 밖 군졸을 

보고는, 탄식하며 옷과 식량을 제대할 때까지 제공해주라고 명령하고서야 자리를 떴다는 일화도 전

해진다. 어린 현종의 이러한 효성과 자애로움은 할아버지인 인조에게 큰 신임을 안겨주었다.

명성왕후(明聖王后) 이야기

명성왕후 김씨(재세 : 1642년 음력 5월 17일 ~ 1683년 음력 12월 5일)는 본관이 청풍인 청풍부원군 

김우명과 덕은부부인 송씨의 딸로 1634년(인조 12)에 장통방(현 서울 종로2가 관철동) 사저에서 태
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어났다. 1651년(효종 2)에 왕세자빈으로 책봉되었고, 현종이 즉위하자 왕비로 책봉되었다. 현종 사이

에 1남(숙종) 3녀(명선공주, 명혜공주, 명안공주)를 낳았다. 명성왕후는 지능이 뛰어나고 성격이 과격

했다고 전해진다. 그 때문에 궁중의 일을 다스림에 있어서 거친 처사가 많았고 공공연히 조정의 정

무에까지 간여하여 비판을 받기도 했다. 그 후 1683년(숙종 9)에 창덕궁 저승전에서 42세로 세상을 

떠났다. 

현종의 재위 기간 동안 일어난 붕당정치의 여파로 숙종 재위 시의 조정은 여전히 혼란스러웠다. 제 

2차 예송논쟁으로 서인이 실각하고 남인이 정권을 잡게 되고, 효종의 동생인 인평대군의 세 아들 복

창군, 복평군, 복선군이 남인과 가까이 지내자 서인들은 더욱 위협을 느끼게 되었다. 그러던 중 명성

왕후와 그녀의 아버지 김우명은 복창군, 복평군, 복선군이 궁녀들과 불륜의 관계를 맺었다고 주장하

며 그들을 단죄해야 한다는 여론을 조성하였다. 이 사건을 홍수(紅袖 : 궁녀)의 변이라고 한다. 이 

주장에 놀란 숙종은 세 사람을 금부에 가두고 심문하였으나, 이들이 죄가 없다는 주장이 대세가 되

고, 오히려 김우명에게 무고죄를 적용해야 한다는 소리가 높아졌다. 조정에서는 한밤중에 이 문제를 

둘러싸고 회의가 열렸는데, 갑자기 정청에서 여인의 통곡 소리가 들렸다. 휘장 뒤에서 대비인 명성

왕후가 우는 소리였다. “홍수의 변은 내간의 일이라 과인이 알 수 없다고 생각하여 어머니께서 복평 

형제의 간통사건을 설명해주려고 나오신 것이오.” 숙종은 어머니인 명성왕후를 위해 둘러댔지만 수

렴청정을 하지 않는 대비가 정청에 나타난 것은 있을 수 없는 일이었다. 이로 인해 남인들의 상소가 

빗발쳤으며, 명성왕후는 큰 망신을 당하게 되었다. 그녀의 과격한 성격의 단면을 보여주는 일화이다.

1674년(현종 15)에 현종이 세상을 떠나, 현재의 자리에 능을 조성하였다. 숭릉을 조성할 때 8도의 

승군 2,650명을 징발하여 능을 공사하였다. 숭릉의 혈을 파기 위해 겉흙을 걷어냈을 때 부도를 세우

려 했던 흔적이 나왔으나, 깊이가 3척밖에 되지 않아 지맥을 손상하지 않았을 뿐 아니라 또한 광중 

밖이기 때문에 그대로 진행하였다. 숭릉 조성 후 9년이 지난 1683년(숙종 9)에 명성왕후 김씨가 세

상을 떠나, 그 다음 해 숭릉에 쌍릉으로 능을 조성하였다.

숭릉 전경

n 숭릉과 사람들

하멜표류기

1653년 효종 4년 네덜란드의 상선(商船)이 일본으로 향하는 도중 풍랑을 만나 제주도 부근에 난파

하였다. 선원 중 생존한 일행은 제주도에 표착하고 이듬해 서울로 호송되었다. 그 후 1666년 현종 7

년, 하멜 이하 8명은 야음을 틈타 탈출하여 1668년 현종 9년에 귀국하였다.

이 책은 조선에서의 14년 동안의 억류 기록으로 1668년 네덜란드어로 발간, 부록인 《조선국기》(朝

鮮國記)는 조선의 지리·풍토·산물·정치·군사·법속 등에 대상으로 하여 실제로 보고 들은 바를 기록한 

책이다. 하멜의 이 기록은 유럽인에게 처음으로 조선을 소개하여 조선을 대상으로 한 인식에 많이 

기여했으며, 당시 사회 사정, 풍속, 생활의 일면을 이양인(異樣人)의 눈으로 투영하게 한 내용으로서 
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자료상 가치가 있다

6) 혜릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제20대 경종 원비 단의왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1718년(숙종 44)

n 인물

단의왕후 이야기

경종의 첫 번째 왕비 단의왕후 심씨(재세 : 1686년 음력 5월 21일 ~ 1718년 음력 2월 7일)는 본관

이 청송인 청은부원군 심호와 영원부부인 박씨의 딸로 1686년(숙종 12)에 회현동(현 서울 회현동) 

우사에서 태어났다. 단의왕후가 5세 때이던 어느 여름날, 아버지 심호가 술에 취해 낮잠을 자면서 

딸에게 부채를 들고 파리를 쫓게 한 적이 있었는데, 그녀는 저녁때가 되도록 아버지 곁을 떠나지 않

고 지켰다. 그래서 심호는 그 딸을 매우 기특하게 여기고 사랑하여 항상 가인들에게 이를 칭찬했다

고 한다. 또한 그녀는 천성이 간소한 것을 좋아하여 남이 좋은 옷을 입더라도 부러워하지 않았으며, 

좋은 것이 생기더라도 반드시 여러 동생들에게 모두 나누어주는 등 물건에 대한 욕심이 없었다고 한

다. 

1696년(숙종 22)에 왕세자빈으로 책봉되었는데, 실록에는 하루 종일 단정하게 앉아서 잠시라도 함부

로 기대거나 나태한 모습을 보이지 않았고, 시녀들이 궁궐 구경하기를 청해도 따르지 않고 『소학(小

學)』을 읽었다고 한다. 이와 같은 타고난 의젓함과 총명함으로 궁궐의 어른들과 병약한 세자를 섬기

는 데 손색이 없었다고 전한다. 그러나 왕비의 자리에 오르지 못하고, 1718년(숙종 44)에 창덕궁 장

춘헌에서 33세로 세상을 떠났다. 경종 사이에는 소생이 없으며, 1720년에 경종이 즉위하자 단의왕후

로 추존되었다.

1718년(숙종 44)에 단의왕후 심씨가 왕세자빈의 신분으로 세상을 떠나자 현재의 자리인 숭릉 왼쪽 

산줄기에 묘를 조성하였다. 1720년에 경종이 즉위하자 왕후로 추존되어, 능호를 혜릉(惠陵)이라 하

였다

7) 원릉
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매장자 제21대 영조 · 정순왕후 

능의 형식 쌍릉

능의 조성 1776년(정조 즉위), 1805년(순조 5)

n 인물

영조(英祖) 이야기

영조(재세 : 1694년 음력 9월 13일 ~ 1776년 음력 3월 5일, 재위 : 1724년 음력 8월 30일 ~ 1776

년 음력 3월 5일)는 숙종과 숙빈 최씨의 아들로 1694년(숙종 20)에 창덕궁 보경당에서 태어났다. 

1699년(숙종 25)에 연잉군에 봉해지고, 경종이 즉위한 후에 왕세제에 책봉되었다. 당시 왕세제 책봉
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을 주장하는 노론과 시기상조론을 들어 반대한 소론 간의 정쟁이 극심했으며, 영조 자신도 이 소용

돌이에 휘말려 경종을 시해하려는 시도에 가담했다는 모함을 받기도 하였다. 이런 치열한 경쟁과 우

여곡절 끝에 1724년에 경종이 세상을 떠나자 왕위에 오르게 되었다. 영조는 붕당의 대립 자체를 완

화 및 해소하는 것을 왕정의 큰 과제로 삼지 않을 수 없었다. 그리하여 즉위와 동시에 왕권을 강화

하고, 균형 있는 인재 등용을 통하여 탕평세력을 구축하였다. 영조는 탕평 정치로 조정뿐만 아니라 

백성들에게 고통을 주는 여러 가지 폐단을 고치는 개혁 조치를 단행했다. 특히 백성들에게 큰 부담

이 되어온 군역을 감소한 균역법을 시행하고, 노비 신공을 혁파하는 등 획기적인 조치를 취하였다. 

또 청계천 건설과 여러 사치풍조를 금지하고 법제도를 개편하여, 『속오례의』, 『국조상례보편』 등을 

저술하였다. 그러나 붕당정치의 폐단으로 즉위 초에 경종 독살설에 휘말려 옥사가 일어났고, 1762년

(영조 38)에는 세자에 대한 지나친 기대와 벌열의 움직임에 대한 과도한 경계심으로 세자를 뒤주 속

에 가두어 죽이는 참사를 빚기도 하는 등, 붕당정치의 혼란을 완전히 잠재우지는 못하였다. 조선 역

대 임금 중 재위기간이 가장 긴 53년의 기간을 재위한 영조는 1776년에 경희궁 집경당에서 83세로 

세상을 떠났다. 

영조의 인간적인 모습을 보여주는 일화로 다음과 같은 이야기가 전해온다. 하루는 영조가 미복 차림

으로 궁을 나와 산책하던 중에 시골의 나무꾼이 향나무를 팔고 있는 것을 보았다. 영조가 향나무를 

어디서 캐온 것이냐고 물으니, 무식한 나무꾼은 제 앞의 임금을 몰라보고, 나라님의 모후를 모신 소

령릉이 있는 고령 양주산에서 캐온 나무라고 설명해주었다. 나무꾼은 능과 원을 구별하지 못하여 능

이라고 부른 것이지만, 오랜 세월 어머니의 묘를 능으로 꾸며드리고 싶었던 영조는 나무꾼의 ‘소령

릉’ 소리에 감격하였다. 그리하여 나무꾼이 팔던 향나무를 비싼 값에 쳐주고, 그를 소령원 참봉에 제

수하였다고 한다. 영조는 강하고 결단력 있는 군주였으나, 내면으로는 정통성에 대한 콤플렉스와 어

머니에 대한 안타까움, 정쟁에 휘말려 아들을 죽일 수밖에 없었던 사연 등 큰 아픔을 평생 삭여야 

했다. 

정순왕후(貞純王后) 이야기

영조의 두 번째 왕비 정순왕후 김씨(재세 : 1745년 음력 11월 10일 ~ 1805년 음력 1월 12일)는 본

관이 경주인 오흥부원군 김한구와 원풍부부인 원씨의 딸로 1745년(영조 21)에 여주 사저에서 태어났

다. 1757년 영조의 첫 번째 왕비가 세상을 떠나자, 2년 뒤에 1759년(영조 35)에 15세의 나이로 영

조의 두 번째 왕비로 책봉되었다. 15세의 어린 나이에 왕비가 된 정순왕후의 대담하고 당찬 성격을 

나타내는 일화는 왕비 간택 때에서부터 전해진다. 간택 시 영조가 왕비 후보들에게 세상에서 가장 

깊은 것이 무엇이냐고 물었을 때 다른 사람들은 산이 깊다, 물이 깊다고 대답했지만, 정순왕후는 인

심이 가장 깊다고 말하였다고 한다. 세상에서 가장 높은 고개가 무엇이냐는 물음에는 보릿고개라는 

인상적인 답을 하였다고 전한다. 왕비로 간택된 후에는 상궁이 옷의 치수를 재기 위하여 잠시 돌아

서 달라고 하자 단호한 어조로 “네가 돌아서면 되지 않느냐.”고 추상같이 꾸짖었다고 한다. 

어린 나이였음에도 왕비의 체통을 지킬 줄 아는 당찬 여인임을 짐작할 수 있게 한다. 영조가 세상을 

떠나고 정조가 왕위에 오르자 왕대비가 되었으며, 1800년에 정조가 세상을 떠나고 11세의 순조가 

왕위에 오르자 왕실의 최고 어른인 대왕대비의 자격으로 수렴청정을 하였다. 이때 스스로를 여주(女

主, 女君)라 칭하고 실질적인 국왕의 권위를 갖고 모든 권한을 행사하였다. 과감하게 국정을 주도하

여 조정의 주요 신하들로부터 개인별 충성서약을 받았으며, 정조의 장례가 끝나자마자 사도세자에게 

동정적이었던 시파인물들의 힘을 약화시켰다. 다음해에는 천주교 탄압을 일으켜 정약용 등의 남인들

을 축출하고, 국왕 친위부대인 장용영(壯勇營)을 혁파하는 등 정조가 수립한 정치질서를 부정하였다. 

1804년에 수렴청정을 거두었으며, 1805년(순조 5)에 창덕궁 경복전에서 61세로 세상을 떠났다.
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1776년(영조 52)에 영조가 세상을 떠나, 건원릉 서쪽 두 번째 산줄기에 능을 조성하였다. 원래 이곳

은 효종의 구 영릉(寧陵)자리였는데, 1673년(현종 14) 석물에 틈이 생겨 빗물이 스며들 염려가 있다

고 하여 천장하기로 하고 봉분을 열었으나 깨끗하여, 전날의 영릉도감의 책임자까지 파직되었던 사

건이 일어났던 곳이다. 영조는 원래 1757년(영조 33)에 첫 번째 왕비 정성왕후의 홍릉을 조성하면서 

자신의 능자리를 미리 만들어 쌍릉으로 조성하기를 원하였지만, 손자인 정조가 현재의 자리에 모셨

다. 그 후 정순왕후 김씨가 1805년(순조 5)에 세상을 떠나, 원릉에 쌍릉으로 능을 조성하였다.

원릉�전경

8)수릉 – 문조익황제, 신정의왕후
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매장자 추존 문조익황제 · 신정익황후 

능의 형식 합장릉

능의 조성 1855년(철종 6), 1890년(고종 27)

n 인물

문조익황제(文祖翼皇帝) 이야기

추존황제 문조(재세 : 1809년 음력 8월 9일 ~ 1830년 음력 5월 6일)는 순조와 순원황후 김씨의 아

들로 1809년(순조 9)에 창덕궁 대조전에서 태어났다. 1812년(순조 12)에 왕세자로 책봉되었으며, 

1827년(순조 27)에 부왕을 대신하여 대리청정을 시작하였다. 왕세자는 안동 김씨의 세도정치가 극에 

달한 시기였으나 대리청정을 통해 강인한 군주의 모습을 보였다. 특정 세력을 견제하기 위해 그동안 

소외되어 있던 인재들을 고루 등용하였으며, 백성을 위하는 선정을 펼쳤다. 또한 실학파 박지원의 

손자 박규수와 교류하며 견문을 넓히고, 타문화 수용에 긍정적인 자세를 보였다. 예악진흥을 위해 

궁중연회에 쓰이던 춤과 노래인 정재(呈才)를 발전시켜 손수 악장, 치사, 전문 등을 직접 지었고, 춘

앵전을 편곡하기도 하였다. 그러나 1830년(순조 30)에 창덕궁 희정당에서 22세의 젊은 나이로 세상

을 떠나, 시호를 효명세자(孝明世子)라 하였다. 이 후 아들 헌종이 왕위에 오르면서 익종대왕으로 

추존되었고, 대한제국 선포 후 1899년(광무 3)에 고종의 직계 5대 조상 추존으로 문조익황제로 추존

되었다. 
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남녘 못에 잠긴 용이 있으니 / 구름을 일으키고 연기와 안개를 토하더라 / 이 용이 조화가 많으니 / 능

히 사해의 물을 옮기리로다.

위의 「잠룡(潛龍)」이라는 시는 문조가 세자 시절에 지은 것이다. 자신을 물속에 잠긴 용으로 표현한 

것이 앞으로 강력한 군주로서 조선을 이끌어 나아갈 포부를 밝힌 듯하다. 실제로 문조는 대리청정을 

하며 왕권을 강화하고, 정세를 안정시키기 위한 결단력 있는 정책을 펼치는 등 세도정치에 시달린 

아버지 순조의 희망이었다. 한편 문조는 자주 궁궐 밖을 미행하였는데, 어느 날 북촌 자하동을 지나

다가 글을 읽는 낭랑한 목소리에 끌려 한 집에 당도하였다고 한다. 목소리의 주인공은 박규수였다. 

세자는 그 자리에서 박규수의 할아버지 박지원이 지은 『열하일기』를 함께 보는 등 그와 밤새 이야기

를 나누고 훗날 박규수를 등용할 것을 굳게 약속하고는 궁궐로 돌아왔다. 그러나 문조는 결국 이 약

속을 지키지 못하고 22살의 나이에 생을 마감하고 말았다. 서로 교유하며 문명을 떨친 둘 사이의 약

속은 결국 훗날 부인인 신정익황후에 의해 실현되었다.

신정익황후(神貞翼皇后) 이야기

신정익황후 조씨(재세 : 1808년 음력 12월 6일 ~ 1890년 음력 4월 17일)는 본관이 풍양인 풍은부원

군 조만영과 덕안부부인 송씨의 딸로 1808년(순조 8)에 두포 쌍호정 사저에서 태어났다. 1819년(순

조 19)에 왕세자빈으로 책봉되었으며, 1827년에 헌종을 낳았다. 효부라는 칭찬을 듣던 왕세자빈은 

불행히도 1830년에 남편 효명세자를 잃었다가, 1834년에 아들 헌종이 즉위하자 왕대비가 되었다. 

1857년(철종 8)에 순조의 왕비 순원황후가 승하하자 대왕대비가 되었으며, 1863년에 철종이 후사 없

이 승하하자 종친 흥선군 이하응의 둘째 아들(고종)을 양자로 입적시켜 왕위에 올렸다. 고종이 12살

의 나이로 즉위하자 수렴청정을 실시하여, 흥선대원군과 함께 정국을 주도했다. 수렴청정 기간에 흥

선대원군과 함께 경복궁 중건과 서원 철폐 등의 개혁을 실시하였고, 국가가 여러 재난에 시달리자 

눈물을 흘리며 죽지 않은 것을 한탄했다고 한다. 그 후 1866년(고종 3)에 수렴청정을 거두고 왕실 

최고의 어른으로 살다가 1890년(고종 27)에 경복궁 흥복전에서 83세로 세상을 떠났다. 대한제국 선

포 후 1899년(광무 3)에 고종의 직계 5대 조상 추존으로 신정익황후로 추존되었다. 

문조(효명세자)가 일찍 승하함으로 인해 왕비로서의 영화도 누려보지 못하고, 안동김씨의 세도에 눌

려 지내던 신정익황후는 철종이 후사 없이 승하하자, 흥선대원군과 함께 손잡고 고종을 왕위에 오르

게 한 후 왕실 최고 어른으로서의 권력을 거머쥐었다. 꽃문양 담으로 유명한 경복궁의 자경전은 흥

선대원군이 신정익황후를 위해 1867년 경복궁 중건 당시 지은 건물이다. 또 현재 부산 동아대학교 

박물관에는 신정익황후의 40세 생신을 축하하는 잔치모습을 그린 8폭 병풍이 소장되어 있다. 8폭 중 

7폭은 전각, 나무, 산수를 채색하여 그렸고, 마지막 폭은 도총관, 조기영 등 9명의 관등과 이름이 기

록되어 있다. 당시 도화서의 일류급 화원들이 그린 작품으로 추정된다. 1847년(헌종 13) 정월 초하

루 창덕궁 인정전 앞뜰에서 거행된 잔치에는 400여 명이 참석했는데, 관직에 따라 서로 다른 관복을 

입은 문무백관과 행사에 참여하는 인물 그리고 창검을 들고 도열해 있는 군관들의 모습을 섬세하게 

사실적으로 표현해 당시 궁중의식의 한 단면을 엿볼 수 있다.

문조는 처음 효명세자의 신분으로 1830년(순조 20)에 세상을 떠나, 경종의 의릉(懿陵) 왼편에 연경

묘(延慶墓)라는 이름으로 묘를 조성하였다. 이후 아들 헌종이 즉위하고 익종대왕으로 추존되자 수릉

(綏陵)으로 추봉되었고, 1846년(헌종 12)에 풍수상 불길하다 하여 양주 용마봉(현 광진구 용마산)으

로 천장하였다가, 1855년(철종 6)에 다시 천장론이 거론되어 현재의 동구릉에 마지막으로 조성되었

다. 1890년(고종 27)에 신정황후가 세상을 떠나자 수릉에 합장으로 능을 조성하였다. 
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수릉�전경

n 수릉과 사람들

박규수

박규수(朴珪壽, 1807년10월 27일 ~ 1877년2월 9일)는 조선 시대 말기의 문신으로 군인, 외교관, 개

화사상가, 철학자이며 화가, 지도 제작자다. 연암 박지원의 손자로 추사 김정희 등과 교류가 깊었고, 

제네럴 셔먼 호를 격퇴하고 경복궁 재건의 총책임을 맡는 등 흥선대원군으로부터도 그 능력을 인정

받았다. 그러나 할아버지 연암 박지원의 학문과 사상을 계승해 척화론(斥和論)에 반대하고, 청나라에 

사신으로 갔다온 후에는 양무 운동을 본받아 서양 기술을 선택적으로 도입하고 외국과 통상할 것을 

주장했다. 김옥균, 홍영식, 박영효, 서재필, 박정양, 윤치호 등 개화파 청년들을 길러냈으며 일본과 

강화도 조약이 체결될 때는 위정척사파의 명분론을 반대하고, 막후에서 조정 대신들을 움직여 조약 

체결을 이끌었다.1828년 약관의 박규수는 효명세자(孝明世子)와 친분을 나누며 개화를 논했고, 친구 

이상의 관계로 학문과 미래를 토론했다. 주로 《주역》과 나랏일이었다.

후일 익종으로 추존되는 효명세자는 대리청정 2년째에 아직 벼슬도 없던 20세의 박규수를 불러들여 

'박규학의 학문은 누구도 따를 수 없으리만큼 출중하다'며 그를 곁에 뒀다. 주역을 신하들 앞에서 

진강케 하는 한편, 조부 박지원의 저작을 모두 모으라 명하고, 박규수 자신의 저술도 있으면 같이 

올리라 했다. 이때 직접 상고도설(尙古圖說) 80권을 지어 효명세자에게 바쳤다. 효명세자는 이런 그

를 몹시 아꼈다.

효명세자는 대리청정 중에 안동 김씨 세도문벌들을 배제하고 처가인 풍양 조씨와 노론내 비주류 및 

남인을 중용하는 한편, 이인좌의 난 이후 축출됐던 소론까지 과감히 등용하는 등 개혁군주로서의 싹

을 보였다. 박규수는 이런 효명세자의 개혁 가능성에 모든 기대를 걸었다. 그러나 효명세자가 1832

년 갑자기 훙거하면서 그의 꿈은 꺾였다. 슬픔과 실망이 너무 컸던 나머지 원래 자신의 자와 호의 '

환'(桓: 굳셀 환)이라는 글자를 '환'(瓛: 옥홀 환, 재갈 얼)으로 바꿀 정도였다.
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9) 경릉

위치 경기 구리시 동구릉로 197

매장자 제24대 헌종성황제 · 효현성황후 · 효정성황후 

능의 형식 삼연릉

능의 조성 1843년(헌종 9), 1849년(철종 즉위), 1904년(광무 7)

n 인물

헌종성황제(憲宗成皇帝) 이야기

헌종(재세 : 1827년 음력 7월 18일 ~ 1849년 음력 6월 6일, 재위 : 1834년 음력 11월 18일 ~ 

1849년 음력 6월 6일)은 추존 문조와 신정황후 조씨의 아들로 1827년(순조 27)에 창경궁 경춘전에

서 태어났다. 1830년(순조 30)에 왕세손으로 책봉되고, 1834년에 순조가 승하하자 왕위에 올랐다. 8

세의 어린 나이로 즉위하였으므로 할머니인 순원황후 김씨가 수렴청정을 실시하였다. 헌종 연간은 

안동 김씨와 풍양 조씨의 세도정치가 서로 대립하여 두 차례의 역모 사건이 일어났으며 , 삼정(전

정, 군정, 환곡)의 문란으로 백성들이 큰 부담을 안고 살아가던 시기였다. 또 천주교 탄압(기해박해)

으로 인해 외국 군함이 처음으로 조선 근해에 나타나 민심이 흉흉했다. 한국 최초의 신부 김대건도 

이때 처형되어 군문효수되었다. 친정 후에는 『동문휘고』, 『열성지장』, 『동국사략』, 『삼조보감』등을 완

성하였으며, 각 도에 제언을 수축하게 하는 등의 치적을 쌓았다. 그 후 1849년(헌종 15)에 창덕궁 

중희당에서 23세로 세상을 떠났다. 1908년(융희 2)에 헌종성황제로 추존되었다. 

1837년(헌종 3)에 효현성황후를 왕비로 맞이하였으나, 6년 뒤에 소생 없이 세상을 떠났다. 그 후 두 

번째 왕비를 맞아들이기 위하여 스스로 간택에 참여하였는데, 이는 왕이 간택에 직접 참여한 유일한 

예였다. 헌종은 김씨 여인을 마음에 두고 있었으나 간택의 최종 결정권은 왕실의 어른인 대왕대비에

게 있었고, 김씨 여인이 아닌 홍재룡의 딸 효정성황후가 최종 간택되어 왕비로 책봉되었다. 이에 헌

종은 3년을 고심한 끝에 왕비가 후사를 생산할 가능성이 없다는 핑계로 대왕대비의 허락을 받아 삼

간택에서 낙선한 김씨를 후궁으로 간택하였다. 헌종은 경빈 김씨를 위하여 1847년(헌종 13) 창덕궁 

서쪽에 별궁인 낙선재를 지어주기까지 하였다. 예술을 사랑한 헌종은 경빈 김씨와 함께 이 별궁에서 

고금 명가의 유필을 벗 삼아 지내기를 좋아하였다. 낙선재에 여러 차례 불려 들어갔던 조선 후기 서

화가 소치 허유(許維)의 기록에는 낙선재는 헌종이 평상시 거처하는 곳이며, 추사 김정희의 글씨로 

쓰여진 현판이 가득하다는 등의 묘사가 잘 드러나 있다.

효현성황후(孝顯成皇后) 이야기

헌종의 첫 번째 왕비 효현황후 김씨(재세 : 1828년 음력 3월 14일 ~ 1843년 8월 25일)는 본관이 

안동인 영흥부원군 김조근과 한성부부인 이씨의 딸로 1828년(순조 28)에 안국방(현 서울 안국) 외가

사저에서 태어났다. 1837년(헌종 3)에 왕비로 책봉되었으나 헌종 사이에 후사를 낳지 못하였다. 

1843년(헌종 9년)에 창덕궁 대조전에서 16세로 세상을 떠났다. 1908년(융희 2)에 효현성황후로 추존

되었다.

효정성황후(孝定成皇后) 이야기

헌종의 두 번째 왕비 효정황후 홍씨(재세 : 1831년 음력 1월 22일 ~ 1904년 양력 1월 2일)는 본관

이 남양인 익풍부원군 홍재룡과 연창부부인 안씨의 딸로 1831년(순조 31)에 함열현(현 전북 익산) 

관사에서 태어났다. 1843년에 헌종의 첫 번째 왕비가 승하하자 1년 뒤에 헌종의 두 번째 왕비로 책
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봉되었다. 헌종이 승하하고 철종이 즉위하자 명헌대비가 되고, 1859년(철종 10)에 왕대비가 되었다. 

이 후 왕실의 어른으로 지내다가 1897년(광무 1)에 대한제국이 선포되면서 최초의 태후가 되었다. 

헌종 사이에 소생을 낳지 못하였으며, 1904년(광무 7년) 양력 1월 2일에 경운궁 수인당에서 73세로 

세상을 떠났다. 1908년(융희 2)에 효정성황후로 추존되었다.

처음 경릉자리는 선조의 목릉(穆陵)이 있던 자리였는데, 1630년(인조 8)에 목릉에 물길이 있고 풍수

상 불길하다는 심명세의 상소로 목릉천장을 확정하고 구릉을 파고 현궁을 열어 보니 물기가 없어 그

의 불길론은 해소되었다. 이 후 헌종의 첫 번째 왕비 효현성황후 김씨가 1843년(헌종 9)에 세상을 

떠나, 현재의 자리에 처음 능을 조성하였다. 6년 뒤인 1849년에 헌종이 세상을 떠나자, 13곳의 택지

를 간심한 끝에 ‘십전대길지(十全大吉地)’의 명당이라고 주장한 효현성황후의 경릉 오른쪽에 능을 조

성하였다. 대한제국 선포 후 1904년(광무 8)에 헌종의 두 번째 왕비 효정성황후 홍씨가 세상을 떠나 

현재의 자리에 능을 조성하였다. 

경릉�전경

2.4. 남양주시

1) 홍릉

위치 경기 남양주시 홍유릉로 352-1

매장자 대한제국 1대 고종태황제 · 명성태황후 

능의 형식 합장릉

능의 조성 1900년(광무 4), 1919년

n 인물

고종태황제(高宗太皇帝) 이야기

고종태황제(재세 : 1852년 음력 7월 25일 ~ 1919년 양력 1월 21일, 왕재위 : 1863년 음력 12월 13

일 ~ 1897년 양력 10월 11일, 황제위 : 1897년 양력 10월 12일 ~ 1907년 양력 7월 19일)는 흥선

대원군(헌의대원왕)과 여흥부대부인(순목대원비) 민씨의 둘째 아들로 1852년(철종 3)에 청니방 사저

(운현궁)에서 태어났다. 1863년에 철종이 후사 없이 세상을 떠나자 왕위결정권을 쥐고 있던 신정익

황후 조씨가 양자로 삼아 익종(문조)의 대통을 계승하도록 하여, 익성군에 봉해지고 관례를 거행한 

뒤 왕위에 올랐다. 12세의 나이로 즉위하여 신정익황후가 수렴청정을 하였고, 흥선대원군이 국정을 

총괄하게 하였다. 그 후 최익현의 상소로 인해 대원군이 하야하고 1873년(고종 10) 고종이 친정을 
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시작하였다. 재위기간 동안에 강화도조약을 맺어 문호를 개방하는 등 대외 개방정책을 취하고, 군제

를 개혁하고 조사시찰단을 파견하여 새로운 문물을 들여왔다. 하지만 친정선포 후 민씨세력이 정권

을 장악하고, 개화파와 수구파의 대립으로 인한 임오군란과 갑신정변이 일어났다. 1894년(고종 31)

에는 농민혁명이 발발하였으며 갑오개혁을 실시하였다. 1895년(고종 32)에 을미사변을 겪은 후 신변

의 위협을 느껴 아관파천을 단행하기도 하였으며, 1897년에는 자주 독립 국가로서의 면목을 내세워 

대한제국을 선포하고 연호를 광무(光武)라 정한 후 황제의 자리에 올랐다. 그러나 일본의 압력이 심

해지는 가운데 1905년에 을사늑약을 맺고 외교권을 일본에 빼앗겼으며, 1907년에 일제로부터 국가

와 민족을 보호하고자 세계만국평화회담이 열리는 헤이그로 밀사를 파견하였으나 일본의 방해로 실

패하였다. 이를 빌미로 일본과 친일 대신의 강요로 1907년에 강제 퇴위되었다. 그 후 1919년에 덕

수궁(경운궁) 함녕전에서 67세로 세상을 떠났다. 이 때 고종이 일본인에게 독살당했다는 설이 유포

되어 3.1 운동이 일어나게 되었다. 

1896년(건양 1) 양력 2월 11일 새벽, 고종과 왕태자(순종)가 두 대의 가마에 앉아 궁궐을 몰래 빠져

나와 황토재(지금의 광화문 사거리)를 지나 정동에 있는 러시아 공사관으로 이동하였다. 명성황후가 

살해된 을미사변으로 신변에 위협을 느낀 고종과 왕태자가 러시아와 협의하여 러시아 공관으로 거처

를 옮긴 것이다. 러시아 공사관에 도착한 고종은 친일파 대신들을 처형하도록 명하고, 이로 인해 을

미사변과 맞물려 급진적 개혁으로 국민의 감정을 자극한 친일내각은 무너지고, 친러, 친미파 인사로 

내각이 구성되었다. 일시에 지지기반을 상실한 일본 측은 독립국가의 체면을 내세워 국왕의 조속한 

환궁을 요청하였으나 고종은 불안과 공포가 도사린 궁전보다는 노국공관의 일실이 안정하니 당분간 

환궁할 수 없다며 거절하였다. 고종은 러시아 공사관에서 1년의 긴 시간을 보냈으며, 이에 따라 러

시아의 강한 영향력 아래 놓이게 되었다. 1897년 2월 25일 고종은 러시아의 영향에서 벗어나라는 

내외의 압력에 따라 러시아 공관을 떠나 경복궁이 아닌 경운궁으로 환궁하고 국호를 대한제국, 연호

를 광무로 고치고 황제 즉위식을 하여 독립제국임을 내외에 선포하였다.

명성태황후(明成太皇后) 이야기

명성태황후 민씨(재세 : 1851년 음력 9월 25일 ~ 1895년 음력 8월 20일)는 본관이 여흥인 여성부원

군 민치록과 한창부부인 이씨의 딸로 1851년(철종 2)에 여주 사저에서 태어났다. 1866년(고종 3)에 

고종의 사친 부대부인 민씨의 추천으로 왕비로 책봉되었고, 흥선대원군이 섭정에서 물러나자 친정일

가가 실권을 장악하였다. 쇄국정책에 맞서 일본과 수교하고, 1882년에는 임오군란으로 신변이 위태

로워지자 궁궐을 탈출하여 피신생활을 하였는데, 청나라에 원병을 요청하여 군란을 진압하고 다시금 

정권을 잡았다. 1884년 개화파가 일으킨 갑신정변 때에도 청나라를 개입시켜 개화당 정권을 무너뜨

렸으며, 1894년 갑오개혁이 실시되면서 러시아에 접근하여 일본 세력을 추방하려고 하였다. 이러한 

외교정책에 불만을 품은 일본공사에 의해 1895년(고종 32)에 경복궁 건청궁 옥호루에서 시해당하였

다(을미사변). 

쇄국정책을 펼쳤던 흥선대원군에 맞서 명성황후는 개방적인 정책을 펼쳤다. 1894년 흥선대원군이 일

본 세력을 등에 업고 갑오개혁을 주도하자, 러시아에 접근하여 일본 세력을 추방하려고 하였다. 그

러나 일본 정부는 일본공사 미우라 고로를 사주하여 명성황후를 살해할 계획을 세웠다. 미우라는 

1895년 10월 2일 한성신보사에 있는 낭인을 이용하고자 사장 아다치를 공사관으로 불러 거액의 거

사자금을 주고 왕비시해의 전위대로 삼아 흥선대원군을 궁중으로 호위하는 일을 담당시켰다. 그 외 

일본군 수비대와 일본인 거류지 담당경찰관을 동원할 계획을 세웠다. 한편 정부에서는 일본 훈련대

의 해산과 무장해제를 통고하고, 상황이 급변함을 직감한 일본은 명성황후의 시해 계획을 10월 8일 

새벽으로 정하였다. 일본인 자객들은 명성황후의 처소인 옥호루로 들이닥쳐 궁녀들 사이에서 명성황
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후를 찾아내 처참하게 살해하였다. 낭인들은 시신을 궁궐 밖으로 끌어내 불에 태웠으며, 그 후 일본

은 고종에게 명성황후를 폐서인 할 것을 주장하였다. 이렇게 불운한 최후를 맞은 명성황후는 곧바로 

복위되었고, 대한제국 선포 후 명성황후로 추존되었다.

1895년(고종 32)에 명성태황후 민씨는 일본에 의해 시해된 후(을미사변) 시신이 궁궐 밖에서 소각되

었다. 이후 일본의 압박으로 폐서인되었다가 다시 복위되고, 동구릉 내 숭릉 오른쪽 언덕에 숙릉(肅

陵)이라는 능호로 산릉공사를 시작하였다. 그러나 당시 김홍집 내각이 붕괴되고 고종이 아관파천하

자 산릉공사가 중단되었다가 1897년에 대한제국이 선포된 후 명성황후로 추존하여 홍릉(洪陵)이라는 

능호로 현재의 동대문구 청량리에 새로 능을 조성하기 시작 하였다. 이 때 청량리 홍릉에는 기존의 

정자각 대신 침전을 설치하였다. 그러나 1900년에 홍릉의 불길론이 주장되어 현재의 남양주 금곡 홍

릉에 새로운 산릉공사를 시작 하였으나 당시 정치적인 상황에 의해 공사가 또다시 중단되었다. 그 

후 고종이 1919년에 세상을 떠나자 중단되었던 금곡의 홍릉자리를 다시 공사하여, 명성태황후를 먼

저 천장한 후 고종을 합장하여 능을 조성하였다. 

홍릉�전경

2) 유릉 

위치 경기 남양주시 홍유릉로 352-1

매장자 대한제국 2대 순종효황제 · 순명효황후 · 순정효황후 

능의 형식 합장릉

능의 조성 1926년, 1966년

n 인물

순종효황제(純宗孝皇帝) 이야기

순종효황제(재세 : 1874년 음력 2월 8일 ~ 1926년 양력 4월 25일, 황재위 : 1907년 양력 7월 19일 

~ 1910년 양력 8월 29일)는 고종태황제와 명성태황후 민씨의 둘째 아들로 1874년(고종 11)에 창덕

궁 관물헌에서 태어났다. 바로 다음 해에 왕세자로 책봉되었고, 1897년(광무 1)에 황태자로 책봉되

었다. 1907년(광무 11)에 일본의 압박으로 고종이 강제 퇴위되자 대한제국의 두 번째 황제로 등극하

고 연호를 융희(隆熙)로 고쳤다. 등극 후 일본의 간섭을 벗어나기 위해 노력하였으나, 일본이 한국을 

병합하기 위한 정미7조약(丁未七條約)이 강제로 체결되었고, 1909년(융희 3)에는 기유각서가 강제 

체결되어 사법권을 강탈당했다. 결국 1910년(융희 4)에 친일파에 의해 한일합병조약이 체결되어 일

제의 식민지가 되었다. 그 후 이왕(李王)으로 강등되어 창덕궁에 거처하며 망국의 한을 달래다가 
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1926년 양력 4월 25일에 창덕궁 대조전에서 53세로 세상을 떠났다. 

【 구차히 산 지 17년, 2천만 생민(生民 : 국민)의 죄인이 되었으니 잠시도 이를 잊을 수 없다. 지

금의 병이 위중하니 한 마디 말을 않고 죽으면 짐은 죽어서도 눈을 감지 못하리라. 이 조칙을 중

외에 선포하여 병합이 내가 한 것이 아닌 것을 백성들이 분명히 알게 되면 이전의 소위 병합 인

준과 양국의 조칙은 스스로 파기에 돌아가고 말 것이리라. 백성들이여, 노력하여 광복하라. 짐의 

혼백이 어둠 속에서 여러분을 도우리라. 】

1926년 4월 25일 새벽 6시 15분, 대한제국의 마지막 황제 순종이 53세로 창덕궁 대조전에서 위와 

같은 유언을 남기고 세상을 떠났다. 신문에는 '5백 년 종사의 마지막 황상(皇上) 승하'라는 제목의 

기사가 전면을 장식하였다. 그 해 6월 10일 발인하는 날, 순종의 발인 행렬이 유릉을 향하여 창덕궁 

돈화문을 나서 단성사 앞을 지날 때였다. 황제의 마지막 가는 길을 보러 나온 수많은 군중 속에서 

수천 장의 격문이 날아오르며 “대한독립만세!” 함성이 터져 나왔다. 마지막 황제의 인산일을 기하여 

6·10 만세 운동이 일어난 것이다. 순종의 마지막 유언을 백성들이 알 리 만무하였으나, 마지막 황제

의 죽음은 백성들의 독립에 대한 욕망을 더욱 고조시키게 된 것이다. 

순명효황후(純明孝皇后) 이야기

순종의 첫 번째 황후 순명효황후 민씨(재세 : 1872년 음력 10월 20일 ~ 1904년 양력 11월 5일)는 

본관이 여흥인 여은부원군 민태호와 진양부부인 송씨의 딸로 1872년(고종 9)에 양덕방 계동 사저에

서 태어났다. 1882년(고종 19)에 왕세자빈으로 책봉되었고, 1897년(광무 1)에 황태자비로 책봉되었

다. 그러나 순종 등극 전인 1904년(광무 8)에 경운궁(덕수궁) 강태실에서 33세로 세상을 떠났다. 

1907년(융희 1) 순종 등극 후 순명황후로 추존되었다.

순정효황후(純貞孝皇后) 이야기

순종의 두 번째 황후 순정효황후 윤씨(재세 : 1894년 음력 8월 20일 ~ 1966년 양력 2월 3일)는 본

관이 해평인 해풍부원군 윤택영과 경흥부부인 유씨의 딸로 1894년(고종 31)에 양근 서종면 외가(현 

양평군)에서 태어났다. 1907년(광무 10)에 황태자비로 책봉되었고, 같은 해에 순종이 등극하자 대한

제국 최초의 황후로 책봉되었다. 황후는 한일합방체결을 반대하여, 병풍 뒤에서 옥새를 치마속에 감

추고 어전회의를 듣고 있다가 백부 윤덕영에게 빼앗겼다고 한다. 결국 1910년(융희 4) 한일합병조약 

체결되면서 이왕비(李王妃)로 강등되어 창덕궁에 거처하게 되었다. 일제의 침략행위를 경험하였고, 

광복과 한국전쟁을 겪었어도 대한제국의 황후로서 품위를 잃지 않았다. 만년에는 불교에 귀의하여 

생활하였다가 1966년 양력 2월 3일에 창덕궁 낙선재에서 72세로 세상을 떠났다. 1950년, 순정효황

후는 한국전쟁 당시에 미처 피신하지 못하고 창덕궁에 남아있었는데, 이때 인민군들이 창덕궁에 들

이 닥쳐 행패 부리는 것을 보고 크게 호통을 쳐서 내보냈다고 한다. 대한제국의 마지막 황후로서 당

당함과 강한 모습을 보여주는 일화이다.

처음 순명효황후 민씨가 1904년(광무 8)에 세상을 떠나자, 양주 용마산(현 어린이대공원)에 유강원

(裕康園)을 조성하였다. 순종이 등극한 후 유강원은 유릉으로 추봉되었으며, 순종이 1926년에 세상

을 떠나자 용마산에 있던 유릉을 홍릉 왼쪽 언덕으로 천장하는 것이 결정되고 산릉공사를 하였다. 

이후 순명효황후를 먼저 모시고, 순종을 합장으로 모셨다. 그 후 순정효황후 윤씨가 1966년에 세상
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을 떠나자 유릉에 합장으로 장사되었다. 

유릉�전경

n 유릉과 사람들

순종의 장례를 주관한 이왕직 장관 민영기 

『순종실록부록』 1926년 5월 5일 기록에 따르면 다음과 같다. 

본직(本職)장관(長官) 남작(男爵) 민영기(閔泳綺)가 오늘 인산 및 천릉(遷陵)할 때에 각 항의 길일을 

회의하여 택일하였는데, 유릉(裕陵)에 풀을 베고 흙을 파헤치는 일을 처음 시작할 날을 5월 7일 오

후 2시로 하고, 개금정(開金井)은 5월 18일 오전 10시로 하고, 발인(發靷)은 6월 10일 오전 8시로, 

임금의 하현궁(下玄宮)은 6월 11일 오후 10시로, 천릉하였다고 구릉(舊陵)에 계(啓)를 올리는 것은 

5월 21일 오전 8시로, 발인은 6월 4일 오전 6시로, 하현궁은 6월 5일 오전 6시로 한다고 입계(入

啓)하였다.

선왕이 승하하면 국장 절차 중 하나로 세자가 왕위를 계승하는 즉위식이 치러지며, 새로운 왕은 선

왕의 장례 일체에 관한 사항을 지시하고 결정한다. 그러나 조선의 마지막 황제인 순종이 승하하자, 

조선 왕실 관련 업무를 맡기기 위해 개설한 관청 이왕직의 장관 민영기가 순종의 장례를 주관하였

다.

민영기(閔泳綺, 1858~1927)

구한말의 척신이다. 1879년(고종 16) 무과에 급제, 1883년 운봉현감을 거쳐 경기도관찰사가 되었다. 

1892년 충주목사, 이듬해 상주목사를 지내고, 갑오개혁 뒤 일본에 조사시찰단의 일원으로 파견되었

다. 1898년 군부대신에 올라 수구파(守舊派)의 거물로서 황국협회를 조직, 보부상을 동원하여 독립

협회를 탄압하였다. 1899년 농상공부대신이 되고, 안경수사건(安?壽事件)으로 고군산(古群山)에 유배

되었다. 1902년 특별 방면 되고, 1905년(광무 9) 탁지부대신으로 을사조약에 반대하였다. 국권피탈 

뒤 일본 정부의 남작(男爵)이 되고, 동양척식회사 부총재, 이왕직장관을 지냈다,
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3) 광릉

위치 경기 남양주시 광릉수목원로 354

매장자 제7대 세조 · 정희왕후 

능의 형식 동원이강릉

능의 조성 1468년(예종 1), 1483년(성종 14)

n 인물

세조(世祖) 이야기

세조(재세 : 1417년 음력 9월 29일 ~ 1468년 음력 9월 8일, 재위 : 1455년 음력 윤 6월 11일 ~ 

1468년 음력 9월 7일)는 세종과 소헌왕후 심씨의 둘째 아들로 1417년(태종 17)에 사저에서 태어났

다. 아버지 세종이 즉위하자 1428년에 진평대군에 책봉되었고, 그 후 함평대군, 진양대군을 거쳐 

1445년(세종 27)에 수양대군에 봉해졌다. 대군 시절에 타고난 자질이 영특하고 명민하여 학문이 높

았을 뿐만 아니라 무예에도 뛰어났다고 전한다. 또 세종의 명을 받아 불교 서적 번역을 관장하고, 

향악의 악보 정리에도 힘을 쏟았다. 문종이 즉위 한 후에는 관습도감 도제조에 임명되어 국가의 실

무를 맡아보기도 했다. 단종 즉위 후 추락한 왕실의 권위를 되찾고자 권람, 한명회 등과 결탁하여 

1453년(단종 1)에 계유정난을 일으켜 조정을 장악하고, 2년 뒤인 1455년에 단종의 양위를 받아 왕

위에 올랐다. 왕위에 오른 후 왕권 강화를 위하여 의정부서사제를 폐지하고 전제왕권제에 가까운 육

조직계제를 단행했으며, 집현전을 폐지하고 경연을 없앴다. 왕명 출납 기능이 있는 승정원을 강화시

키고, 호패법을 복원하였으며, 군제를 정비하였다. 하지만 즉위 초에 여러 차례의 단종복위 운동으로 

사육신 등과 수많은 정적들을 제거하였고, 상왕 단종을 폐위시켜 죽게 하기도 하였다. 만년에는 왕

위찬탈에 대한 뉘우침으로 불교에 귀의하여 원각사를 창건하였다. 그 후 1468년(예종 즉위)에 왕세

자 예종에게 선위한 후 하루 뒤에 수강궁 정침에서 52세로 세상을 떠났다. 

정희왕후(貞熹王后) 이야기

정희왕후 윤씨(재세 : 1418년 음력 11월 11일 ~ 1483년 음력 3월 30일)는 본관이 파평인 파평부원

군 윤번과 흥녕부대부인 이씨의 딸로 1418년(세종 즉위)에 홍천 공아에서 태어났다. 1428년(세종 

10)에 진평(수양)대군과 혼인하여 낙랑부대부인에 봉해졌으며, 1455년에 세조가 즉위하자 왕비로 책

봉되었다. 예종이 즉위한 후 왕태비가 되었으며, 내지(內旨)를 내려 간접적으로 정치에 참여하였다. 

예종이 재위 1년 2개월만에 세상을 떠났는데, 당시 선왕이 후사에 대한 유명이 없을 경우에는 그 권

한은 대비가 하게 되어 있었다. 정희왕후는 이 권한을 통해 일찍 죽은 첫째아들 의경세자의 둘째아

들인 자산군(성종)을 왕으로 지목하여 즉위하게 하였다. 그리고 성종이 12살의 나이로 즉위하자 조

선 최초로 수렴청정을 실시하였다. 수렴청정 기간 동안에 성종을 적극적으로 후원하여 성종의 태평

치세의 발판을 닦아주었고, 7년 후 수렴청정을 거두었다. 그 후 왕실의 어른으로 생활하다가 1483년

(성종 14)에 온양 행궁에서 66세로 세상을 떠났다. 

조선 선조 대의 이조판서 이기가 쓴 글들을 모은 문집 『송와잡설(松窩雜說)』에는 정희왕후 윤씨가 

수양대군의 부인이 된 일화가 수록되어 있다. 세종대에 수양대군의 부인을 간택하기 위하여 궁궐의 

감찰 상궁과 보모상궁이 윤번의 집으로 찾아갔는데, 사실 이때 후보자는 정희왕후의 언니였다고 한

다. 그런데 궁중에서 사람이 나왔다는 말에 정희왕후가 어머니 이씨 뒤에 숨어서 어른들 이야기를 

듣다가 감찰상궁의 눈에 띄고 만 것이다. 언니보다 정희왕후의 자태가 더 비범하다고 대궐에 알려지

면서 그녀는 언니 대신 수양대군의 부인으로 간택되고, 낙랑부대부인으로 봉해졌다. 그 후 계유정난 

당시에 사전 정보가 누설되어 수양대군이 거사를 망설이자 손수 갑옷을 입혀 그에게 용병을 결행하
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게 할 만큼 결단력이 강한 여장부였다. 

1468년(예종 즉위)에 세조가 수강궁 정침에서 52세로 세상을 떠나, 같은 해 주엽산 아래에 광릉을 

조성하였다. 본래 이 자리는 동래정씨 정창손의 선대묘역이 있던 자리였으나, 광릉이 조성되면서 동

래정씨 묘역은 다른 곳으로 이장되었다. 세조의 광릉 자리가 좋아 조선 500여 년을 세조의 후손들이 

통치하였다고 하는 일부 풍수가들의 이야기가 전해진다. 그 후 1483년(성종 14)에 세조의 왕비 정희

왕후 윤씨가 온양 행궁에서 66세로 세상을 떠나, 같은 해에 광릉 동쪽 언덕에 능을 조성하였다.

광릉�전경

n 광릉과 사람들

‘능 수호군’으로 이속된 광릉 인근 마을 주민

『예종실록』 1469년(예종 1) 8월 13일의 기사에는 다음과 같은 기록이 있다.

호조(戶曹)에서 아뢰기를, “일찍이 경기의 광주, 지평, 양근, 가평, 포천, 영평, 양주, 적성, 마전, 삭

녕, 장단 등 여러 고을에서 유이(流移)한 백성들을 본 고을로 돌려보낸 뒤에 복호(復戶)하되, 포천현

(抱川縣)의 백성은 광릉(光陵)의 수호군(守護軍)으로 이속시키고 경작하는 땅에 대한 공부(貢賦)를 

감해 줄 것을 의논하여 아뢰라고 명하셨습니다.

청컨대, 제도 관찰사로 하여금 쇄환(刷還)하고 계문(啓聞)하게 한 뒤에 3년 동안 복호하고, 그 전지

(田地)는 연한(年限)에 구애하지 말고 도로 주어서 생업에 안정되게 하소서. 포천 백성으로서 지금 

광릉의 수호군으로 소속된 자 28인에게는, 청컨대 경작하는 땅의 공부(貢賦)를 감해 주소서. 양주 

백성으로서 수호군으로 소속된 자 42인의 공부도 포천의 예(例)에 따라 견감하소서.”하니, 그대로 따

랐다.

위의 기록처럼 조선시대 왕릉 인근 마을의 사람들에게는 왕릉을 관리하는 책무가 부여되었다. 적게

는 수십 명에서 많게는 수백 명에 이르는 주민들이 왕릉의 수호군이 되어 매일 조를 짜서 왕릉 주

위를 순찰하였다. 왕릉을 둘러싼 산림의 병충해 피해가 심각하면 인근 주민들이 능 부근의 20리 까

지 직접 손으로 벌레를 잡아 없앴다. 이들을 총괄 감독하는 것은 종9품 관리인 능참봉이었다. 

현덕왕후와 문수보살

문종의 왕비인 현덕왕후(형수)(동구 현릉에서 현덕왕후의 시신만 냇가로 이장했을 정도임)가 세조의 

꿈에 나타나 침을 뱉은 후 세조는 피부병으로 고생을 했다. 이후 강원도 상원사의 문수보살이 용하

다 하여 그곳을 찾았다. 절 입구 우물에서 등목을 할떄 어린 동자가 등을 밀어 주었다., 손길이 곱

고 시원하여 “임금의 등을 보았다고 말해서는 아니 된다”라고 말했고, 그 동자는 “전하께서는 절대
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로 문수동자를 친견했다고 발성해서는 아니 되십니다”라고 말했고, 그 이후 피부병이 나았다는 얘기

가 전해진다.

4) 사릉

위치 경기 남양주시 진건읍 사릉로 180

매장자 제6대 단종 비 정순왕후 

능의 형식 단릉

능의 조성 1521년(중종 16), 1698년(숙종 24)

n 인물

정순왕후 이야기

정순왕후 송씨(재세 : 1440년 음력 3월 12일 ~ 1521년 음력 6월 4일)는 본관이 여산인 여량부원군 

송현수와 여흥부부인 민씨의 딸로 1440년(세종 22)에 전북 정읍 태인(현 정읍시)에서 태어났다. 

1454년(단종 2)에 타고난 성품과 검소의 미덕을 인정받아 왕비로 책봉되었으나, 다음 해인 1455년에 

단종이 수양대군에게 선위하고 상왕이 되자 의덕왕대비로 책봉되었다. 1457년(세조 3)에 단종복위운

동이 일어나면서 사육신을 비롯한 단종 측근세력들이 제거되자, 단종은 노산군으로 강등되어 영월에 

유배되고, 정순왕후는 군부인으로 강등되어 현재의 동대문 밖 정업원에서 생활하였다. 뒤쪽 산봉우리

(동망봉)에 올라 영월을 바라보며 비통한 마음으로 단종을 그리워하며 한 많은 세월을 보냈다. 그 

후 1521년(중종 16)에 82세로 세상을 떠났고, 1698년(숙종 24)에 정순왕후로 복위되었다. 

정순왕후는 15세에 왕비가 되었다가 18세에 단종과 이별하고, 부인으로 강등되어 평생을 혼자 살아

가야했던 불운한 인물로 왕후의 비극에 얽힌 여러 일화가 전해진다. 단종은 1457년(세조 3) 숙부인 

수양대군에게 왕위를 물려주고도 복위사건으로 인해 영월로 유배되어 억울한 죽음을 맞게 되었다. 

이 소식을 들은 정순왕후는 아침저녁으로 산봉우리에 올라 단종의 유배지인 동쪽을 향해 통곡을 했

는데, 곡소리가 산 아랫마을까지 들렸으며 온 마을 여인들이 땅을 한 번 치고 가슴을 한 번 치는 동

정곡을 했다고 전한다. 그 뒤부터 이 봉우리는 왕후가 동쪽을 바라보며 단종의 명복을 빌었다 하여 

동망봉이란 이름으로 불리게 되었다. 한편, 『한경지략』에 의하면 영도교 부근에 부녀자들만 드나드는 

금남의 채소시장이 있었다고 한다. 이는 왕후를 동정한 부녀자들이 끼니 때 마다 왕후에게 채소를 

가져다주다가 궁에서 말리자 왕후가 거처하는 곳에서 멀지 않은 곳에 시장을 열어 주변을 혼잡하게 

하고, 계속해서 몰래 왕후에게 채소를 전해주려는 여인들의 꾀에서 비롯되었다고 하는 일화가 전해

진다.

정순왕후 송씨는 1521년(중종 16)에 군부인의 신분으로 세상을 떠나 대군부인의 예로 장례를 치렀

다. 묘소는 단종의 누나 경혜공주의 시댁인 해주 정씨의 선산(양주 군장리)에 조성하여 복위 전까지 

해주 정씨 집안에서 제사를 지냈다. 1698년(숙종 24)에 정순왕후로 복위되어 신주를 종묘에 모셨고, 

능호를 사릉(思陵)이라 하였다. 
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사릉�전경
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부록 4] 유관기관 연락처

지역 분류 기관명 연락처

성북구

성북구청 문화관광팀 02-2241-2608

주민센터

성북동 주민센터 02-2241-5000

삼선동 주민센터 02-2241-5040

동선동 주민센터 02-2241-5080

돈암1동 주민센터 02-2241-5120

돈암2동 주민센터 02-2241-5160

안암동 주민센터 02-2241-5200

보문동 주민센터 02-2241-5240

정릉1동 주민센터 02-2241-5280

정릉2동 주민센터 02-2241-5320

정릉3동 주민센터 02-2241-5360

정릉4동 주민센터 02-2241-5400

길음1동 주민센터 02-2241-5440

길음2동 주민센터 02-2241-5480

종암동 주민센터 02-2241-5520

월곡1동 주민센터 02-2241-5560

월곡2동 주민센터 02-2241-5600

장위1동 주민센터 02-2241-5640

장위2동 주민센터 02-2241-5680

장위3동 주민센터 02-2241-5720

석관동 주민센터 02-2241-5760

소방서
성북소방서 02-921-0119

돈암119안전센터 02-924-0119

장애인시설 성북장애인복지관 02-915-9200

보건소 성북구보건소 02-2241-1749

대형병원 고려대학교 안암병원 1577-0083

조선왕릉

관리소

정릉 관리소  02-914-5133

의릉 관리소  02-964-0579

공연장소
성북구민회관 02-924-678

아리랑시네센터 02-3291-5541

노원구

노원구청 문화정책팀 02-2116-3771 

주민센터

월계1동 02-2116-2414

월계2동 02-2116-2433

월계3동 02-2116-2469

중계본동 02-2116-2635

중계1동 02-2116-2655

중계2,3동 02-2116-2675

중계4동 02-2116-2713 
공릉1동 02-2116-2500 
공릉2동 02-2116-2529
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상계1동 02-2116-2741

상계2동 02-2116-2777

상계3,4동 02-2116-2805

상계5동 02-2116-2834

상계6,7동 02-2116-2861

상계8동 02-2116-2894

상계9동 02-2116-2926

상계10동 02-2116-2955 

하계1동 02-2116-2570

하계2동 02-2116-2593

소방서

노원소방서 02-976-6119

상계119안전센터 02-936-0119

수락119안전센터 02-937-6119

공릉119안전센터 02-976-0119

장애인시설 서울시립북부장애인 종합복지관 02-2092-1700

보건소 노원구보건소 02-2116-3115

대형병원
을지대학교 을지병원 1899-0001

인제대학교 상계백병원 02-950-1114

조선왕릉

관리소
태릉강릉 관리소 02-972-0370 , 02-972-0369

공연장소 노원문화예술회관 02-951-3355

구리시

구리시청 문화팀 031-550-2546

주민센터

갈매동 031-550-2601

동구동 031-550-2602

인창동 031-550-2603

교문1동 031-550-2604

교문2동 031-550-2605

수택1동 031-550-2606

수택2동 031-550-2607

수택3동 031-550-2608

소방서
구리소방서 031-570-6120

인창19안전센터 031-570-6511

보건소 구리시보건소 031-550-8618

대형병원 한양대구리병원 1644-9118

조선왕릉

관리소
동구릉 관리소  031)563-2909, 031)564-2909

공연시설 구리아트홀 031-550-8800

남양주시

남양주시청 문화팀 031-590-2477

주민센터

갈매동 031-550-2601

동구동 031-550-2602

인창동 031-550-2603

교문1동 031-550-2604
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교문2동 031-550-2605

수택1동 031-550-2606

수택2동 031-550-2607

수택3동 031-550-2608

소방서

남양주소방서 031-590-0120

화도119안전센터 031-594-0119

오남119안전센터 031-528-6119

와부119안전센터 031-577-0119

진접119안전센터 031-572-0119

금곡119안전센터 031-591-0119

평내119안전센터 031-590-0503

가운119안전센터 031-551-6119

보건소
남양주 보건소 031-590-2550

남양주 풍양보건소 031-590-4061

대형병원 현대병원 031-574-9119

장애인 시설 장애인종합복지관 031-592-7150

조선왕릉

관리소

광릉 관리소 031-527-7105

사릉관리소 031-573-8124

홍릉·유릉 관리소 031-591-7043

공연시설
남양주시청 031-590-2114

남양주 체육문화센터 031-560-1301
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부록� 5]�사업�일정

사업 구분 세부구분
축제 

6개월 전

축제 

4개월 전

축제

 3개월 전

축제 

2개월 전

축제

 1개월 전

축제 

15일전
축제기간

주

민

참

여

음

악

극

홍보

오프라인

온라인

언론 및 방송 매체

공모

공모고시

공모심사

공모당선작 선정

주민참여 뮤지컬 연습

물품
대여

구입

인력

공연인력 섭외

보조인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

진행
장소섭외

리허설

일

인

스

토

리

텔

링

연

극

홍보

오프라인

온라인

언론 및 방송 매체

물품

안내배너

의상대여

명찰 구입

인력

공연인력 섭외

안내 인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

진행 리허설

왕

릉

영

화

제

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
안내배너

명찰 구입

인력

강사인력 섭외

안내 인력 섭외

강사 섭외

진행 영화자료입수

사업 구분 세부구분
축제 

6개월 전

축제 

4개월 전

축제

 3개월 전

축제 

2개월 전

축제

 1개월 전

축제 

15일전
축제기간

왕

릉 

음

악

회

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

공모

공모고시

공모심사

공모 당선작 선정

공모 당선작 녹음

물품

대여

구입

인력

공연인력 섭외

보조인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

지

역

연

계

등

불

축

제

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

물품 구입

물품 대여

인력

보조인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

재

실

전

시

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품

전시물  

주문 및 구입

전시 설치작업

안내배너 제작
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사업 구분 세부 구분
축제 

2개월 전

축제 

1개월 전

축제 

15일전
축제기간

왕

릉 

사

진

전

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

공모

왕릉 사진전 고시

왕릉 사진전 심사

당선작 선정

당선작 전시

물품
안내배너 제작

필요물품구입

진행 전시물 설치

왕

릉

미

술

대

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

공모

왕릉 미술대전 고지

왕릉 미술대전 심사

당선작 선정

당선작 전시

물품
안내배너

필요용품구입

정

원

축

제

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
안내배너 제작

필요용품 구입

진행
사업 기획

강사섭외

정

릉

의 

예

술

가

들

전

시

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
안내배너 제작

필요용품 구입

인력 교육인력 섭외

진행

전시기획

학술행사 기획

탐방코스 확정

사업 구분 세부 구분
축제 

2개월 전

축제 

1개월 전

축제 

15일전
축제기간

야

간

기

신

제

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
조명 준비 및 설치

물품 구입

인력

공연인력 섭외

참여 주민 선정

보조인력섭외

자원봉사 섭외

교육

진행
제례음식 주문

제례 리허설

동

구

릉

아

홉

가

지

이

야

기

홍보

오프라인 � �

온라인

언론 및 방송 매체

물품
물품 대여

물품 구입

인력

공연인력 섭외

보조인력 섭외

자원봉사 섭외

교육

진행 공연 리허설

왕

의

숲

거

닐

기

홍보

오프라인   

온라인

언론 및 방송 매체

물품
물품 대여

물품 구입

인력

치유 전문가 섭외

보조인력 섭외

자원봉사 섭외

교육


