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개요. Ⅰ

연구조사 진행 개요  1. 
가 배경 및 필요성  . 
■ 전 세계적으로 몰아닥친 신종 코로나 바이러스 이하 여파로 세계 경제가 심각한 불경기에 직면함 문화( C19) . 

예술 분야의 경우 확산세에 따른 일시적인 시설 폐쇄 공연 전시의 전격 취소 등 예술 창작 향유 활동C19 , , 
전반에 걸쳐 피해가 가속화되고 있음 

■ 의 세계적 확산세에 따른 코로나 쇼크 로 각 지역 권역 및 국가별 위기상황 극복을 위한 민생경제 대책과C19
더불어 사회 각 분야별 지원 정책을 마련하고 있음 

■ 이처럼 전 세계적 확산에 따른 피해 해소 및 침체된 문화예술 분야 견인을 위해 관련 각 지역 및C19 , C19 
나라별 문화예술 지원정책 대응 현황을 파악할 필요 

■ 나아가 해외사례 조사분석 및 시사점을 바탕으로 국내 예술지원정책 현황과 과제 진단 후 개선방향을 도출할 필요

나 연구 범위 및 방법   . 
연구 범위   1) 

■ 시간 범위 년 월 년 월 약 개월: 2020 8 ~ 2021 2 ( 6 )
년 분기 발표 지원 정책 및 사례를 대상으로 조사 분석2020 3-4

년 상반기 발표 내용 중 시의성이 있는 신규 사례 추가2021※ 
■ 공간 및 대상 범위 전 세계 주요 국가 및 문화예술 분야 관련 국제기구: 

연구 방법   2) 
■ 사례 조사 및 문헌고찰
○ 해외 문화예술 유관기관 및 문화예술정책 관련 온라인 홈페이지 참고
○ 문화예술 정책 관련 해외 토론회 및 보고서 등 문헌고찰 기반 사례 조사 분석   C19 
○ 해외 동향 관련 정책혁신부 자체 조사 분석 자료 활용 C19 

다 기대효과  . 
■ 확산에 따른 위급상황에 대처하는 전 세계 문화예술 분야의 대응책 및 해결방안 참고 C19 
■ 유례없는 위기상황 속 국내 예술계가 직면한 한계점과 개선방안 도출에 적극 활용 기대
■ 이후 우리나라 문화예술 지원 정책이 나아가야 할 방향 및 대안 모색 기대 C19 
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정책 대응 현황 및 분석. Ⅱ
전 세계 주요 대응 현황  1. 

가 위기 변화 상황에 대응하는 예술지원 방향 수립  . ·
국제기구 대응1) 

■ 유럽연합(EU)
○ 정책 일반 대응 현황 

− 정책 지원 도구 총 개EU ( 3 )  
코로나 대응 투자 이니셔티브(The Corona Response Investment Initiative, CRII) 
코로나 대응 투자 이니셔티브 플러스(The Corona Response Investment Initiative Plus, CRII+) 
비상 시 실업위험 완화 지원(the Support to Mitigate the Unemployment Risks in an 
Emergency) 

− 유럽 연합 집행위원회(European Commission, EC)
차세대 기금 조성EU(Next Generation EU) 
긴급 유럽 복구 기금조성 집행 계획으로 확산 회복 촉진을 위해 회원국에 보조금을 지급하  : , C19 
고 저금리 차관을 발행하기 위해 자본시장에서 억 유로 대출 계획 수립 이 중 는 보조7,500 . 2/3
금의 형태 나머지 은 조건부 대출로 운용 예정 아래 그림과 같이 회원국 복구 지원, 1/3 . , ① ② 
민간 경제 장려를 통한 경제 활성화 위기로부터 교훈 학습 등 세 가지 축을 중심으로 집행, ③ 

그림 차세대 기금 집행 기준 및 내용[ 1] EU’  

출처 유럽연합 집행위원회 : ※ 
https://www.clustercollaboration.eu/news/next-generation-eu-european-commissions-new-recovery-instrument
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○  회원국 문화창조산업분야 이하EU (Cultural and Creative Sector, CCS1) 에 대한 영향 완화 조치 현황) C19 2)
− 이탈리아 독일 스페인 장관 간 공동 성명서에 따르면 정치적 의제에 있어 문화는 대유행으로 야기, , , C19 

된 위기에 대한 유럽 공동체에서 최고의 해독제 로 인식됨 이처럼 가 사람들의 복지를 증진시키고 집, CCS
단 감성의 엔진 역할을 함에도 불구하고 공중보건 규제로 인해 동 분야 경제 모델에 큰 피해를 초래함 , 

− 예술 기관은 년 기준 에서 만명 이상을 고용하였고 이는 전체 취업자 수의 에 해당2018 EU 870 , EU 3.8%
함 출처 문화 통계 특히 년 경제위기이후오락과 문화에 대한 수요가 증가하면( : 2019 EUROSTAT ). 2008
서 동 분야가 꾸준히 성장하고 있으며 년 기준 전체 회원국에 만개의 문화 기업이 존재함, 2017 110 . CCS
는 관광 와 같은 다른 필수 경제 분야와도 깊은 관련이 있으며 창작 개발에서 유통 보급에 이르기까지, ICT , 
문화적이고 창의적인 제품 결과물 에 대한 가치사슬의 모든 활동을 포함함    ( )

   
그림 도시개발전략의 핵심 요소로서 문화 예술 및 문화창조산업 의 다양한 역할 개요[ 2] ( )

의 사회 경제적 영향 관련 참고 도식       (CCS · )  

※ 출처: European Investment Fund & EU, 2018, Market Analysis of the Cultural and Creative Sectors in Europe, p.9, Luxembourg
(https://www.eif.org/what_we_do/guarantees/cultural_creative_sectors_guarantee_facility/ccs-market-analysis-europe.pdf)

1) 정의 문화적 가치 또는 예술적 창조적 표현 활동 시장 또는 비시장 지향적인 것에 기반을 둔 모든 부문CCS : , , 2) 유럽평의회 의지원으로 (The Council of Europe) 이하KEA European Affairs( 유럽문제연구소 에서 발간된 보고서KEA )문화창조산업분야 코로나 확산에 따른 영향‘ 19 (The Impact of the COVID-19 Pandemic on the Cultural and 분석 및 시각화결과 출처Creative Sector/ 20.06.15)’ ( : https://keanet.eu/wp-content/uploads/Impact-of-C※ OVID-19-pandemic-on-CCS_COE-KEA_26062020.pdf.pdf)
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그림 전체 고용시장 대비 고용율 현황 차트 년 기준[ 3] CCS (2016 ) 

※ 출처 앞의 책: , p.9.

타 두 개 분야 대비 부가가치 창출 기업수 등 경제적 가치 측면에서 유사하거나 상회한 결과를 나타냄   , GDP, , ⇒ 
  

출처 앞의 책: , p.11.  ※ 

그림 숙박 식품서비스 시장 규모현황 대조 년 기준[ 4] CCS vs ICT, · (2015 )    

− 이에 따라 회원국들은 이 문화창조산업분야에 미치는 영향 완화를 위한 정책적 조치를 취함EU C19  
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표 회원국 분야 영향 완화 정책 조치 분류 기준       [ 1] EU CCS C19 
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그림 참고 분야 구조 동심원 유럽문제연구소   [ 5] _ CCS (KEA , 2006)        

예술분야를 중심으로 문화 예술산업 교육 등 분야가 유기적으로 연계되어 있음  , · , ICT, ⇒ 
이 외에도 창의적 예술과 연관산업 간 연계성을 도식화한 이론으로 문화경제학자 데이비스 스로스비(David Throsby, 

의 예술과 문화산업의 동심원 모델 이 있음       2008) ‘ ’
출처 앞의 책: , p.7.  ※ 

− 이에 따라 회원국들은 가 문화창조산업분야에 미치는 영향의 완화를 위한 정책적 조치를EU C19
취함 이를 종합 시각화한 결과는 다음과 같음 . 
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그림 좌측 상단 하위 분야별 시행 대책의 종류 및 주요 대책별 인기 선의 굵기 및 상(p.8 [ ] ) ( ) ① ② 
세내용을 명확히 제시해줌 전체 경제에서 자영업자가 평균 인데 반해 문화분야 인력의. 14% 1/3(33%)
이 자영업자로 구성됨 따라서 동 분야의 프리랜서와 자영업자들에게 더 나은 사회적 보호를 위한 노. 
력이 필요한 것으로 나타남 관련 특정 조치를 시행하는 나라는 개 회원국 중 개국 뿐임( 27 EU 17 ) 
( 그림p.8 [ ] 우측 상단 및 하단 주요 대책 선택 관련 정책을 시행한 국가들이 진한 색으로 표시됨 ) > ① ② 

이 중 한 개 국가를 선택 선택된 국가에서 시행하는 처음 선택한 대책 관련 상세정보 제시> > ( ) ③ ④   

그림 회원국 분야 영향 완화 정책 조치 시각화 결과[ 6] EU CCS C19 
 

출처 유럽문제연구소: KEA , ※ https://keanet.eu/research-apps/c19m/ 
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결과 및 시사점
당면 과제  ( ) 

  ① 비판적 시각과 문제해결 능력을 가진 문화 종사자에게 세계적인 협력 주체로서 적극 참여 독려
불평등 해소 문화를 통한 사회적 포용 증진  ② 

로 인해 더욱 가속화된 젊은 세대의 행위적 변화에 대한 인지 개인주의 사생활 중심  C19 ( , ,   ③ 
디지털 및 가상네트워크 기반 커뮤니티 참여 등     ) 
이커머스 및 콘텐츠 플랫폼 분야에서의 승자독식 문제  ④ 
를 위한 향후 정책 대응  (CCS ) 
정책 수립 시 예술적 개입을 집약시킬 것  ① 
사회정책에 문화적 차원을 포함시킬 것  ② 
문화 및 산업 정책 조정      ③ 

■ 유네스코(UNESCO) 
○ 정책 일반 대응 현황 

− 넥스트 노멀 캠페인 (Next Normal)  
위기상황이 우리의 우선 순위 삶의 방식 우리 사회의 기능에 의문을 제기하고 있음 따라서C19 , , . 

이전의 현실은 더 이상 정상 으로 간주할 수 없으며 지금이야말로 변화의 시기임을 강조C19 , 
그림 넥스트 노멀 캠페인 [ 7]  

  

출처: https://en.unesco.org/news/unescos-next-normal-campaign※ 
− 레질리아트 운동(ResiliArt Movement)   

넥스트 노멀 캠페인의 일환으로 위기상황을 맞아 예술가를 지원하고 문화에 대한 접근 , C19 성
을 보장하기 위한 세계적인 노력을 경주하기 위해 레질리아트 운동을 전개함  
온라인 가상토론을 통해 창조산업의 현주소를 조명하고 대유행 사태 진정 이후에도 대화, C19 , 
데이터 공유 포용을 이어가는 것을 목표로 함 전 세계 각 지역의 문화창조분야에서 적극 동참하고 주, . 
요 중심 의제의 공론화 및 확산을 권장함 총 개국 회 토론회 개최 기준( 110 , 240 / 20.11 )  
동시에 예술가의작업영상과메시지 게시후 해시태그를 붙이는소셜미디어이니셔티브 를추진함, SNS (Social Media Initiative)   
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그림 레질리아트 운동 메인 이미지[ 8]  

출처: https://en.unesco.org/news/resiliart-artists-and-creativity-beyond-crisis※ 
 

국가별 대응2) 
■ 영국 
○ 영국예술위원회 Let s Create     

− 개요 영국 예술분야 개년 전략 월 발표: 10 ( 20.1 )      ′
− 내용  

준비과정: 영국예술위중장기로드맵도출을위해영국전역 천명대상워크샵진행및다양한사전연구수행6
이 중 선행 연구성과를 종합적으로 아우르는 수행Traverse Draft Strategy for 2020-2030  
보고서 의 최종결과는 아래 그림과 같음(2019)  

그림 영국의 예술 박물관 도서관의 향후 년에 대한 국민 의견 [ 9] , , 10

  

출처: https://www.artscouncil.org.uk/shaping-next-ten-years/how-we-got-here※ 
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새로운 비전 선포 년이 되면 영국은 우리 개개인의 창의성이 중시되고 번성할 수 있는 기: 2030 , 
회가 주어지고 우리 모두가 수준 높은 문화적 경험을 접할 수 있는 국가의 실현을 바람   , 

전략ACE 2020-30 

그림 영국예술위 전략[ 10] 2020-2030 

  

출처: https://www.artscouncil.org.uk/publication/our-strategy-2020-2030※ 

○ 영국예술위원회 이하 단계 지원(Arts Council England, ACE) 3 (Three Phases)  
− 개요 이 외에도 예술위 차원의 대응 시책을 신속하게 마련: C19 
− 내용

이후 위원회 대응방안을 단계 대응 안정화 적응 로 설정하여 예술지원 방향 제시C19 3 ( )→ →
발생 이후 단기적 대응방안 뿐 아니라 및 이후 중장기 대응방안 방안 모색C19 C19 ( ) 
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■ 독일 
○ 독일 중앙 및 지방정부 지원   

− 코로나 로 인해 어려움과 도전에 직면한 예술가 문화예술 협단체 및 기업을 대상으로 연방정부19 , , 
연방 주정부 및 지방자치단체에서 다양한 지원책을 신속히 마련함

− 지원 유형으로는 직접 금융 혜택 보조금 대출 간접 금융 혜택 세금 경감 코칭 조언 및( , ), ( ), ① ② ③ 
접근 기회와 보조금 지원 확대 등을 제시함3)   

− 특히 모니카 그뤼터스 문화부 장관은 코로나 대유행 시대를 맞아 국가적 차원에서의 예술과 예술19 
인의 중요성에 대한 메시지를 지속적으로 발신하며 대국민적 공감대 형성에 일조함  

3) 출처 : https://news.artnet.com/art-world/german-bailout-50-billion-1815396기타 참고 독일 연방정부 년 문화정책 예산은 억 유로 약 조 천억원 로 년 대비 억 유로 약   : 2021 19.4 ( 2 6 ) 2020 6.6%(1.2 , 1,600※ 억원 증가함 이는 현 장관 재임 이래 메르켈 총리 재임 이래 상승한 결과로 지속 증가 추세) . (2013~) 60%, (2005~) 85% 

출처 한국문화예술위원회 내부 문서 국제교류부 영국예술위원회 코로나 관련 사업 운영 현황: , (20.07), -19 ※ 
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그림 독일 코로나 대응 문화분야 소규모 비즈니스 긴급지원 관련 보도기사[ 11] 19 (20.03.25)  

   

출처: https://news.artnet.com/art-world/german-bailout-50-billion-1815396※ 

나 코로나 대응 주요 대응체계   . 19 
국제기구 대응 사례 1) 

■ 유럽 연합(EU)
○ 지원협력 강화

시사점[ ]
코로나 대응 사회정책에 문화예술 산업 분야를 포함하는 정책 수립 촉구할 필요19 
재난상황을 맞아 일상의 중심 영역으로서 문화예술 및 동 분야의 역할과 중요성을 강조
하며 공감대 확산 캠페인과 일관된 메시지를 발신한 주요 사례 적극 참고

위원회에서도 예술의 가치와 중요성에 대한 적극적인 메시지 발신 필요   → 
위원회 자체 위기단계별 대응방안 마련 외에도 예술인 단체 대상 위기 상황 적응과 출구전략 마련을 /
위한 문화예술 분야 위기단계별 대응방안 제시 필요 
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− 네트워크 강화 유럽 연합 위원회 는: (EC) EACEA(Education, Audiovisual and Culture Executive 
교육 시청각 문화집행기관 및 회원국 크리에이티브 유럽 데스크Agency, . . ) EU , (Creative Europe Desk, 

개 회원국에 설립 네트워크 및 플랫폼과의 연계 강화를 위한 비공식적 가상 회의를 개최하며 로38 ), C19
위기에 직면한 내 창조산업 견인책 마련을 중점 지원       EU 

− 대폭적인 예산 증액 유럽 문화창조분야 견인 및 협력 증진을 위해 크리에이티브 유럽 예산을 이:  
전 대비 억 유로 증액 억 유로( 14- 20: 14.6 ) 50% ( 21- 27: 22 )  ′ ′ ′ ′

  

그림 크리에이티브 유럽 지원사업 구조[ 12] EU  
   

    

− 2 유럽 협력 프로젝트020 (2020 European Cooperation Projects)4) 
초국가 문화협력 프로젝트를 지원하는 크리에이티브 유럽 지원 프로그램 중 가장(Creative Europe)  
비중 있는 사업으로 창조산업분야 지원을 위한 협력 프로젝트 유럽 문화와 창의적인 작품에EU . 
대한 접근성과 혁신 및 창의성 증진을 목표로 함  
총 예산 규모5) 만 유로 약 억원 지원 개시: 4,850 ( 660 , 19.11 ) ′
지원 대상 문화창조분야 기관 개인 지원 불가: ( ) 
프로젝트 지원 유형

  

4) 출처 : https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/culture/european-cooperation-projects_en5) 출처 : https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/content/corona-virus-how-it-affects-creative-europe-programme_en, https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files/1._call_notice_en_eacea_32-2019_coop_2020.doc.pdf 
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그림[ 13] 2 유럽 협력 프로젝트 지원 모집 공고020 

 

− 크리에이티브 유럽 데스크6)    
개요 시청각 및 문화 분야에서 유럽 이니셔티브를 촉진하고 크리에이티브 유럽 프로그램에 손쉽:  
게 참여할 수 있도록 돕는 유럽 개 회원국 중심의 지원 거점 체계 38
주요 역할 크리에이티브 유럽 프로그램 지원 방법에 대한 정보 및 가이드 제공 유럽 차원의 시청각 및 문화:  , 
관련 이슈에 대한 정기적인 업데이트 다른 나라의 문화기관 운영자 및 파트너 모색을 돕는 네트워킹 지원 등, 

 

그림 회원국 별 크리에이티브 유럽 데스크 행사 및 회의 장면[ 14]  

국가 대응 사례   2) 
■ 영국   
○ 디지털문화스포츠부 이하 문화부(Department of Digital Culture, Media and Sport, DDCMS, ) 

문화 쇄신 및 실무그룹   TF (Cultural Renewal 조직 운영  Taskforce and Sector Working Groups)  
− 설립 취지 및 역할   

설립 취지 영국 국가 코로나 회복 전략 발표에 따라 코로나 회복 방안 모TF : 19 (20.05.11)  , 19 
색을 목표로 설립 첫 미팅 올리버 다우든 문화부 장관이 의장을 맡고 부(20.5.22. ). (Oliver Dowden) 
장관 명과 문화체육기술 각 분야 전문가 명으로 구성됨 이 중5 10 ( 네일 멘도자 를(Neil Mendoza)
문화 회복 및 재생 위원으로 장관이 임명함)    

6) 출처 : https://eacea.ec.europa.eu/creative-europe/creative-europe-desks_en 
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그림 문화부 발표 관련 보도기사[ 15] TF (20.05.21)  

  

출처: https://www.artlyst.com/news/arts-renewal-taskforce-announced-culture-secretary/※ 

그림 문화 회복 및 재생 위원으로 선입된 네일 멘도자 관련 문화부 트위터 공지[ 16]  (20.05.21)  

  

출처: https://twitter.com/DCMS/status/1263154680110161920※ 

총 개 영역 실무그룹 구성 8
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출처:※  https://www.gov.uk/government/groups/cultural-renewal-taskforce-and-supporting-working-groups#entertainment-and-events-members

실무그룹 세부 과업 창조산업 분야를 위한 안전한 지침 개발을 보장하고 다양한 분야의 복: C19 , 
귀를 촉진하기 위한 창의적인 솔루션 개발 

− 관련 주요 성과  
영국의 세계적인 문화 예술 문화유산 기관을 보호하기 위해 억 파운드 약 조 천억원 투자, , 15.7 ( 2 4 ) 

년 월 기준 휴양 및 레저 환경 제공을 위한 코로나 보안 재개장 가이드 개 마련2020 10 , 47
박물관 및 갤러리 실외 이벤트 및 공연 실내외 및 국내외 스포츠 등 문화부 관련 분야 대상    : , , 
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시사점[ ]
는 중앙 본부와 기 구축된 지원 거점 네트워크 체계 간 유기적인 연계에 기반한 긴급EU

지원 프로그램의 강화가 두드러짐. 국가 단위에서는 영국이 문화부 주도로 컨트롤 타 C19 
워를 수립함 문화부 장관 중심의 분과별 대응 가이드 마련 긴급 지원기금 조성 코로. C19 , , 
나 이후 후속 복구 논의를 진행하며 위기상황에 적극 대응  
이처럼 우리나라에서도 재난사회에 적시성 높은 대응정책 수립을 위한 문화예술 분야 위기대응 체
계 및 거버넌스 구축이 시급하며 재난상황 전후 세부 분야별 대응을 위한 가이드라인 마련 필요 , 

코로나 대응2. 19  지원 정책 공공 민간( · )          
가 지원금 예술가 단체 지원 정책      . [ ] ·

재난시기 예술인 및 단체 구호를 위한 기금 편성  1) , 
문화예술 분야 종사 및 관계자 지원을 위한 구호기금 신규 확보 집행   : ·

■ 영국7)   
○ 긴급 대응 기금(Emergency Response Funds, ERF)   

− 코로나 관련 기관 및 개인을 위한 긴급 대응 기금 마련 억원 억 천만 파운드-19 : 2,400 (1 6 )
− 개인 긴급 대응 기금

예술가 창작자 프리랜서들을 위해 억 원 천만 파운드 을 조성했으며 약 만원 파, , 300 (2 ) 375 (2,500 
운드 까지 지원 신청 가능)
분야 전장르 복합예술 박물관 실무 도서관 활동 등: , , , 
추진현황 차 동일 예산 배정: 1 2

− 비 긴급 대응 기금( )NPO 非
약 억 원 천만 파운드 을 조성했으며 약 백만원 만 천 파운드 까지 지원 신청이 가능750 (5 ) 53 (3 5 )
본 기금은 기관들이 위원회의 신전략 실현에 기여할 수 있도록 재 자립 또는 향후 작품을Let s Create 
지속적으로 제작할 수 있도록 지원
자격요건 공공 기금 지원 문화 활동 이력이 있는 기관 국립 포트폴리오 기관: . , Music Education 

주도 기관들은 본 기금 신청 자격이 없음Hubs, Creative People and Places 
추진현황 개인 사업과 동일: 

− 긴급 대응 기금NPO 
7) 출처 한국문화예술위원회  국제교류부 작성 영국예술위원회 코로나 관련 사업 운영 현황 한국문화예 : (2020), ‘ -19 ’(술위원회 내부 자료).  
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약 억 원 천만 파운드 을 조성했으며 최대 천만 파운드 지원1,345 (9 ) 9
본 기금은 긴급 지원금이 가장 절실히 필요한 및 기관들이 년 월말까지 생존할 수 있NPO CPP 2020 9
도록 이러한 기관들에 경제적 지원을 제공
지원금 상한 신청 지원금에 상한은 없으나 기관들은 년 월 일까지 생존하는 데 필요한 최소: 2020 9 30
금액만을 신청해야 함
자격 요건 국립 포트폴리오 기관 섹터 지원 기관 및 현재 국립 포트폴리오 자격이 철회되어 다른 메커: (
니즘을 통해 기금 지원을 받고 있는 기관 포함 컨소시엄을 대표해), CPP Creative People and 

프로그램을 주도하는 기관들Places 

  

○ 관련 개인 지원C19 
− 자영업자 프리랜서 고용 지원 및 세액 감면 고용 지원/ : 

자영업 소득 지원 제도 월 평균 수입의 에 해당되는 과세 지원금을 신청할 수 있으며(SEISS) : 80% 3
개월분에 해당하는 금액을 최대 약 백만원 파운드 한도 내에서 일시 수령 청자는 코로나로11 (7,500 ) . 
사업에 부정적인 영향이 있었음을 확인해야 함

− 개인 및 피고용인에 대한 정부 지원
코로나 일자리 유지 제도 법정 병가 수당 일을 할 수 없을 만큼 아픈 경우에는 주당 파운드: ( 94.25 

한화 약 만원 의 법정 병가 수당을 받을 수 있음 국민수당 병가 수당 자격이 없는 경우 근로 불가( 14 ) ), ( ), 
한 개인 혜택 고용 및 지원 수당( (ESA))  

− 예술 실무가들을 위한 지원
코로나 영화 긴급 구제 기금19 TV 〮

긴급 기금 예술가 및 프  리랜서 창작가들을 대상 파운드 파운Freelands Foundation : . 1,500 -2,500
드 총 백만 파운드 지원, 1
음악인 노조 긴급 지원 음악인 노조원들을 위한 기금으로 음악인 노조 웹사이트에서 신청: 
배우 구제 기금
왕립 극단 기금 연령에 관계없이 엔터테인먼트 산업 종사자들을 대상으로 지원 제공: 

연령 제한 없이 엔터테인먼트 산업에 전문적으로 종사해온 근로자 지원The Royal Variety Charity : 
긴급 구제 기금 작가 회원으로 등록된 지 년이 경과한 자로 지PRS Emergency Relief Fund : PRS 2

난 년간 로열티 수입 파운드 한화 약 만 원 이상인 경우에만 신청이 가능2 PRS 500 ( 75 ) 

○ 관련 기관지원C19 (Support for Organizations) 
− 고용주 지원

코로나 일자리 유지 제도 코로나 위기기간중직원을 해고하지 않고 계속고용하는경우직원 급여 지원(CJRS) :   
유연 무급 휴직제도 육아 휴직자 면제 병가수당, , 

− 코로나 일자리 유지 제도 및 영국문화예술위원회 국립 포트폴리오 기관 
정부에서는 문화예술위원회 국립 포트폴리오 기관들의 코로나 일자리 유지 제도 신청 자격을 확정
자격 충족의 경우  ( )
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■ 독일   
○ 관련 개인 및 단체 보조금 지원C19 

      

− 대응 추가경정예산안 중 문화예술분야 지원책C19 (20.3.23) 

출처 독일연방공보처 보도자료 문체부 해외문화홍보원 해외정책동향 코로나 관련 주재국 지원 방안: 106(20.03.23); : 19 ※ 
현황자료 에서 재인용(20.04.13) , https://news.artnet.com/art-world/german-bailout-50-billion-1815396 

− 새로운 시작 문화 구호 미래 기금New Start Culture( : )8) 
지원 목적 로 인한 어려움을 맞아 독일 내 문화생활의 새로운 시작을 지원하고 미래를 위한: C19 , 
길을 마련함     

8) https://www.bundesregierung.de/breg-en/news/neustart-kultur-1761588,    https://news.artnet.com/art-world/germany-another-1-billion-culture-bailout-1878870
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출처 독일 연방정부 홈페이지 보도기사 내용을 표로 재구성: , ※ 
         https://www.bundesregierung.de/breg-en/news/neustart-kultur-1761588

기존 지원 집행방식 수정 및 재편성   2) ·
■ 독일   
○ 기 집행 지원예산 보장

− 문화부에서는 사회보장비 지원 조치의 일환으로 로 인한 조기 종료 시 프로젝트 진행을 위해 집 , C19
행한 예산은 회수하지 않고 행사 취소로 인해 남은 예산만 반납하도록 함,     

■ 스코틀랜드   
○ 기 약정 지원금 전액 보장

− 스코틀랜드 예술위원회에서는 기금 지원 예술활동의 취소 축소 일정조정 여부에 상관없이 기 약정한, , 
모든 지원금을 지급 단 모든 기금 수혜 기관을 대상으로 예술가 및 프리랜서와의 계약을 이행하고. , 
지역사회에 제공 가능한 도움에 대한 고민을 요청함     

■ 캐나다   
○ 기 수령 지원금 보장

− 캐나다 문화예술위원회에서는 기 수령 지원금에 출장비가 포함된 신청자 또는 취소가 필요하거나 기금 미사, 
용 분이 있는 공개 행사의 경우 최종 지원금 보고서에 코로나 가 기금 지원 활동에 미친 영향과 기금 사19
용처를 상세 기재한다 는 조건으로 기타 지원 적격 경비로 사용 가능 보고서 제출 기간도 유연하게 적용( )    

■ 호주    
○ 평가기준 완화 기금 지급 방식 유연화 및 용도 다변화, 

− 호주 문화예술위원회에서는 관객 성과지표 달성 요건을 없앰 나아가 지원금 지급 시기를 앞당기거나. 
간소화 함 향후 문화예술 단체들이 지원기금을 필수 비용처리 임금 임대료 공과금 등 에 사용할 수. ( , , )
있도록 지원 예정  
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시사점[ ]
위기상황 단계별 기금운용 방안 수립 재난상황의 단계별 대응방안 설정 시 위급성 및 시급성/ : , 
이 높은 최고위험 단계에서 문예진흥기금을 예술인 구호기금으로 활용하는 방안을 재고할 필요

문화예술진흥법 제 조 문화예술진흥기금의 용도  * 18 ( )
문화예술의 창작과 보급 문화예술인의 후생복지 증진을 위한 사업 등에 사용 가능    : ,  

위기상황 단계별 지원사업 운영 기준 및 가이드라인 수립 지원기관의 유연한 재난상황/ : 
대처를 돕는 기준 원칙 수립 및 수혜 예술가 단체의 손실을 최소할 수 있는 구체적인 가/
이드라인 확립 필요

유사 재난상황 시 예술가 문화예술분야 자영업자 및 소기업 등 상대적으로 고용형태 및 구, 
조가 취약한 예술분야 주체를 대상으로 한 보조금 지급 세율 인하 등 국가 차원의 신속하, 
고 직 간접적인 지원을 강화해나가야 함

  

 
나 시설 가이드 시설 운영 및 재개관 지원 정책     . [ ] 

전시 공연장 안전 가이드 수립1) ·
■ 국제박물관협의회 이하(International Council of Museums, ICOM)     
○ 박물관 보존 보안 강화 및 재개관 준비 가이드 제공    /

− 주요 내용
위기 상황 및 대상별 다양한 대응책 제시 소장품 보존 관객 소통 커뮤니티 연계 재개관 이후: , , , 
대응을 위한 필수 기본 지침 제시

다만 위의 지침에 대응할 수 없는 박물관의 경우 임시 폐관을 연장하는 것을 추천* , 
출처 홈페이지에서 내용 재구성   : ICOM https://icom.museum/en/covid-19/※ 
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■ 영국  
○ 코로나 대응 공연예술 분야 단계 로드맵 발표19 5 (20.06.26)   

− 주요 내용
문화부 장관을 주축으로 한 문화쇄신 에서 회의와 의료계 자문 및 최신 공중보건 가이드를 바탕으로TF
공연예술 분야를 위한 단계 로드맵 수립 및 발표  5

   

○ 공연예술 분야 신규 가이드 발표(New Guidance)  (20.07.11) 
− 배경

년 월 현재 로드맵 기준 단계 상황임에 따라 야외 공연 재개관 혀용 및 신규 가이드 발표2020 7 3 ,  
− 주요 내용   

단계 로드맵 단계별 관객들을 공연작으로 복귀시키는 방법 제시 캐스팅 사운드 조명 의상 피팅5 . , , , ~
망토실 오케스트라 피트 헤어 메이크업에 이르기 까지 공연의 모든 측면에 대한 조언을 제공함으, , , 
로써 영국 공연계가 안전하게 공연예술에 종사하고 이에 대한 관객의 이해 제고 및 관객의 안전을, 
지키는데 도움을 주고자 함

기타 이 외에도 영국 국무장관은 영국 공공보건국 로열 오페라 하우스 전문 음악가( ) , , BBC , 
런던 임페리얼 칼리지 브리스톨대의 과학자들과 협력해 합창 및 금관 악기와 관련된 위험에, 
대한 과학적 연구를 의뢰함 이를 통해 안전하게 공연할 수 있는 작업을 테스트함으로써 공. 
연예술을 완벽하게 지원하고 안전하게 운영하는 방법을 밝혀내고자 함
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그림 코로나 대응 공연예술 분야 신규 가이드 및 목차 예시[ 17] ( 19 ) (New Guidance)  
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○ 박물관 재개관을 위한 모범 실행 가이드 발표(Good Practice Guidelines for Reopening Museums)  (20.09.10)  
− 배경

영국 정부에서 발표한 재건 계획 영국 정부의 회복 전략: C19 (Our Plan to Rebuild: The UK 
에 월 일부터 폐쇄된 기업과 공공장소 재Government s COVID-19 recovery strategy) (20.05.11) 7 4

개방 개관 의도가 명시됨 이에 따라 수상은 예정대로 월 일 부터 박물관을 포함한 공적 장소 접대( ) . 7 4 , 
및 여가 사업 부문이 개장할 수 있다고 발표함  
이에 국립박물관장협의회 에서는 영국 문화부 및(the National Museum Directors  Council, NMDC)
산하 코로나 소속 박물관 갤러리 워킹그룹 등의 지원을 받아 본 가이드라인을 발간함19TF 
영국 내 박물관 분야 고용주 직원 자영업자 자원봉사자들이 대유행 시 안전하게 일하는, , , C19 
방법을 이해하는데 도움을 주기위한 자료임

   

그림 박물관 재개관을 위한 모범 실행 가이드 표지 목차 예시[ 18]  / 
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− 박물관 재개관 타임라인9) 
주요 내용: 

○ 테이트미술관 예시 관람객 방문 시 유의사항 영상 및 가이드: (20.07.26) 
− 배경

공공미술관인 테이트 미술관 테이트모던 미술관 재개관에 따(Tate Gallery), (Tate Modern Gallery) 
라 관람객 방문 전 후 유의사항에 대한 영상 및 기본 가이드 제공

− 주요 내용

9) 출처 : ※ https://www.nationalmuseums.org.uk/coronavirus-update/possible-timeline-museum-reopening/


















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그림 관람객 대상 미술관 방문 전 후 유의사항 영상 및 가이드 [ 19] 

■ 미국    
○ 세계 최대 공연안전 민간협회인 에서는 코로나 팬데믹 상황의 스태프와 기ESA(Event Safety Alliance) 19 

획자를 위한 예술 이벤트 재개장 국제 가이드 를 발표하며 전시 및 공연장 재개장 시 참고 가이드라인 제시 
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− 이와 관련 아르코인력개발원에서 와 저작권 협의 후 번역 배포 및 코로나 대책 특별강의, ESA < 19 : 
공연장 뉴노멀 보건관리 다수 진행 년 분기(New Normal) > (2020 3,4 ) 

그림 예술 이벤트 재개장 국제 가이드 영한 번역본[ 20]  ( ) 

■ 캐나다     
○ 온타리오 박물관 협회 이하 재입장 재개관 가이드(The Ontario Museum Association, OMA) ·  

− 가이드 마련 취지 온타리오 박물관의 재개관 여부 시기 방법에 대한 의사결정 시 책임감을 가지: , , 
고 안전하게 진행할 수 있도록 하기 위하여 가이드를 마련

− 박물관 재개관 결정은 정부 및 과학적 가이드 정부 공공보건 가이드 및 지역 재개관 가이드 에 기( )
초함 하지만 다양한 박물관 관계자 디렉터 재정지원자 정책입안자 가 제언한 고려사항을 감안할. ( , , )
때 조속한 시일 내 박물관의 재개관을 고려하기 보다는 재입장 재개관 준비가 매우 어려운 과정이, /
될 것이라는 전제 하에 후속 대응 가이드를 준비함    

− 이에 문화유산스포츠관광문화산업부(The Ministry of Heritage, Sport, Tourism and Cultural 
와의 컨설팅을 통해 박물관 관광 문화유산 기관 재개관 필수지침 을 마련함      Industries) , , 

    



- 29 -

그림 코로나 에 따른 폐쇄 이후 박물관 재개관 가이드 표지 목차 예시[ 21] 19  / 
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그림 통제 위계 도식 [ 22] 

출처: ※ https://members.museumsontario.ca/sites/default/files/OMA%20Guidance%20for%20Museums%20Reo 
pening%20After%20Closure%20Due%20to%20COVID-19.pdf 
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■ 기타 관광분야  _
○ 안전한 여행 장려를 목표로 문화적 지속가능한 관광 학회에서 전염병 시(Cultural Sustainable Tourism)  

대 여행 최적화 가이드 마련 및 제시  

안전한 공연 환경조성을 위한 실증 연구 진행2) 
■ 독일   
○ Restart-1910)  

− 공연장 내 바이러스 전파성 실증 실험 C19 
10) 자료 : https://restart19.de/en/ , ※ 관련 보도기사      : https://www.forbes.com/sites/danielcassady/2020/08/22/germany-rocks-out-to-study-how-coronavirus-spreads-indoors/?sh=5636aa943e56
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그림 실험 장면 [ 23] Restart-19  

 

실험 내용 할레대학 의료 센터 에서 대규모 실내 이벤트 중( ) (The Univ. Medical Center Halle)
감염 위험을 파악하기 위한 과학적 연구 진행  C19 

시행 목적 확산 위험 속에서도 어떠한 조건을 갖추면 콘서트와 같은 공연행사를 재개할( ) C19 
수 있는지를 파악하고자 함

소요 비용 총 만 유로 약 억원( ) 99 ( 13 ) 
실험조건 총 가지 조건 실험 진행  ( ) 3
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최종결과( , 20.10.29)

     
■ 프랑스   
○ 테스트 콘서트11)    

− 신규 프로토콜에 따른 공연장 내 바이러스 확산 위험 평가 테스트
실험 내용 코로나 기간 동안 공공 장소 재개장 여부와 방법을 알아보기 위한 테스트 콘서트 를( ) 
회 개최하고 프랑스 국립보건연구소2 , (l'Institut National de la Sant  et de la Recherche 

의사 감염병 전문가 등 에서 면밀한 모니터링 평가를 진행할 예정 M dicale: , )
기대효과 연구진이 콘서트나 이벤트 중 감염 될 추가 위험이 없다고 결론을 내릴 경우 공연장( ) , 

재개관에 도움이 될 것으로 기대됨 
실험조건( )  

     

11) 출처 : https://www.connexionfrance.com/French-news/France-uses-test-concerts-to-study-public※ -venue-Covid-risk-as-high-profile-art-world-calls-for-museum-reopening 
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시사점[ ]
위원회 차원( ) 

위원회 주요 시설별 위기상황 단계 대상 직원 지원사업 대상자 관객 등 에 따른 시, , ( , , )
설운영 세부 가이드 확립 필요

예술분야 일반( ) 
과학적 실험적 연구에 기반한 대응 안전한 공연전시 요건 선제 파악 필요 향후 문/ C19 . 
화예술 분야별 세부 방역지침 수립 시 이를 적극 반영하여 긴급 상황에서도 정부 보건방, 
침 준수와 동시에 재정 운영 리스크를 최소화할 수 있는 실질적인 대안의 모색이 필요함/

다만 실증 실험연구는 정부 주도의 과학적 체계적 계획과 시행이 수반될 필요( , , )  
뿐만 아니라 상시 재난상황에 대비한 분야별 세부 가이드 마련 및 지속 업데이트 진행 필수C19

   
다 신규 사업 대안적 신규 예술지원 정책 예술과 기술 융합 등. [ ] ( )      

지속적인 예술활동을 위한 온라인 창작 및 콘텐츠 플랫폼 지원   1) 
■ 프랑스 
○ 온라인 전시 플랫폼 구축 및 확산  

− 루브르박물관 등 주요 박물관 및 갤러리 중심 온라인 전시관 개설12) 
전 세계 관람객이 찾는 루브르박물관 오르셰미술관 그랑팔레박물관 세르누치 동양박물관 캐브, , , , 
랑리박물관 등 주요 전시 시설을 중심으로 도 온라인 가상박물관 구축 및 전시 서비스 운영360
대표적으로 그랑팔레박물관에서는 오프라인 폼페이전 와 동시에 집에서 보는 폼페이(Expo 

온라인 전시를 진행함 전시 소개 영상 전시 퀴즈 등 다양한 전시Pomp i chez vous)  . , VRAR , 
체험 제공 현재 기준 계속 운영( 21.3 )     ′
프랑스의 유수 박물관 및 갤러리에서는 이전부터 동 분야 혁신 및 미래 대응을 위해 적극적C19 
인 디지털 혁신을 추진해 옴 일례로 년 루브르박물관 모나리자 은 앱 콘텐츠. 2019  VR ( (App), VR 
개발 배포 모나리자 작품의 입체적인 감상을 도움) 13) 

12) 출처 : https://news.kotra.or.kr/user/globalBbs/kotranews/8/globalBbsDataView.do?setIdx=246&dataIdx=18504613) 출처 : https://www.louvre.fr/en/leonardo-da-vinci-0/realite-virtuelle   
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그림 프랑스 루브르박물관 전시 도 가상투어 예시 [ 24]  360

출처 루브르박물관 홈페이지: https://www.louvre.fr/en/visites-en-ligne※ 
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그림 프랑스 그랑팔레박물관 집에서 보는 폼페이 온라인 전시 홈페이지[ 25]   
 

출처 그랑팔레 홈페이지: https://www.grandpalais.fr/fr/expo-pompei-la-realite-virtuelle※ 
   

○ 집에서 즐기는 문화 플랫폼 런칭    (#Culturecheznous)  
− 시대 문화예술활동 재개를 돕는 온라인 문화예술 사이트 개설 운영 C19 

프랑스 문화부에서는 확산에 따른 이동금지령과 전시 공연장 전면 폐쇄로 문화예술 관람이C19 
제한된 프랑스 국민을 대상으로 온라인 문화예술 향유를 위한 전담 플랫폼 개설  
약 여개 이상의 전시 공연 도서 문화예술 정보 관련 콘텐츠 제공 년 상반기 기준1000 , , , ( 21 )′
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그림 홈페이지[ 26]  Culturecheznous  

출처: https://www.culturecheznous.gouv.fr/ ※ 

■ EU  
○ 유럽 공연예술작품 국경 간 배포 플랫폼 지원사업14)
   (Platform for the Cross-border Distribution of European Performing Arts Works)  

− 추진 배경
유럽 협력 프로젝트 의 일환으로 코로나 장기화 및 전 세계적인 확산 속에서 공연 예술2020 , 19 

분야의 취약성 극복을 위해 극장 무용 서커스 거리 예술 분야를 대상으로 신규 진행된 프로그램, , ,  
일상생활의 모든 측면에서 영향을 미치는 코로나 바이러스 확산 시기에도 문화 및 창조적 삶을
지속적으로 발전시키기 위한 소셜 미디어 캠페인 등 지원    

− 개요 및 현황
개념 신진 예술가를 알리고 진정성 있는 유럽의 문화예술 작품 창작하는 문화 운영자를 위한 플: , 
랫폼
목적 유럽 내 공연 작품의 초국가적 디지털 유통 촉진을 돕는 지원 프로그램: 
내용 공연 예술의 국경 간 차원에 대한 지원    : 

제작자와 예술가 국제적 활동이 부족한 예술가들의 이동성과 가시성 향상  - , 
  - 해외 투어 행사 전시회 및 축제 등을 통해 비국가적 유럽 문화 작품에 대한 접근성을 높인다는, , 

14) 출처 : https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/content/european-commission-support-performing-arts-%E2%82%AC25-million-distribution_en
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측면에서 유럽의 진정한 문화 예술 활동 프로그램 촉진
청중 확대에 기여하고 유럽의 가치와 다른 문화에 대한 가시성 제공  - , 

대상 문화 및 창조 활동을 하는 그룹 단체 조직 개인 신청 불가: / / ( )
규모 및 시기 약 억원 년 월 공모 마감: 34 (2,500,000 EUR), 2020 7

− 특징 및 차별점
시 공간의 제약과 회성이라는 공연예술의 아날로그적 성격을 극복하게 하는 온라인 공연 스트리1‧
밍 형식의 다국적 공연예술작품 디지털 보급 확산 지원(online streaming) . 

− 평가
공연의 실시간 녹화 및 스트리밍을 통해 온라인 시청 경험의 지속성을 유지 
가상 의 이동성을 확보하여 문화 활동의 광범위한 홍보가 가능할 것으로 기대

■ 영국 
○ 디지털 협력 기금(Digital Collaboration Fund)15)  

   

− 추진 배경
코로나 로 인한 해외여행 제약과 대면 기반 문화예술 협력 지속성에 대한 우려의 증가로 국19 ( ) 
제교류 증진을 위한 새로운 방안을 모색함

− 개요 및 현황 
영국문화원 지원으로 지원금 종 을 통해 국제적으로 일할 수 있는 새로운 가상 방식을 고안하(3 )
고 국제 협력과 예술 교류 환경에 친화적인 접근 방식을 만들도록 지원함, 
지원대상 문화예술 분야 기관 및 고등교육기관 개인 참여 불가 으로 한 개 이상의 영국 기관과: ( ) , 
아래 해당국 기관 간 파트너십을 맺어 지원 가능

 
지원 기간 년 월 일 월 일: 2021 1 1 ~ 12 31

15) 출처 : https://www.britishcouncil.org/arts/digital-collaboration-fund
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지원금 내용














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■ 기타 
○ 현실과 가상연계 온라인 참여 네트워크 플랫폼 지원 확대   

− 현황 및 주요 사례 
세계적인 축제 및 이벤트를 중심으로 의 물리적 제약을 극복 및 보다 실감나는 쌍방향 참여를C19
돕는 메타버스* 플랫폼 구현 사례 확산    
일례로 프랑스 칸 영화제 캐나다 선댄스 영화제 뉴 프론티어 부문에서는 행사 기, (New Frontier) 
간 중 온라인 및 출품작을 가상공간에서 감상하고 아바타를 통해 참여자 간 소통까지 가능하VR 
게 하는 메타버스 기반 온라인 플랫폼 개설 손쉬운 접근성과 직관적인 인터페이스 구현으로 참여, 
자 간 원활한 작품 감상 및 상호 소통이 가능 점이 큰 장점으로 작용하였고 로 현장 방문이, C19
어려운 참여자들에게 큰 호응을 일으킴      

메타버스 가상 초월을 의미하는 메타 와 세계 우주를 뜻하는 유니버스 의 합성어* (Metaverse): . 
닐 스티븐슨 소설 스노우 크래시 에서 처음 등장(Neal Stephenson) SF (Snow Crash, 1992) , 

차원 가상세계를 의미함 정치 경제 사회 문화 전반의 측면에서 현실과 비현실 모두 공존할3 . 
수 있는 생활형 게임형 가상 세계의 의미로 폭넓게 사용

출처   ( : https://scienceon.kisti.re.kr/srch/selectPORSrchTrend.do?cn=SCTM00186640)※  

그림 칸 영화제 칸 가상 오디토리움[ 27] : XR 그림 선댄스 영화제 뉴프론티어 부문 가상 플랫폼  [ 28] : 

출처: https://noproscenium.com/on-being-virtually-at-cannes-xr-feature-e1d9b5adc5fc, ※ 
에서 직접 참여 및 이미지 캡쳐 한하경        https://newfrontier.sundance.org/ ⓒ 
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예술분야 디지털 역량 및 경쟁력 강화를 위한 신규 지원방안 마련2) 
■ 영국
○ 디지털 컬쳐 네트워크(Digital Culture Network)  

− 추진 배경 
문화예술단체가 개발할 수 있는 디지털 기술 인프라 자원 리더십 교육의 범위가 있고 디지털 체, , , , 
험이 관객의 문화 참여 방식을 변화시키며 새로운 형태의 문화 참여와 실천을 견인하고 있다는 점
을 제시한 영국 문화부 문화는 디지털이다< (Culture is Digital)* 보고서를 바탕으로 추진하게 됨>  

  

그림 보고서[ 29] Culture is Digital (2018) 그림[ 30] Culture is Digital Progress Report(2019) 

 

문화는 디지털이다 보고서 영국 문화부에서 년에 발간한 보고서 문화 분야의 글로벌 위상을 높* < > : 2018 . 
이고 관객의 참여와 다양성 증진을 위한 디지털 기술의 효용성을 중점 제시함    

− 개요 및 현황   
목적 문화예술단체를 대상으로 디지털 기술에 대한 올바른 조언 제공 디지털 기술 개발 새롭고: , , 
흥미로운 파트너 간 연계를 돕기 위해 가 년 월 신설한 네트워크 교육 지원 체계ACE 2019 6
중심 기조 디지털에 관한 한 바보 같은 질문은 없다 는 사고를 바탕으로 서로 너무 당황스러워: . , 
서 할 수 없는 질문을 격의 없이 던질 수 있는 장을 마련하고 이를 통해 지식과 경험을 공유해, 
나가는 것을 추구함
기간 및 예산: 개월 파일럿 기간 시행 후 년 월에 신설 총 년간 만 파운드 약 억원 투입 3 2019 6 , 2 110 ( 16.5 )   
성과 여개 이상 문화예술 단체 지원 여개 지원 사례 개인 및 단체에 디지털 기술 관: 700 (1,000 ). 
련 지식과 자신감을 부여하기 위해 디지털 전략 제고를 위한 컨설팅 및 교육 등을 적극 시행하고
있음16) 
전담팀 테크 챔피온: (Tech Champion)

명의 디지털 전문가로 구성된 전문 컨설팅 교육 그룹으로 예술인 및 온라인 방문 관람객의 접  9 , 
근성 사용성 편의를 돕기 위한 컨설팅 및 교육을 진행함, 

16) 출처 : Arts Council England(2020) We Are One: A year in the life of the Digital Culture Network.  
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그림 영국 테크 챔피온[ 31] ACE, 

  

출처 홈페이지:  ACE , https://www.artscouncil.org.uk/developing-digital-culture/digital-culture-network※ 
홍보 주요 교육내용 전달 및 확산을 위한 유튜브 채널 운영: 

링크   * : https://www.youtube.com/c/DigitalCultureNetwork

그림 영국 디지털 컬쳐 네트워크 역대 성과 [ 32]  

출처 디지털 컬쳐 네트워크 홈페이지:  , https://digitalculturenetwork.org.uk/about/about-the-network/※ 

 



- 43 -

그림 영국 디지털 컬쳐 네트워크 제공 가지 온라인 팁 [ 33] ACE  6

출처 홈페이지: ideatest , https://ideastest.org.uk/6-online-tips-from-digital-culture-network/※ 
 

■ 호주  
○ 페이스북 그룹 운영Arts and creative industries: digital support  

− 호주 예술위원회에서는 라이브스트리밍 등 다양한 방법을 통해 작품을 온라인에서 발표재현하
는 기술 스킬 통신 수단 등이 없는 개인 및 단체를 위한 디지털 지원 솔루션의 첫 단계로 점, , 
담 페이스북 그룹을 개설함 월 현재 기준 명 회원 가입 중( 21.3 3,400 )   ′   

운영 규칙
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그림 호주예술위원회 예술과 창조산업 디지털 지원 페이스북 그룹 메인 화면 [ 34] :  

       

출처 페이스북 그룹: , https://www.facebook.com/groups/669197597161146※ 

그린딜을 위한 예술과 기술 융합 기반 신규 정책사업 3) 
■ EU  
○ 신유럽 바우하우스 이하 바우하우스(The New European Bauhaus, )      

− 예술과 기술 융합 기반  문화사업을 통한 그린딜(Green Deal)* 구현 목표 
배경 미와 실용성을 추구하며 디자인 및 사회 전반에 영향을 미친 세기 바우하우스 운동: 20 **에
서 착안함 모든 사회 경제운동은 고유의 이미지와 메시지가 있으며 그린딜과 같은 체제 변환. , , 
운동 추진 시에도 디자인과 지속가능성을 혼합한 고유의 미학이 요구됨  
취지: 유럽 그린딜을 매력적 혁신적 인간 중심적 방식으로 되살리고자 함, , . 지속가능성 포용성 미학에 기, , 
반하여 그린딜에 대해 사람들이 녹색 변화를 느끼고 보고 경험함으로써 좀 더 가깝게 느낄 수 있도록 함 , , , 

그림 신유럽 바우하우스 계획 발표[ 35]  (21.01.18)  

 

출처: https://www.youtube.com/watch?v=ZYFojt2zi9w&t=39s※ 
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내용 유럽: 사회가 직면한 다양한 한계를 극복과 그린딜 달성을 위해 문화예술의 미적 철학을, 
중심에 두고 인간 중심 문화와 미래적 삶에 대한 설계를 전면에 내세운 새로운 환경 경제 부양
정책

그린딜 년까지 역내 탄소 중립 달성을 목표로 한 정책* EU : 2050
바우하우스 운동 년 그로피우스를 중심으로 전개된 문화예술 주도 사회운동으로 문화예술 분야를** : 1919 , 
동시대 사회적 도전과 연계해 산업과 굿디자인 미와 실용성에 기반한 디자인 이 사람들의 일상을 개선하( )
는데 도움이 될 수 있다는 인식을 널리 확산시킴 

그림 신유럽 바우하우스 운동 모토 [ 36]  

출처: https://europa.eu/new-european-bauhaus/index_en※ 
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    ** 엑셀러레이터 창업 초기 기업이 성장궤도에 빨리 오를 수 있도록 자금과 멘토링을 지원하는 프로그램  : 
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시사점[ ] 
물리적인 제약을 초월해 예술활동을 지속해 나갈 수 있도록 온라인 및 다양한 매체기술
을 활용한 신규 지원사업 확대 강화 검토 필요 특히 상황에서 도움이 되는 지원유형/ . C19 
을 다양화하여 지원 사각지대를 최소화하는 방안 적극 모색 필요 
온라인 예술 콘텐츠의 경우 예술가 창작 기회 제공 측면 외에 관객의 입장까지 균형 있, 
게 고려할 필요 수요자인 관객의 관점에서 물리적 제약을 소외지역 지방 전염병 확산. ( , , 
에 따른 공간 폐쇄 등 초월한 일상 속 예술 관람 방식으로 자리 잡을 수 있도록 양질의) , 
콘텐츠 창작 보급 및 온라인 문화예술 콘텐츠 생태계 조성 방안을 위원회 차원에서 지속
수립해나갈 필요
코로나 이후 시대 예술가 단체의 디지털 기술 적응 및 역량강화를 위해 예술가별 대표/
장르 창작단계 기술 사용 수준별 온라인 기술 접근성 제고를 위한 단계별 컨설팅 및 교, , /
육 체계 마련 시급 나아가 온라인 및 예술과 기술 융합 창작물 관련 저작권 및 초상권. , 
유료화 수익화 등 주요 쟁점에 대한 선제적 검토 및 대응 방안 마련 필요, 
이 외에도 기후위기와 환경파괴가 초래한 및 유사 재난상황으로 시야를 넓히고 사람 중, C19 , 
심의 미래사회 설계에 있어 문화예술의 중요성을 상기해야 함 이에 따라 우리나라 그린뉴딜. 
정책에 있어 예술의 역할을 적극 모색하고 예술과 환경문제를 연계한 신규 정책을 고안할 필요 

  

    
라 네트워크 상호소통 및 협력 강화 지원 정책    . [ ] 

대응 및 협력 증진을 위한 정보 플랫폼 구축 1) C19 
■ 유럽 연합(EU)  
○ Creative Unite

− 기능 영향 대응 문화창조산업분야 지식 공유 플랫폼: C19 
− 추진 배경

문화 및 창작 분야에 대한 영향과 관련하여 차원에서 현재의 도전과 해결책

을 공유하는 문화 부문의 회원국 플랫폼 출시를 제안 년 월

문화부 장관회의에서 혁신 연구 문화 교육 및 청소년 위원장인 이 제안   EU , , , Mariaya Gabriel※ 
− 개요 및 현황

개념 문화 및 창조적 분야와 관련된 모든 이니셔티브 및 정보 솔루션 공유 플랫폼: EU ‧
공동 기금으로 조성한 프로젝트 일환으로 년 월 시작  Creative FLIP Pilot  2020 5

와 가 공동으로 추진    : Goethe Institute European Creative Hubs Network(ECHN)
단일 공간에서 다수의 기존 리소스와 수많은 관련 네트워크 및 조직에 액세스 가능  
함께 솔루션을 찾도록 노력하는 공동 작성 및 업로드 가능한 온라인 공간 제공   



- 48 -

− 목표
관련 정보를 수집 네트워크 형성 및 문화창조산업부문 간 교류 촉진C19 , 

    

그림 플랫폼 온라인 컨퍼런스 개최[ 37] Creative Unite : 

출처: ※ 

− 특징
라는 공동의 문제를 해결하기 위해 문화예술 활동 관련 집적화된 정보를 제공C19

이를 통해 예술가 관련 기관 정책수립자 등의 다양한 이해관계자들이 간접적으로 문화예술     , , 
분야의 가치창출을 지원하는 모델 추구

■ 영국  
○ 영국예술위 코로나 지원 게시판Covid-19 Support( 19 )   

기능 관련 정부 및 예술위 등 유관기관이 시행하는 최신 정책 정보 제공 및 자문 신규 지원: C19 , 
사업 공지 플랫폼 영국예술위 홈페이지에 추가 신설( )
구성
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그림 영국예술위 코로나 지원 게시판[ 38] 19 

출처: ※ 

유관기관 및 지자체 간 연계 기반 대응 지원방안 마련   2) 
■ 핀란드 
○ 교육문화부 예술진흥센터 문화재단 및 민간기관의 출연금 조성을 통해 프리랜서 예술가 지원을 위한 긴, , 

급 지원금 확보 
           
■ 스위스  
○ 연방 문화부 및 여타 정부부처와 협력하여 긴급 지원금 및 손실보전금 마련 특히 행사 취소 연기 단체. , , 

폐쇄 등에 따른 경제적 손실을 주 정부가 보전 손실의 최대 하고 연방정부가 주 정부 지급( 80%)
액의 부담50%  
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시사점[ ]
코로나 이후에도 예술분야 내 정보소통을 돕는 예술지원정보 플랫폼 지속 운영 강화 필요 
유사 재난상황 대응방안 마련 시 예술지원체계 내에서 문체부 예술위 지자체 지역문화재단, - - ( ) 

개 주체 간 구체적인 역할 설정 및 협력증진 방안 검토 필요 3

마 정책 분석 평가 설문 및 연구 조사 활동    . [ · ] ·
관련 문화예술 분야 영향 및 파급효과 평가 분석 1) C19 ·

■ 피해 현황 파악 연구 설문조사 진행  /
− 국제기구 각 국가별 민 관 예술기관 및 연구기관을 중심으로 의 전 세계적(UNESCO, OECD), C19

확산이 동 분야에 미친 영향에 대한 조사 분석을 진행함 이를 코로나 관련 실질적인 현황 파악. 19 
및 증거기반 정책 수립의 기반을 조성함 또한 지속가능한 사회경제 발전에 문화가 미치는 영향 및. 
가치를 국제적 연대에 힘입어 새롭게 조명하고자 함     

■ 경제협력개발기구OECD(Organization for Economic Cooperation and Development, )    
○ 문화창조분야 이하 대응 정책 보고서 발행(The Cultural and Creative Sectors. CCS) C19 (20.09.07)  

정책 대응 문화 충격 와OECD C19 : - C19 CCS*(Culture Shock: COVID-19 and the Cultural and 
보고서Creative Sectors)  17) 주요 내용   

분야 고용 위기(CCS ) 관광 분야 중 가치기반 영역인 CCS*가 위기의 영향을 가장 많이 받C19 
음 지역 전체 고용의 가 위험에 처함        . OECD 0.8~5.5%

부익부 빈익빈 심화 양상 경제적 어려움 직면 대기업 중심 온라인 플랫폼 수익 집중( : vs ) 수입 
급감에 따라 경제적 지속가능성에 위기를 맞았고 임금감소 및 공급자의 가치사슬 파장을 동반한
해고를 유발함 반면 온라인 콘텐츠 플랫폼은 높은 수요로 수익 발생 하지만 이러한 수익이 대부. . 
분 대기업에 집중됨   

당분간 지속 악화 예상(CCS ) 로 인해 예상보다 오랜 기간 동안 다양한 요인의 결합으로 인 C19
한 부정적 효과 경향의 지속 악화 예상 유통채널 위기와 투자감소 외에도 중기적 관점에서 국내/ . 
외 관광 감소 소비자 구매력 감소 문화예술 분야 공공 민간 재원감소 등이 악화 요인으로 작용, , 

현실에 부합하지 않는 공공 지원(CCS ) 사업 모델 및 고용 형태에 맞지 않는 공공 지원 계CCS 
획의 부적절성 특히 고용 및 수입 지원책은 에서 불안정하지만 보편적으로 분포하는 새롭고. CCS
표준적이지 않은 고용형태일 경우 예 프리랜서 또는 파트타임과 프리랜서가 혼재된 경우 지원( : ) 
자격이 안 맞거나 지원이 불가능한 경우 발생   

가속화된 디지털화로 인한 빠른 혁신( ) 등 신기술과 결합된 대규모 디지털화는 시장의 VR, AR 
잠재력과 함께 새로운 형태의 문화적 경험 보급 및 새로운 비즈니스 모델의 창출을 가능하게 함, . 
특히 안정화되지 않은 무료 디지털 문화예술 콘텐츠의 자본화를 위해서는 분야 내 디지털 기술
부족을 해결하고 대도심 외 지역의 디지털 접근을 개선할 필요가 있음 다만 디지털 접근이 라, . , 

17) Travkina, E., SACCO, P.(2020), Culture Shock: Covid-19 and the Cultural and Creative Sectors, Paris: OECD. 
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이브 문화체험과 관련 직업을 대체하면 안 된다는 부분이 고려되어야 함     
문화 교육 보건 분야 간 협업이 가져다 줄 미래 혁신( , , ) 가속화된 디지털화를 경험한 문화와 교 

육 분야는 위기의 영향에 기초하여 전략적 보완책을 개발할 수 있음 디지털화는 지역 및C19 . 
지역개발에 새로운 기회를 제공하는 반면 추가 조치가 없을 경우 불평등을 심화시킬 위험도 안고
있기 때문 또한 로 인한 사회봉쇄 와 사회적 거리두기로 사람들의 정신적 웰빙과 건강에 영. C19 .
향을 미치는 문화예술의 중요성이 드러났고 병의 치료나 예방에 있어 문화예술의 역할을 자본화
할 수 있는 새로운 기회를 제공함    

코로나 이후 문화의 창조적 잠재성의 다분야 연계 활용 지역경제 회복 및 환경문제 등( : ) 도시와 
지역에서는 와 문화적 참여를 그 자체 및 경제적으로 사회적 영향을 미치는 동력으로서 여길CCS
것 는 이미 경제적 동력이자 혁신의 근원이며 나아가 기후변화와 인구 노령화로 인한 복잡. CCS , 
한 도전에 대한 인식 증진에 도움을 줄 수 있을 것으로 기대    

회원국별 동 분야에 대한 정의가 다양하지만 일반적으로 문화적 가치와 예술적이고 창의적인* CCS: OECD , 
표현에서 비롯된 활동을 가리킴 이와 관련 본 보고서에서는 박물관 공연예술 라이브 음악 축제 영화. , , , , , 
등 영역을 문화창조분야로 정의함 

그림 정책보고서 표지 및 분석 내용[ 39] 

출처: ※ 

■ 미국  
○ 창조산업 분야 피해 현황 조사

− 잃어버린 예술 가 미국 창조경제에 미친 치명적인 영향: C19 (Lost Art: Measuring COVID-19 s 
보고서 발행Devastating Impact on America s Creative Economy)  (20.08.11)

개요 코로나 로 인한 미국 창조산업 피해현황 연구조사 보고서: 19
연구 기관 브루킹스 연구소 사회과학 연구 씽크탱크: (The Brookings Institution, )
저자 창조 도시 및 창조 계급 연구로 저명한 리처드 플로리다: (creative city) (creative class) 

교수와 마이클 세먼 교수 공동 연구(Richard Florida) (Michael Seman) 
주요 내용
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그림 잃어버린 예술 보고서 표지 좌 및 창조산업 분야 별 실직 현황 월 우[ 40]  ( ) ( 20,4-7 , )  ′

출처: ※ 

■ 영국  
○ 관객 설문조사

− 조사 개요 코로나 로 인한: 19 공연장 폐쇄 이후 관람객 대상 예술활동 참여 의향 설문조사 시행, 
− 영국 예술위원회 전국관객조사(After the Interval-National Audience Research)   ① 

조사 기간 주: 2020.4.16.-5.27(6 ) 
조사 기관 영국 협력 영국예술위원회: Indigo( : ) 
응답자 공연장 전면 폐쇄를 경험한 잉글랜드 관객 명 예술기관 곳 : 137,000 , 317
설문 문항 내용: 문화예술 이벤트 예매 현황 및 관람 재개 시기 선호 이벤트 장르 및 장소 재개, ( ) , 
관 시 안전감을 느끼는 요소 등 
주요 내용 
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그림 영국 예술위원회 설문문항 표지 및 주요 시사점[ 41] 

출처: ※ 

− 북아일랜드 예술위원회 전국관객조사(After the Interval-National Audience Research)        ② 
조사 기간 한 달: 2020.6.15.-7.22( ) 
조사 기관 협력 영국 북아일랜드 예술위원회: Thrive( : Indigo, )  
응답자 공연장 전면 폐쇄를 경험한 북아일랜드 관객 명 : 3,900
설문 문항 내용: 문화예술 이벤트 예매 현황 및 관람 재개 시기 재개관 시 안전감을 느끼는 요소 등 , 
주요 내용
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그림 북아일랜드 예술위원회 설문문항 표지 및 주요 시사점[ 42] 

출처: ※ 

■ 미국   
○ 코로나 영향 설문조사Americans for the Arts 19 (Covid-19 Impact Survey)    

− 설문조사 개요
시행 기간 월부터 계속 진행 기준 예술가 단체 약 여명 응답: 2020. 4 ( 20.4.21 ( ) 11,000 )  ′
진행 목표 로 인한 예술가의 실질적인 피해 측정 및 창조 분야의 복원력과 관대함을 강조하: C19
고 미국 내 만 동 분야 종사자들이 지지받을 수 있도록 하기 위해 아티스트 릴500 Artist Relief(
리프)*의 일환으로 설문조사 및 신속한 결과 발표

아티스트 릴리프 * : 중소규모 개 지원단체가 예술가 지원을 위해 한시적으로 결성 설7 ( 20.3.8~6.23), ′
문조사 외에도 로 심각한 재정위기에 직면한 예술가들에게 각각 달러 약 만원 지원 및C19 5,000 ( 570 ) 
실시간 정보제공 진행   

설문 문항 내용 경제적 피해 양상 및 규모 수입 손실 분야 및 금액 향후 소득 충당 계획: C19 ( , , 
예술창작에 사회적 거리두기 가 미치는 영향 온라인 플랫폼 예술창작 보급 활동 및 수익C19( ) , /
현황 커뮤니티 연계 예술창작활동 및 비용발생 처리 부분 및 향후 의사 등 . / , 
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주요 내용

   

그림 코로나 영향 설문조사 표지 좌 밑 주요 발표결과 우[ 43] 19  ( ) ( )  

※ 출처: 

코로나 이후 시대 미래 예술정책 설계를 위한 연구 조사 광의적 관점2) · _ 
■ UNESCO        
○ 지속가능한 개발을 위한 아젠다  2030 

− 주요 내용
에서는 개의 지속가능한 목표를 중심으로 향후 여년간 국제개발협력의 새로운 틀을UNESCO 17 10

제시하는 지속가능발전 아젠다 적극 이행에 협력사와 이해관계자를 연계하여 기여하UN 2030  
고자 함 개 목표에 문화 도 포함 . 17
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그림 지속가능발전 아젠다[ 44] UN 2030 

출처: ※ 

○ 설문조사 진행  The World in 2030 
− 설문조사 개요

그림 설문조사[ 45] UNESCO The World in 2030 

출처: ※ 
시행 기간 월 월 개 국어로 설문 진행: 2020. 5 ~ 9 (10 )   
진행 목표 앞으로 다가올 주요 세계적인 도전에 대한 일반대중의 의견과 이에 대응하는데 필요한 해결: 
책을 모색하고자 본 조사를 시행함 조사결과를 바탕으로 도출된 문제와 관련한 세계적 의제를. 
정의하여 평화로운 년을 맞이할 수 있게 대비하고자 함2030
향후 계획 본 설문결과는 유네스코 중장기전략 향후 년간 로드맵 수립에 활용 예정: 22- 29 ( 10 ) ′ ′

− 설문조사 주요 결과
대 도전 과제 년까지 평화로운 사회로 나아가기 위해 당면한 대 도전 과제로 기후(4 ) 2030 4 ① 

변화와 생물 다양성의 상실 폭력과 갈등 차별과 불평등 식량 물 주택 부족이 도출됨, , , . ② ③ ④ 
이 중 기후 변화와 생물 다양성의 상실로 인해 초래될 위협에 대한 국제적인 인지가 매우 높① 
게 나타남 주요 과제의 해결책으로 그린 친환경 솔루션에 대한 투자 지속가능성에 대한 교육. ( ) , , 
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국제협력 증진 과학에 대한 신뢰 형성이 필요하다고 응답   , 
그림 설문조사 결과 대 도전 과제 [ 46] UNESCO The World in 2030  _ 4

주요 도전 과제의 핵심 해결방안 설문결과 교육과 국제 협력이 도출됨 특히 건강 윤리( ) . , , ① ② 
문화유산 젠더 평등 증진을 위한 분석적 사고 존중 온라인 윤리 미디어 리터러시에 대한 교육, , , , 
이 해결책으로 강조됨 국제교류의 경우 강력한 세계적인 연대와 다자주의 지속적인 관련성의 중. 
요성을 크게 인지하고 있으나 가 중요함 매우 중요함에 응답 그 실효성에 대한 우려 또한(95% , ) 
큰 것으로 만이 자신 있다 매우 자신 있다로 응답 나타남     (25% , ) 

그림 설문조사 결과 전 지구적 도전 과제의 핵심 솔루션 중 하나인 교육[ 47] UNESCO The World in 2030  _  

출처: ※ 
동시대 맥락에서의 오래된 쟁점 기술 변화 문화 보존 등 신기술로 인한 도전에 대해서는 온라( : , ) 

인 프라이버시와 감시 윤리적인 문제 사이버 전쟁 새로운 형태의 갈등 사이버범죄 등을 우려, , , , 
하였고 윤리 온라인 안전 및 프라이버시 지구적인 윤리 체계 윤리적이고 투명하며 인간적인, , , , 
관점의 확산 온라인 범죄 예방에 대한 교육이 요구됨 한편 토착민으로 분류된 응답자들은 전통, . 
문화에 대한 위험을 높게 평가하였는데 문화 및 유산 관련 교육체계로의 통합 문화 간 교류와, , 
다양성의 존중에 대한 증진 젊은이들의 전통문화 참여 문화유산 및 관행의 보호를 요구함      , , 
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○ 관련 참고 로마 헌장[ ] 2020 (2020 Charter of Rome)    
− 주요 내용

로마 헌장 국제 컨퍼런스에서는 문화생활 참여를 통해 지속가능한 도시와 지역사회의 발2020  
전에 미치는 영향에 대한 토론회 진행 일간 총 개 온라인 세션 진행(3 11 )  

그림 로마헌장 국제 컨퍼런스[ 48] 2020 

출처: ※ 

■ EU        
○ 코로나 이후 유럽의 문화창조분야 보고서Cultural and Creative Sectors in Post-COVID-19 EUROPE( 19 )   

− 주요 내용 
개요 위기가 유럽 문화창조분야 이하 에 미친 영향 진: C19 (Culture and Creative Sector, CCS)
단과 정책 대응현황 파악 및 코로나 이후 시대 정책방향 제언
연구 발주 의회 문화 위원회: EU (CULT Committee, European Parliament)   
연구진 이하: Isabelle De Voldere, Martina Fraioli( IDEA Consult), Antonia Blau, Sina Lebert

이하( Goethe-Institut), Sylvia Amann(Inforelais), Joost Heinsius(Values of 
연구 책임자 등Culture&Creativity), Katarzyna ISKRA( ) 



- 59 -

주요 내용

 

참고 가 미친 영향에 대한 효과 사슬* [ ] C19 CCS (A Chain of Effects)
년 월 상단 그림 중 개 노드 예시  ([2020 3 ] _ 1 )

유럽 전역 대봉쇄 조치 사회적인 삶의 중단 디지털 문화콘텐츠 소비 증가 부문별 통  → → → 
합 증대 분야별 문화 접근성 증진을 위한 시도 관객과 만나기 위한 새로운 모델 실험/ →   

년 월 하단 그림 중 개 노드 예시  ([2020 5/6 ] _ 1 ) 
유럽 코로나 대봉쇄 이후 봉쇄 조치 사회적 거리두기 조치 유료 문화콘텐츠 수요 감소  ( ) → → 

축소 부도 고용종사자 해체 인재유출 인력의 조심성 증대. , CCS + CCS → → 
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그림 가 에 미친 영향에 대한 효과 사슬[ 49] C19 CCS

출처: ※ 
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시사점[ ]
관련 설문 및 연구 조사 및 결과활용은 크게 세 가지 방향으로 진행됨C19 

예술가 분야 대상 심각한 피해현황 파악을 통한 지원 시급성을 알리고 예술계의 현실( / ) , 
다수가 프리랜서인 노동 고용 구조 지속적인 예술활동의 대안으로서 디지털 기술 플랫폼( / , /

등 과 수요에 부합하는 신규 지원책을 다각적으로 모색함)
관객 대상 공연 예매 현황 복귀 의향에 영향을 미치는 요소 및 복귀 시점 중점 파악( ) , 
문화예술의 역할과 가치 미래 방향 모색 연구결과에서는 코로나 이후 사람들의( , ) OECD 

일상생활 및 정신 건강에 영향을 미치는 문화예술의 중요성을 역설 특히 지속. UN 2030 
가능발전 아젠다 문화 포함 를 적극 이행하고 있는 유네스코 설문조사 미래 도전과제 및 ( ) (
해결책 모색 결과 기후변화와 생물 다양성의 상실이 가장 큰 위협으로 분석됨 해결책으) , . 
로는 그린 솔루션 투자 지속가능성 교육 국제협력 증진 등이 제시됨 문화예술 분야에서, , . 
도 전체 사회로 시야를 넓혀 변화하는 환경에 대응하는 예술분야 주도의 친환경 예술운동, 
국제협력 증진 노력 등 지속가능한 사회 및 예술생태계를 위한 새로운 시도를 지속 경주 
할 필요

   
바 정책 공유 확산 예술의 중요성 및 역할 관련 인식 확산 캠페인 . [ · ]

일반인 대상 예술의 가치 중요성 공유 확산 캠페인 및 축제 개최1) ·
■ 세계보건기구 이하(World Health Organizarion, WHO)   
○ WHO x Create2030 COVID-19 Arts Festival 

− 행사 개요
취지 인류 역사상 흥미로운 시기에 대해 교육하고 신화를 불식시키고 서사를 창조하는 역: C19 , , 
할을 하는 예술작품의 제작을 통해 위기에 대응하는 예술가의 면모를 살펴보고 온라COVID-19 
인으로 관련 작품을 감상할 수 있는 기회 마련  
기간: 20.7.26~7.31
주요 내용 온라인 갤러리 가상 전시 및 예술 코로나 관련 웨비나 행사 개 주제 진행:  (5 ) 

세부 주제 정신 건강과 예술 청년 시인 힙합 예술 정책 코로나 앞으로 나아가기             ( - , , , , )  
행사 이후 온라인 갤러리 런칭 이후 상시 오픈the Solidarity Shows Virtual Art Gallery  ( )  
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그림 페스티벌 행사 포스터 좌 및 상설 온라인 갤러리 우[ 50] ( ) ( ) 

출처: ※ 

■ 미국  
○ 예술이 희망을 만듭니다‘ (#ArtsCreateHope)’18)

− 주요 내용 
형태 해시태크 캠페인: #
주요 내용 민간단체 에서는 예술이 재난 인종문제 등 불안과 위기상황: Americans for the Arts , 
속에서 예술 본연의 역할을 수행하고 있으며 기쁨과 희망을 만들고 있다는 메시지를 전달함, 

18) 출처 : https://www.americansforthearts.org/by-topic/disaster-preparedness/artscreatehope
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그림 캠페인 홍보 이미지[ 51] Arts Create Hope 

예술가 대상 커뮤니티 연계 예술협업 가치 확산 캠페인2) 
■ 미국  
○ 시민단체 에서는 인권으로서 문화의 관점에서 커뮤니티U.S. Department of Arts and Culture

참여 예술가들의 대응 자세와 방침을 역설한 효과적인 예술적 대응을 위한 가지 윤리적‘ 6
헌신 가이드라인(Six Essential Ethical Commitments for Effective Artistic Response)’ 
제시
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전 세계 대상 예술분야 긴급지원 촉구 선언 및 캠페인   3)   
 

■ ICOM       
○ 박물관 지속가능성을 위한 구호기금 할당 필요성 성명 발표( 20.04)     ′

− 주요 내용
그림 구호기금 할당 필요성 성명 게시 홈페이지 [ 52] ICOM 

출처: ※ 

전 세계 주요 정책 의사 결정자들이 박물관의 지속 가능성을 보장하기 위해 구호 기금을 신속하
게 할당할 것을 촉구하는 성명 발표

       

■ 유럽공연예술회의 이하(International Network for Contemporary Performing Arts, IETM)         
○ 예술계 구조 국가 정부를 향한 성명 발표: (20.04)      
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그림 성명 게시 메인 화면[ 53] IETM 

출처:※ 
− 주요 내용

대응을 위한 국가별 조치로 공연예술 분야 생태계에도 악영향과 큰 위협이 초래됨 이에 따C19 . 
라 공연예술 분야의 장기적인 생존을 위해 국가 정부들이 취해야 할 긴급 조치를 성명으로 발표 

       

관계자 참여 기반 정책 의견수렴 및 공론화 토론회 포럼 등4) ( , )   
■ 다양한 온 오프 공론의 장 활성화 예술가 정책 전문가 민관 단체가 주축이 되어 진행하는 토론회 포: , , , 

럼 주기적 온라인 채팅 등 예술 현장 의견수렴을 위한 채널 구축 운영 활성화    , 
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■ ICOM      
○ 전 세계 박물관의 현황 파악 및 미래 대응 논의  

− 주요 내용
웨비나 개최 총 회( 3 ) 


















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■ 토론회 이하 레질리아트UNESCO ResiliArt ( )           
○ 레질리아트 일본 토론회   

− 주요 내용
주제 코로나 를 초월한 문화 예술의 힘 창의성의 탄력회복성 : 19 , , 
일자 온라인: 20.05.23( )
주최 나라 필름 페스티벌: (Nara) 
참여 패널 총 명: 6
오드리 아줄레 유네스코 사무총장 인사말 가와세 나오미 영화감독 사회( / ), ( / ), 

이하 발제 토론 패널 히라타 오리자 극작가 연극연출자 오사카대 교수 베쇼 테츠야 영화배[ ] ( , , ), (
우 미야비 밸드 스킨 기타리스트 토모코 무카이야마 현대음악 피아니스트 겸 시각예술가), ( ' ' ) , (( )

네델란드 중심 활동- )  
진행 순서 및 내용











 

그림 레질리아트 일본 토론회 행사 포스터 [ 54] 

출처: ※ 
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■ 세계지방정부연합United Cities and Local Governments(UCLG, )*       
○ 광저우 세계 총회UCLG World Council 2020 Guangzhou(UCLG 2020 ) – 

− 주요 내용 
주제 코로나 시대 국제 도시 및 지역 운동의 역할: 
일자 및 장소 중국 광저우: 2020.11.11.-12, 
관련 논의 내용

* 지방정부간 상호협력과 공동번영을 위해 전 세계 여개 국 여개 도시 정상 등이 모여서 UCLG: 140 1,000
정보 및 지식공유 네트워크를 도모하는 기구 매 년마다 세계 총회 매 년마다 아 태지부 총회 개최, . 3 , 2

그림[ 55] UCLG World Congress 2020  

출처: ※ 
  
■ 아시아유럽재단 토론회      (ASEF) 
○ 관련 웨비나 시리즈 진행 C19 

− 주요 내용
주제: 코로나 시대의 문화Culture in the Time of Covid( )  
일자 온라인: 21.01.21, 28( )′
주최 싱가포르 주재 스위스대사관 공동 주최   : ASEF, 
진행 순서 및 내용

  : 예술단체 및 공공기관이 에 대응하여 기존 프로그램을 어떻게 적응시켰는지를 공유하고C19 , 
향후 예술분야 내 문화교류와 국제협력 진행 방향을 모색함 
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




























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그림 토론회 주요 장면[ 56] 

출처: ※ 
   

시사점[ ]
전 세계적으로 민관 예술분야 협단체를 중심으로 예술의 가치 예술가와 커뮤니티 간 연계협업, 
의 중요성에 대한 인식 공유 확산 캠페인 예술분야 긴급지원 촉구 선언문 발표 등이 속속 진, 
행됨 반면 우리나라에서는 예술의 가치와 중요성에 대한 메시지의 발신이 상대적으로 미진한. 
상황임 따라서 예술위 차원에서 예 코로나 대응 등 예술분야를 대표하여 대국민 예술의. ( : 19 TF ) 
가치 인식재고 및 확산 캠페인을 중점 전개할 필요성이 있음
다양한 층위에서 문화예술 산업 분야의 위기 현황 및 미래 대응방안을 논하는 공론화가C19 
진행됨 주제별 연속 온라인 포럼을 통해 열린 장에서의 상호 경험 공유 및 의견 수렴 미래방. , 
향 논의를 활발히 진행하고 있음 코로나 이후에도 지속가능한 예술생태계 발전 모색을 위해. 
온라인 국제 토론회를 정례화 하고 이를 적극 활용할 필요      
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종합 시사점. Ⅲ
주요 특징 및 차별점  1. 

가 확산 이후 기간별 단 중장기 대응책 마련 . C19 ( · ) 
단기 긴급 지원   1) 

■ 예술가 단체 대상 신속한 긴급 지원책 마련 /
○ 문화예술산업 분야 피해 현황 조사 및 위기인식 고취 

− 미국 에서 실시한 예술가 대상 코로나 영향 설문조사 를 필두로 분야별Americans for the Arts 19 
주요 기관들을 중심으로 타격이 극심한 문화창조분야 문화예술 문화산업 분야 포괄 의 피해 현황( , )
진단 실시 발 빠른 실태조사로 긴급 지원을 위한 근거 당위성 및 위기인식 확산 기반 마련       . 

○ 상황을 반영한 유연한 지원책 마련  C19 
− 약정 지원금 보장 기 집행 지원예산 보장 기금 지급 시기 변경 및 용도 다변화 평가기준 완화 등 각국, , , 

별 유연한 지원금 지원방안이 신속하게 제시됨          
○ 전후 위기 단계별 대응 가이드 마련 및 관련 최신정보 제공C19 C19 

− 영국예술위의 경우 위기상황에 따른 단계별 대응 방침 단계 지원 마련으로 변화하는 상황에 기관이 유기(3 ) 
적으로 대응하고 적응할 수 있도록 방향성을 제시함 또한 전담 게시판. C19 Covid-19 support  
섹션을 개설하여 최신 발표 가이드 정부 지원 정책 및 지원사업 정보 조언 제공 , , 

○ 상황에서 도움이 되는 지원 유형 신규 제시 C19 
− 예술활동 지속을 위해 물리적인 한계를 뛰어넘는 온라인 등 디지털 기술 연계 지원 신설 연, ① ② 

구 및 과정 중심 지원으로부터 로 중단된 사업의 재개 지원 등 지원 유형을 다각화하여C19 C19 
시대 대응 실질적인 지원을 강화함 대표적인 예로 년 신설된 영국문화원 디지털 협력 기금. 2021
이 있음   

중 장기 지원 방안 제시  2) 
■ 취약한 문화예술 고용 창작환경 진단   
○ 열악한 고용 및 경영구조 개선을 위한 지원책 마련 강화 필요성     /

− 는 관광 분야 내에서도 문화창조분야가 가장 영향을 크게 받은 것으로 분석 특히 프리OECD C19 . 
랜서 등 불안정하면서도 새로운 문화창조분야의 고용구조에 부합하지 않는 지원책의 미비를 지적하
며 사각지대를 포용할 수 있는 신규 지원정책 마련의 필요성을 강조함, 

− 독일 등 각 나라별 동 분야 소기업 자영업자를 위한 긴급 지원책 마련으로 피해 규모 완화에 노력을/
기울임
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■ 중장기 협력 및 네트워크 지원 강화   
○ 최장 개월 지원 국제협력 지원사업 운영 강화     48

− 크리에이티브 유럽 지원사업 년 주기 년부터 회 차 진행 의 경우 당초 예정한 중장기EU  (7 , 21 2 )′
국제협력 프로젝트의 원활한 진행을 위해 비공식 온라인 회의를 통한 협력 네트워크 강화 및 대대
적인 재원 확충으로 이전 대비 증액 중장기 지원책을 지속 강화해나감 ( 36% ) 

나 예술의 가치에 대한 공감대 형성 및 확산 노력 . 
국제기구 및 국가 차원       1) 

■ 일관성 있는 메시지 발신  
○ 예술의 가치에 대한 전 세계적 공감대 형성에 기여 

− 로 전 세계가 유례없는 일상적 심리적 어려움을 겪고 있는 상황을 직시하고 문화예술이 가져C19 , , 
다 줄 수 있는 본질적 사회적 가치와 중요성에 대한 인식 확산 캠페인 및 공론화 진행 유네스코, . 
레질리아트 운동 이 가장 대표적이며 이 외에도 독일 영국 등 주요 국가의 문화부를 중심으로 문, , 

화예술과 동 분야의 가치 및 중요성 국민의 일상회복 및 사회 재건에 있어 문화예술의 사회적 가, 
치에 대한 지속적이고 일관성 있는 메시지 확산에 주력함

다 중앙정부 주도의 위기대응 협력 네트워크 체계 운영. 
중앙정부 중심 위기대응 체계 및 거버넌스 구축          1) 

■ 영향력과 네트워크 체계를 겸비한 위기대응 체계 마련     
○ 코로나 위기 대응 및 이후 정상화를 위한 실질적 대응책 마련에 중점

− 영국 문화부의 문화 쇄신 및 실무그룹 이 가장 대표적인 사례 국가적 방향에 맞춰 년TF . 2020 5
월에 중앙 부처 중심의 신속한 위기대응 체계 구축 문화부 장관을 의장으로 부장관 명 외부 전. 5 , 
문가 인으로 구성된 전담 및 개 분야 실무그룹 운영  10 TF 8

− 창조산업 분야별 안전한 지침 개발과 이후 이전 상황으로의 복귀를 돕는 다양한 솔루션C19 C19 
개발을 미션으로 회복 전략 제시   C19 

라 문화예술 장르별 세부 대응 가이드 마련. 
위기대응 체계를 기준으로 한 세부 대응 가이드 적시 1) 

■ 분야 시설 대상별 예술가 관련 지원 스태프 관객 등 세부 대응 가이드 제공            / / ( , , ) 
○ 세분화 된 가이드 마련으로 각 분야 정상화에 실질적인 도움 제공    

− 전 세계 각국에서는 안전한 전시 공연장 운영 및 재개관 준비를 위한 세부 안전 가이드 수립에 중
점을 둠 일례로 전시분야 대표 국제 협회의인 에서는 박물관 보존 보안 강화 및 재개관 준비. ICOM /
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용 가이드를 다양하게 제공함 영국 문화부의 경우 문화 쇄신 중심으로 공연예술 분야 단계. TF 5
로드맵 신규 가이드를 발표하는 등 적극적인 가이드 마련에 앞장섬 동 에서는 개 코로나 보, . TF 47
안 재개장 가이드를 마련 년 월 기준(2020 10 )

− 더불어 독일을 선두주자로 안전한 공연장 가이드 마련을 위한 과학적 실증 연구를 진행하며 이 결과를 바, 
탕으로 시기에도 안전한 공연장 환경을 조성할 수 있는 가이드 마련에 노력을 기울임 C19 

마. 신규 지원사업 발굴을 통한 체질개선 및 차세대 수요 대응 
디지털 기술 연계 창작 플랫폼 및 기술역량 강화 지원 신규 확대  1) /

■ 디지털 기술과 예술 융복합 지원사업 확대 경향 
○ 물리적 한계를 극복한 지속가능하고 새로운 예술창작 지원 강화   

− 디지털 기술과 동 분야의 미래 혁신 추진 동력이 결합된 온라인 및 예술과 기술 융합 지원사업 신규 제시
− 지속가능한 예술활동의 돌파구로서 온라인 플랫폼 기반 창작활동 및 교류 지원이 전 세계적으로 폭

발적으로 증가함 

■ 예술가 예술분야 디지털 역량 함양 중점 지원    /
○ 경쟁력 강화 및 미래수요 대응을 위한 디지털 역량 교육 강화    

− 예술가 단체의 디지털 역량 함양 및 견인을 위한 다양한 교육 및 네트워크 프로그램 신규 운영/
− 영국예술위의 디지털 컬쳐 네트워크 는 디지털 기술과 이커머스 전문가(Digital Culture Network)

그룹 테크 챔피온 을 꾸려 연간 개 기관 여건의 지원성과를 냄 또한 구글아트앤컬쳐와700 , 1000 . 
같은 외부 민간 전문기관과 연계한 교육 및 이벤트 진행

주요 주체로서 관객의 역할 재조명      2) 
■ 지속가능한 예술생태계의 핵심 주체로서 관객의 중요성 증대
○ 관객 대상 설문조사 실시 및 관객 참여 디지털 플랫폼 활성화 

− 영국에서는 잉글랜드 및 북아일랜드 관객 대상 문화예술 공연 관람 현황 향후 복귀에 영향을 미치, 
는 요소 및 복귀 시점에 대한 설문조사 시행 이처럼 지속가능한 예술생태계 조성에 있어서 관객을. 
주요 핵심 주체로 여기고 이후 정상화를 위한 구체적 방안 도출 모색     C19 

− 관객 참여 및 상호소통 증진을 위한 디지털 감상 플랫폼 창작지원 확산 주요 국가 문화예술기관: / 
지원사업 및 규모 있는 국제행사 칸 영화제 선댄스영화제 등 참여자 중심 메타버스 플랫폼 운영( , ) 
등에 힘입어 일반인 대상 작품 감상을 위한 전용 온라인 플랫폼 가상공간에 관객 아바타와 상, 3D 
호작용 플랫폼이 더해져 쌍방향의 참여를 돕는 메타버스 플랫폼 등 다양한 유형의 관객참여형 디지
털 플랫폼 구축 확산        

지속가능한 사회를 위한 타분야 연계 선순환적 예술정책 신규 모색     3) 
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■ 지속가능 사회를 위한 신규 예술정책 방향 모색 시도     
○ 미래 사회 세대를 위한 예술정책 고안     /

− 그린딜 지속가능한 개발을 위한 목표 등 지속가능한 사회를 목표로EU (Green Deal) , UN 2030  
문화예술 분야와 사회 타 분야를 연계한 신규 정책이 다수 발표됨 일례로 에서는 예술의 미학. EU
과 기술 간 결합을 통한 그린딜 구현을 목표로 하는 신유럽 바우하우스(Green Deal) (The New 

정책을 발표함 또한 의회에서는 분야 대 주력 계획 대 횡단적European Bauhouse)  . EU CCS 3 / 6
쟁점 로드맵을 설계하여 미래지향적이며 지속가능한 생태계 조성 방향을 제시함    CCS 

○ 코로나 대응 사회정책 속 예술정책의 자리매김 필요  19 
− 반면 코로나 대응 사회정책에 문화예술산업 분야를 포함한 정책 설계 필요성에 대한 지적 다수 , 19 

결론        2. 
가 한국문화예술위원회 자체 대응가이드 및 지원책 마련 강화   . C19 
■ 위기상황에 유연한 대응이 가능한 지원책 신설 

− 위기상황 시 국내 실정에 맞는 유연한 지원책의 구체적인 고안 및 제도화 필요
− 지원사업 변경 운영 방침에 대한 신속한 공지 및 홍보 동시 진행 필요

■ 예술위 자체 위기대응 역량 강화
− 기관 차원의 위기대응 방향 가이드로서 위기단계별 대응 방안 마련 검토 필요
− 예술위 누리집 내 전담 게시판 운영 필요 예술위 차원에서 관련 예술분야 대응 정책과C19 : C19 

지원정보의 신속하고 직관적인 파악을 돕는 문화예술 분야 전담 코너 운영 필요 긴급지C19 . C19 
원사업에 대한 낮은 인지도19)를 볼 때 문화예술 지원정보 제공 아트누리 포함 정보공유 기능을(  ) 
집중 강화해 나갈 필요    

■ 프리랜서 등 불안정한 고용조건의 예술가에 대한 신규 지원방안 모색 필요 
− 심각한 피해에도 불구하고 기존 지원자격 요건에서 포괄하지 못하는 불안정한 고용상태의 예C19 , 

술가 프리랜서 단기계약 및 프리랜서 혼재 등 대상 지원사업 신설 검토 필요( , ) 
  
나 예술의 가치에 대한 메시지 확산 필요  . 
■ 예술의 가치에 대한 공감대 형성 및 일관된 메시지 발신 필요  

− 시대 피폐해진 국민 일상에 활력과 위로를 가져다줄 수 있는 예술의 가치 역할 중요성에 대한 기관C19 , , 
차원의 철학과 방향 정립 및 이의 대국민 확산이 요구되는 시점임

− 전 세계적으로 예술의 본질적인 가치 외에도 사회 경제 교육 건강 및 심리적 기재로 작용할 수, , , , 

19) 문학분야 창작인 명 설문조사 결과 긴급지원사업에 대해 알고 있다고 응답한 비율이 로 나타남481 (20.08.10) C19 30.1%출처 엠브레인퍼블릭 코로나 문학분야 피해 관련 설문조사 나주 한국문화예술위원회    : (2020), ‘ 19 ’, : . ※ 
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있는 예술의 사회적 가치에 대한 역할과 중요성에 대한 인식이 점차 확산되는 추세 
− 예술의 가치에 대한 대국민 공감대 형성을 바탕으로 어려운 시기에도 창작을 지속해나갈 수 있는 풍성한, 

예술생태계 조성에 적극 일조할 필요 
−

그림 예술의 사회적 가치 다이어그램 [ 57] 

출처 영국예술위원회:  (2014) ※ 

다 문화체육관광부 주도 대응 컨트롤타워 수립 필요    . C19 
■ 문체부 중심 신속하고 유연한 대응 역량 강화 필요        C19 

− 보건정책 준수 기반 일관성이 있는 동시에 문화예술 분야별 특성에 따른 유연한 대처를 돕는 문체
부 중심 대응 컨트롤타워의 수립이 시급히 요구됨 C19 
문화예술 산업 각 분야를 대표할 수 있는 주요 기관 민관 관계자 중심 대응체계 구성   ( , )  

라 문화예술 장르별 세부 대응 가이드 수립 필요    . 
■ 대응 컨트롤타워 주도 세부 가이드 수립 추진    C19 

− 문화예술 각 분야 상황 예 공연장 전시장 에 부합하는 세부 가이드의 수립으로 유연하고 체계적( : , )
인 단계별 대응을 돕고 정상화시기를 앞당길 필요, 
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마 뉴노멀 시대의 지속가능한 예술생태계를 위한 예술정책 외연 확대 필요     . 
■ 디지털 기술 연계 활용 지원 강화를 통한 예술생태계 역량 증진 필요   

− 다양한 디지털 기술과 예술분야 융합을 위한 교육 및 컨설팅 신설과 융합 창작 지원사업의 확대 필
요 시대를 맞아 물리적인 제약 극복 및 창작을 지속할 수 있는 지원책을 강화해 나가고 나아. C19 , 
가 첨단기술의 발달로 변화하는 관객 수요에 대응할 수 있는 예술가 창작역량 제고 기대 다만 예. 
술과 기술 융합 지원 시 예술 생태계 활성화를 최우선에 둔 예술 중심적 관점과 중장기 로드맵 제
시가 반드시 수반되어야 함      

■ 예술활동의 핵심 주체 중 하나로서 관객의 역할에 주목할 필요    
− 시대 예술활동의 능동적 참여자로서 관객의 중요성이 그 어느 때보다 높아짐 일상적 문화활C19 . 

동으로 복귀하는데 관객의 의향과 수요를 면밀하게 파악하고 지속적인 추적 조사가 진행될 필요
− 디지털 기술 활용 쌍방향적 소통 기반 예술창작 사례가 증가하고 있음 국내에서도 콘텐츠분야의. 

경우 광화시대 년간 억원 전국 소재 국립박물관 등을 대상으로 한 실감콘텐츠 지원 연간(2 400 ), (
여억원 을 통해 대폭 지원하고 있으나 아직 관련 예술가 예술분야 특화 지원책이 미흡한 상황500 ) , / . 

이에 따라 관객 참여형 예술창작에 대한 지원이 점층적으로 강화될 필요   

■ 지속가능한 사회에 기여할 수 있는 타 분야 연계 선순환적 예술정책 모색 필요
− 이번 위기 관련 환경파괴 및 기후변화에 대한 전 세계적 경각심이 확산되는 추세 이에 따라C19 . 

지속가능하며 친환경적 미래 환경 조성에 기여하는 신규 예술지원 사업 마련의 필요성이 매우 높아
짐 이에 따라 환경 및 사회 전 분야와 연계한 예술창작 지원정책을 신규 고안할 필요 . 

− 대응 사회정책 수립 시 국민 일상의 활력소로 작용하는 예술 정책이 같이 고려되고 반영되어C19 
야 할 당위성을 가짐 이에 따라 차 산업혁명 위원회 관계부처 등과의 연계 협력 추진을 통해 예. 4 , 
술정책의 새로운 자리매김 필요 나아가 국민 일상권과 다양성이 담보된 미래 지향적 국가정책 설. 
계에 기여할 필요    
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부록 해외 예술지원기관의 대응현황                        [ ] C19 
회원국을 중심으로         - IFACCA - 

■ 개요
− 본 자료는 이하 연맹 에서IFACCA(International Federation of Arts Councils and Culture Agencies, )

공유한 코로나 대응 브리핑 노트 를 정리함19 (Briefing Note: Responses to COVID-19, 2020.3.30.)
출처 한국문화예술위원회 내부 문서 국제교류부 회원국 코로나 관련 대응 현황   : , (20.07), IFFACA -19 ※ 

− 브리핑 노트 구성 기금의 용도변경 및 신규기금 편성 개인 및 단체에 대한 긴급 경제 지원 사업: , , ① ② ③
운영 변경 기존사업 요건 변경 코로나 영향 평가 문화예술 분야 참여, , 19 , ④ ⑤ ⑥

■ 기금 용도 변경 및 신규 기금(Redirected and New Fund)
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■ 개인 및 단체 기관 에 대한 긴급 경제 지원 ( ) (Emergency Financial Support for Individual and 
Organisations)
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■ 사업 운영 변경(Servive Disruptions and Operational Changes)
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■ 기존 지원사업 요건 변경(Revised Conditions for Existing Support & Reporting)
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■ 코로나 영향 평가 -19 (Measuring the Impact of the COVID-19)

■ 문화예술분야 참여(Sector Engagement)
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